
ROMÂNIA
JUDEŢUL SUCEAVA

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI DORNA ARINI

H O T Ă R Â R E
Privind aprobarea „Strategiei de dezvoltare economico-socială, a Comunei Dorna Arini,

judeţul Suceava, pentru perioada 2024-2030”

Consiliul Local al Comunei Dorna-Arini, Judeţul Suceava, întrunit în şedinţă ordinară în data 
de 23.10.2025,

Având în vedere:
- Referatul de aprobare al Primarului comunei Dorna-Arini, judeţul Suceava, înregistrat sub 

nr.284 din 05.09.2025;
- Raportul Biroului buget local, resurse umane, funcţii publice, administrare patrimoniu din 

cadrul aparatului de specialitate al Primăriei comunei Dorna Arini, Judeţul Suceava, înregistrat sub 
nr.285 din 05.09.2025;

- Avizul comisiei de specialitate pentru programe de dezvoltare economico-socială, buget, 
finanţe, administrarea domeniului public şi privat al comunei, agricultură, gospodărire comunală, 
protecţia mediului şi turism, înregistrat sub nr.54 din 23.10.2025;

- art.20 alin.(1), lit.j), art.25, lit. g), din Legea 273/2006 privind finanţele publice locale, cu 
modificările şi completările ulterioare;

- art. 7, alin.(1) - (4) din Legea 52/2003 privind transparenţa decizională în administraţia 
publică, republicată cu modificările şi completările ulterioare;

Văzând că nu este încălcat regimul conflictului de interese sau incompatibilităţi aşa cum sunt 
ele definite în Legea nr. 161/2003, privind unele măsuri pentru asigurarea transparenţei în 
exercitarea demnităţilor publice, a funcţiilor publice şi în mediul de afaceri, prevenirea şi 
sancţionarea corupţiei, cu modificările şi completările ulterioare;

În temeiul art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. b), alin. (4) lit. e), alin. (14), art. 133, alin. (1), 
art.139 alin. (1), art. 140 alin. (1), art.155 alin. (3), lit. d), art. 196, alin. (1) lit. a) din Codul 
Administrativ adoptat prin Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019, cu 
modificările şi completările ulterioare.

HOTĂRĂŞTE:

Art.1 - Se aprobă „Strategia de dezvoltare economico-socială, a Comunei Dorna Arini, 
judeţul Suceava, pentru perioada 2024-2030”, conform obiectivelor strategice şi a propunerilor 
operaţionale din anexă, care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

Art.2 - Primarul comunei, va duce la îndeplinire a prevederilor prezentei hotărâri, iar 
secretarul comunei o va aduce la cunoştinţă publică şi a celor interesaţi şi o va înainta Instituţiei 
Prefectului - Judeţul Suceava pentru control şi legalitate.

PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ,
Loredana-Rozalia GIOSANU

Contrasemnează,
________________________ SECRETARUL GENERAL AL COMUNEI,

Gabriel BÎRGĂOANU

DORNA ARINI, 23 octombrie 2025 
Nr.65



Anexa la Hotărârea de Consiliu Local Nr.65/23.10.2025

Strategia de Dezvoltare 
Economică- Socială

a Comunei Dorna-Arini, 
Judeţul Suceava 
pentru perioada

2024-2030
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I. Introducere

Prezentul document este Strategia de dezvoltare locală a Comunei Dorna-Arini.
Strategia a fost elaborată de către liderii comunităţii, membrii comunităţii şi alţi parteneri. 
Dezvoltarea unei comunităţi, oricare ar fi ea, nu poate fi concepută în lipsa unei viziuni asupra 

direcţiilor spre care această comunitate doreşte şi poate să se îndrepte.
Pornind de la conştientizarea situaţiei actuale şi trecând prin analiza punctelor tari, a punctelor 

slabe, a oportunităţilor şi a riscurilor, am construit o strategie reală de dezvoltare, strategie care să 
fundamenteze, în viitor, modul în care comunitatea îşi utilizează atât resursele existente cât şi cele care 
vor fi generate.

În timpul elaborării planurilor strategice ale comunităţii s-a ţinut cont atât de necesităţile locale, 
cât şi de strategiile de dezvoltare ale judeţului Suceava.

Planul strategic de dezvoltare socio-economică a comunei Dorna-Arini a fost elaborat în mod 
paticipativ, prin implicarea reprezentanţilor tuturor grupurilor social demografice din comunitate. 
Participarea populaţiei la elaborarea planului strategic de dezvoltare social-economică va contribui la 
creşterea spiritului de iniţiativă a cetatenilor din comunitate, la implicarea păturilor vulnerabile în 
procesul de luare a deciziilor şi la responsabilizarea comunităţii pentru deciziile luate şi pentru întreg 
procesul de dezvoltare. Totodată, implicarea tuturor actorilor din comunitate va spori gradul de 
dezvoltare a parteneriatului dintre administraţia publică locală, organizaţiile comunitare şi businessul 
privat în direcţia soluţionării problemelor comunitare.

Procesul de facilitare a elaborării în mod participativ a planului strategic de dezvoltare social- 
economică a comunei Dorna-Arini a inclus următoarele etape:

• Etapa de preplanificare
• Etapa de elaborare a planului strategic de dezvoltare social-economică a comunei Dorna-Arini
• Etapa de susţinere a comunităţilor în procesul de implementare a planului strategic de dezvoltare 

social-economică a comunei Dorna-Arini elaborat.

Astfel, ETAPA DE PREPLANIFICARE a inclus următoarele acţiuni:
• Facilitarea administraţiei publice locale în crearea Comitetului Organizaţional (Comitetul de 

iniţiativă pentru informarea şi consultarea comunităţii locale cu privire la componentele 
Strategiei de dezvoltare şi ale Planului strategic de dezvoltare socio-economică a localităţii), care 
a fost responsabil de organizarea procesului de preplanificare si de implicare a cetatenilor din 
comunitate in proces.

• Acordarea asistenţei tehnice administraţiei publice locale în elaborarea planului de acţiuni al 
Comitetului Organizaţional.

• Instruirea membrilor Comitetului Organizaţional în următoarele domenii:
• metode de implicare a comunităţii în procesul de preplanificare, procesul de elaborare şi 

implementare a planurilor strategice de dezvoltare social-economică, monitorizare şi evaluare 
participativă, elaborarea şi implementarea planurilor de asigurare a durabilităţii obiectelor de 
infrastructură renovate.

• Facilitarea procesului de legiferare a abordării participative în elaborarea planului strategic de 
dezvoltare social-economică a comunei Dorna-Arini Astfel, prin Dispoziţia primarului numărul 
123/21.10.2008 a fost constituit Comitetul Organizaţional la nivelul comunei Dorna-Arini, 
preşedintele Comitetului Organizaţional şi rolul acestuia, iar prin Hotărârea Consiliului Local 
al comunei Dorna-Arini numărul 33/24.10.2008 s-a aprobat constituirea Comitetului de 
Dezvoltare Socio -  Economică a comunei Dorna-Arini şi planul de acţiuni al Comitetului de 
Dezvoltare Social -  Economică a comunei Dorna-Arini.
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• Facilitarea procesului de creare a Comitetului de Dezvoltare Social -  Economică a comunităţii 
miniere. Comisiile pe zonele de interes local din cadrul Comitetul Organizaţional, au organizat 
adunări pe zone, la care au fost invitaţi toţi locuitorii. La aceste întâlniri au fost discutate 
următoarele probleme: au fost identificate şi prioritizate problemele locale care necesită să fie 
incluse în planul strategic de dezvoltare a comunităţii pentru dezvoltarea capacităţilor 
comunităţilor locale şi au fost selectaţi reprezentanţii pentru a fi incluşi în Comitetul de 
Dezvoltare Social -  Economică a localităţii. Ca rezultat al acestor adunări şi discuţii pe zone a 
fost stabilit Comitetul de Dezvoltare Social -  Economică a localităţii, care este compus din 
reprezentanţi ai administraţiei publice locale, ai businessului privat, precum şi din fiecare 
domeniu de activitate (sănătate, învăţământ, culte, poliţie).

ETAPA DE ELBORARE A PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE SOCIAL -  ECONOMICA 
A COMUNEI DORNA-ARINI a cuprins următoarele activităţi:

• Faciltarea procesului de creare a Grupurilor tematice de lucru specializate pe direcţii strategice 
elaborate.

• În urma Seminarului Direcţiilor strategice din data de 12.11.2016, în vederea elaborării Planului 
strategic de Dezvoltare social-economică a comunei Dorna-Arini au rezultat direcţii strategice 
principale, astfel:

1. Direcţia strategică: DEZVOLTAREA ŞI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII
2. Direcţia strategică: PROTECTIA SI IMBUNATATIREA CALITATII MEDIULUI
3. Direcţia strategică: MODERNIZAREA SERVICIILOR PUBLICE
4. Direcţia strategică: CREAREA SI PROMOVAREA IMAGINII LOCALITĂŢII
5. Direcţia strategică: ÎNTĂRIREA SI DEZVOLTAREA ADMINISTRAŢIEI PUBLICE 

LOCALE
6. Direcţia strategică:ÎNTĂRIREA SPIRITULUI CIVIC SI IMPLICAREA CETATENILOR 

IN VIATA COMUNITATII
7. Direcţia strategică: DEZVOLTAREA MEDIULUI ECONOMIC

Astfel, în data de 12.11.2016 a avut loc şedinţa la care fiecare consiliu consultativ specializat a inclus 
în componenta sa membri ai Comitetului de Dezvoltare Social -  Economică şi specialişti calificaţi din 
cadrul aparatului de specialitate al primarului în domeniile corespunzătoare direcţiei strategice. 
Comisiile specializate vor participa la elaborarea planurilor de acţiuni pe direcţii strategice,a bugetului 
estimativ şi a propunerilor de proiect pentru a fi înaintate catre donatori.

• Instruirea membrilor Comitetului de Dezvoltare Social-Eeconomică a localităţii în elaborarea 
planului strategic participativ.

• Acordarea asistenţei tehnice membrilor Comitetului de Dezvoltare Social Economică a localităţii 
în elaborarea profilului comunităţii.

• Facilitarea elaborării Planului strategic de Dezvlotare Social-Economică a localităţii.
• Facilitarea organizării adunărilor pentru discutarea proiectului planului strategic elaborat.
• Facilitarea organizării audierilor publice în vederea discutării planului de Dezvoltare Social- 

Economică a localtăţii.
• Facilitarea Comitetului de Dezvoltare Social -  Economică a localităţii în efectuarea 

modificărilor necesare ale planului strategic elaborat în conformitate cu discuţiile purtate cu 
cetăţenii.

• Aprobarea Planului strategic de Dezvoltare Social-Economică a localităţii de către Consiliul 
Local.
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II. Analiza situaţiei actuale

1. Profilul localităţii
1.1. Atestare documentară

În adâncul Ţării Domelor se ascunde un colţ de rai numit Dorna-Arini, unde natura îşi dezvăluie 
tainele într-o poveste împletită cu raze de soare şi suspine de brumă.

Oriunde s-ar afla, privitorul poate admira măreţia şi frumuseţea masivelor Călimani, Rodnei, 
Suhard, Giumalău, Rarău, Pietrosul Bistriţei, dar nu numai. Dorna-Arini este, indiferent de anotimp, un 
refugiu pentru cei care vor să se bucure de tihnă şi odihnă cum numai într-o comună din Ţara Dornelor 
pot găsi, beneficiind de o poziţie geografică privilegiată, aflându-se în zona de contact dintre Munţii 
Bistriţei şi Rarău.

În Dorna-Arini, meşteşugul sculptatului în lemn şi os încă se mai păstrează viu, natura fiind nu 
doar sursa, ci şi un partener în tradiţia meşteşugărească. Într-un echilibru perfect între natură şi om, sunt 
create opere de artă care reflectă atât frumuseţea naturală a regiunii, cât şi măiestria transmisă din 
generaţie în generaţie.

Comuna Dorna-Arini (comuna Dorna, cum s-a numit până în anul 1956), este atestată 
documentar după domnia lui Ştefan cel Mare şi Sfânt, când fostele răzeşii Dorna, Panaci, Şaru Dornei 
şi Păltiniş au fost date unor boieri fideli domniei lui Bogdan cel Orb, fiul lui Ştefan cel Mare.

Ulterior,în secolul al XVIII -  lea, în timpul domniei lui Aron Vodă, boierii care au fost 
împroprietăriţi cu aceste răzeşii au fost expropriaţi şi terenurile au fost date Mănăstirii Voroneţ, apărând 
astfel în satul Ortoaia o obşte de călugări de la această mănăstire, apoi, la sfârşitul sec. XVIII aceste 
satele au fost date boierilor Balş .

În timpul domniei lui Alexandru Ipsilanti, locuitorii răzeşiilor Dorna, Panaci, Neagra Şarului şi 
Păltiniş, au fost împrumutaţi cu suma de 12.000 galbeni, pentru a răscumpăra aceste răzeşii de la boierii 
Balş.

Comuna Dorna a fost până după primul război mondial o localitate de graniţă, în Gura Negrii 
(astăzi parte componentă din satul Dorna-Arini) şi Ortoaia fiind vamă .

Localităţile din stânga Râului Bistriţa (Gheorghiţeni, Rusca II, Călineşti -  acum în satul 
Sunători), au făcut parte din comuna Vatra Dornei şi până după primul război mondial au fost sub 
ocupaţie austriacă . În satul Rusca există cea mai veche şcoală din comună, construită în anul 1889.

În perioada 1870 -  1880, pe teritoriul comunei s-au refugiat 30 -  50 familii din Dorna 
Candrenilor, Vatra Dornei, Iacobeni, localităţi care atunci făceau parte din Imperiul Austroungar.

În perioada primului război mondial, pe teritoriul comunei Dorna-Arini a fost linia frontului, 
fiind distruse majoritatea clădirilor din comună, inclusiv primăria .

În perioada 1954 -  1956, la comuna Dorna-Arini au fost arondate şi satele Gheorghiţeni, Rusca 
II, Călineşti, care până atunci făceau parte din Municipiul Vatra Dornei.

1.2. Elemente ale cadrului natural
1.2.1.Caracteristicile reliefului

Teritoriul comunei Dorna-Arini este situat la marginea de SE a Depresiunii Dornelor, la contactul 
cu Masivul Giumalau-Rarau si M. Bistriţei, mai précis Masivul Barnar (Pietrosu) intr-o regiune de munti 
cristalini vechi, reintineriti in timpul orogenezei alpine.

Caracteristicile de ansamblu ale morfografiei demonstreaza evolutia diferentiala a reliefului, 
efect al complexitatii litostratigrafice si tectonice. S-a detasat astfel o regiune marginala Montana 
reprezentata de Muntii Bistriţei, mai exact Masivul Barnar (Masivul Nordic al M. Bistriţei, delimitat de 
r. Bistriţa la N si la E, de r. Neagra Sarului la V, de r. Neagra Brostenilor la S), si o regiune interna, 
joasa, depresionara situate in lungul vaii Bistrite.
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De altfel, raul Bistriţa desparte comuna Dorna-Arini in doua sectoare: unul Nordic, 
corespunzator masivului Gimalau-Rarau si altul sudic, reprezentat de Masivul Barnar, fragmentat la 
randul lui in teri massive mai mici Pietrosu (1794 m), Scarisoare (1760 m), Grintiesu (1740 m), dintre 
care doar masivul Pietrosu apartine comunei.

Culmea principala a masivului Gimalau are o orientare SV -  NE pe linia varfurilor Barnarel 
(1328 m) -  Obcina Mica (1329 m) -  Giumalau (1857 m) cu altitudinea de 1300-1600 m si din care se 
desprind culmi secundare, spre S si SE. Aceasta culme se continua mai departe spre EE, din Vf 
Giumalau spre Vf. Tiharaiei (1576 m) prin Seaua Fundu Colbului, apoi coboara spre Cheile Zugreni, 
prin Vf. Batca Neagra (1252 m).

Culmea principala a masivului Pietrosu are aproximativ aceeasi orientare SV -  NE, putandu-se 
urmari pe directia varfurilor Pietrosu (1794 m).

Din aceasta culme se desprind culmi secundare ce avanseaza spre N si S, particularitate ce se 
regaseste mai putin pe directiile E si V.

Un alt aspect al morfologiei regiunii il reprezinta inaltimile isolate, situate deasupra culmilor, 
sau detasate de catre reteaua hidrografica ce functioneaza ca martori litologici sau martori de eroziune: 
vf. Giumalau, vf. Tiharaiei, vf. Pietrosu, vf. Palmes, vf. Corhana, vf. Vulturul, vf. Sarului.

Revenind la relieful regiunii depresionare, aceasta se prezinta ca o suita de munti josi si mijlocii 
ce apar sub forma de muscele (900 -  1200 m) (V. Mihailescu, 1944) avand culmi rotunjite si plaiuri in 
trepte, ce coboara dinspre cele doua culmi principale, spre r. Bistriţa.

Valea Bistriţei este caracterizata printr-o netă asimetrie a versantilor.
Versantul drept este mai domol, cu terase etajate si dominat de picioare prelungi, care coboara 

dinspre culmea vf. Sarului -  Pietrosu.
Versantul stang este abrupt, fara fragmente de terasa, tradand tendinta de retragere a raului spre 

stanga. Latimea vaii ajunge sa depaseasca 1000 m la nivelul teraselor inferioare, pe teritoriul localitatii 
Dorna Arini.

Mai spre aval, dupa confluenta cu paraul Ortoaia, valea incepe sa se ingusteze ca urmare a 
prezentei pe dreapta sa a crestei catre leaga vf. Spaima de vf. Corhana (1055 m). Ingustarea aceasta se 
contureaza in aval de Rusca, pentru ca la confluenta cu paraul Osoi sa inceapa sectorul de chei.

In Rusca si Osoi, valea mai are inca latimea de 500 m, la nivelul teraselor inferioare, dar in aval 
de Osoi acesta se ingusteaza sub 200 m.

In sectorul cheilor, valea este foarte ingusta si versantii au o inclinare mare, pe alocuri fiind 
abrupti. Versantul drept este dominat de vf. Palmes (1248 m) in aval de confluenta cu paraul Osoisi si 
apoi de o culme care pleaca din vf. Bogolin (1749 m) si coboara pana la 1100 m. Tot din vf. Bogolin 
coboare repede o creasta pana la 1330 m.

Versantul stang este strajuit de culmile care coboara din vf. Giumalau, care dau uneori abrupturi 
catre Bistriţa.

Deducem astfel, ca pe langa faotul ca valea Bistriţei prezinta o puternica asimetrie a versantilor, 
aceasta se caracterizeaza si printr-un sector de vale larga si un sector de chei, ingust.

Sectorul Bistriţei, cuprins intre limitele comunei este de vale transversala, aceasta taind de-a 
curmezisul structurile rocilor dure intalnite in cale si formand un sector de chei, acarui origine a fost 
pentru mult timp o enigma pentru geografi.

Sub aspectul hypsometric, comuna Dorna-Arini se incadreaza intre 750 m (confluenta p. Colbu 
si r. Bistriţa) si 1857 m in vf. Giumalau.Rezulta deci o diferenta maxima de 1107 m.

Cele mai coborate valori altitudinale se gasesc in albia raului Bistriţa (750-790 m), iar cale mai 
mari valori se gasesc pe marginea zonei studiate (vf. Giumalau, 1857, vf. Pietrosu, 1794 m).

Inaltimea medie a reliefului este de 1000-1100 m.
Se observa ca altitudinea creste dinspre valea Bistriţei spre masivele montane din lungul acesteia 

si dinspre V si SV spre E si NE.
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Fragmentarea reliefului, reprezintă lungimea totala a apelor aflate pe o suprafaţa de 1 Km2 fiind 
raportata la acelaşi areal si este conditionata de prezenta vailor si interflufiilor, fiind un parametru 
essential in analiza reliefului.

Cele mai mici valori de 1-2 Km/Km2 corespund cumpenelor de apa, interflufiilor largi unde 
scurgerea nu indeplineste conditiile necesare pentru formarea unei retele hidrografice. Valoarea medie 
este de 2-3 Km/Km2 . Valori mici ale fragmentarii reliefului pe orizontala se mai gasesc si la nivelul 
teraselor inferioare ale Bistriţei.

Cele mai mari valori inregistreaza peste 4 Km/Km2 , dar ocupa suprafete restranse in bazinele 
paraielor Rusca, Arinu si Colbu.

Energia fragmentarii reliefului este si ea un factor important in analiza reliefului, reprezentand 
diferenta de nivel pe o suprafata de 1 Km2. Cele mai mici valori ale energiei fragmentarii reliefului (sub 
100 m) se pot regasi la nivelul teraselor inferioare ale Bistriţei, pe teritoriul satelor Cozăneşti si Dorna- 
Arini, fapt ce tradeaza dominarea unui relief mai monoton.

Cele mai mari valori (de peste 500 m) sunt in zona cheilor Bistriţei, la Zugreni, pe culmea 
Pietrosu si in bazinul Colbului.

Valorile medii de 200-350 m caracterizeaza restul versantilor.
Se evidentiaza astfel o diferentiere a teritoriului studiat: partea central-sud-vestica are valori mai 

mici fata de restul regiunii, fapt ce tradeaza o zona cu versanti lini si cu o deschidere mare, asemenea 
unui golf, iar pe partea de NE si E este reprezentata de un relief accidentat, cu valori mari ale energiei 
de relief.

Relieful pluvio-denudational
Pluvio-denudatia si eroziunea in suprafata ataca in special solurile si depozitele superficiale 

friabile fara vegetatie.
Procesul nu este insa atat de intens ca in regiunile deluroase, unde domina formatiunile 

friabile,neconsolidate, deoarece aici litologia este reprezentata de roci metamorfice dure, rezistente la 
eroziune.

Se estimeaza ca anual sunt erodate 20 t/ha de sol pe terenurire de numai 2° si pana la 50 t/ha de 
sol pe terenurile de peste 14°.

Situatia se diversifica in functie de faptul daca terenul este arat, pasunat sau cu fanete, sau de 
durata si gradul de torentialitate a ploii, de roca, exounere, lungimea versantului.

Apare si un sezon critic de eroziune, corespunzator perioadei cu cele mai multe precipitatii si 
anume 1 mai -  1 septembrie.

Efectele eroziunii in suprafata constau in indepartarea continutului de humus sau chiar 
indepartarea totala a orizontului superior, precum si crearea unor forme de reluef specifice.

Eroziune liniara, process intalnit pe versanti sit erase favorizat de prezenta depozitelor friabile 
(luturi, pietrisuri), de circulatia animalelor, de expozitia vestica, gradul de ocupare a vegetatiei.

Culmile, reprezentate prin culmea dintre vf. Barnarel si vf. Giumalau, culmea dintre vf. Tiharaiei 
-  vf. Batca Neagra si culmea Pietrosu -  vf. Sarului, caracterizate print erase sinuase, cu abateri negative 
si positive determinate de petrografie. Din cele 3 culmi principale, coboara culmi secundare, mai scurte, 
separate de paraie, toate fiind caracterizate de forma rotunjita a acestora.

Varfurile, de forma piramidala, conica sau rotunjita puncteaza culmile fiind rezultatul actiunii 
pluvio-denundationale: vf. Giumalau (1857 m), vf. Pietrosu (1794 m), vf. Tiharaiei (1576 m), vf Sarului 
, vf. Busuiocului, vf. Corhana, vf. Palmes, vf. Spaima.

Bâtcile reprezinta o rezultanta a eroziunii selective. Astfel de forme se intalnesc in vf. Corhana 
(satul Gheorghiteni) si vf. Batca Neagra (Mas. Rarau).

Conurile de dejectie sunt create de paraie in regim torrential. Acestea s-au format acolo unde 
panta, micsorandu-se, a provocat scaderea vitezei apei. De aceea, conurile de dejectie se intalnesc pe 
suprafata podurilor teraselor sau albiei majore.
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Pot fi citate conurile de dejecţie ale pâraielor Arinu, Gheorghiteni, Rusca, Arseneasa, Osoi, 
Călugărului.

Relieful antropogen de excavare
Carierele constituie excavatii efectuate in versanti pentru extractia mineralelor de constructie. La 

Gheorghiteni apare o cariera de calcar cristalin, aflata in prezent in conservare.
Excavatiile din albiile majore sau minore ale Bistriţei exploateaza prundisuri necesare amenajarii 

unor drumuri comunale si forestiere sau realizarea unor constructii.

Relieful antropogen de depozitare
Digurile s-au realizat de-a lungul cursului Bistriţei pentru a preveni inundarea suprafeţelor de 

teren si a asezarilor omenesti.
Haiturile sunt amenajari hidrotehnice ce au facilitat in trecut pluraritul. Un asemenea baraj s-a 

construit la Zugreni dar nu mai este functiuonal. Constructia se mentine inca si constituie un obiectiv 
turistic important al Cheilor Bistriţei.

1.2.2. Reţeaua hidrografică
Reţeaua hidrografică aferentă comunei Dorna-Arini judeţul Suceava, este formată din o serie de 

pâraie cu debit pe tot cursul anului , precum şi de Râul Bistriţa, care străbate comuna de la vest la est pe 
o porţiune de cca.17 Km şi Râul Neagra,care străbate comuna de la SV la V, pe o poirţiune de cca 5 
Km,acest râu fiind şi graniţa dintre comuna Dorna-Arini şi Municipiul Vatra Dornei.
Aceste cursuri de apă sunt specificate în tabelul de mai jos, după cum urmează:

Nr.
crt.

Categoria Denumirea Localităţile din comună prin care trece

1 Râu Bistriţa Dorna-Arini,Ortoaia, Gheorghiţeni, Cozăneşti, 
Rusca, Sunători, Călineşti

2 Râu Neagra Dorna-Arini
3 Pârâu Rece Dorna-Arini
4 Pârâu Arinului Dorna-Arini
5 Pârâu Cozăneşti Cozăneşti
6 Pârâu Ortoaia Ortoaia
7 Pârâu Rusca I şi II Rusca
8 Pârâu Sunători Sunători

Ca urmare a condiţiilor geologice, de climă şi de relief, teritoriul comunei Dorna-Arini se remarcă 
printr-o mare bogăţie de ape subterane şi de suprafaţă.

Apele de suprafaţă
Apele de suprafata apartin intregului bazin hidrografic al râului Bistriţa, împreună cu afluenţii 

săi: Neagra Şarului,pârâul Arinului, Ortoaia, Rusca I , Rusca II, Osoiul, Sunători, Zugreni, Buliceni, 
Gheorghiteni, Giumalău, Calinesti, Colbul.

Râul Bistriţa are un bazin de receptie cu o suprafata totala de 7042 Km2 , din care doar 14072 ha 
apartin comunei. Lungimea raului se apropie de 300 Km, dar din acestia numai 16,35 Km se gasesc in 
limitele comunei.

Râul isi are izvorul pe versantul Nordic al Muntilor Rodnei, rezultand din unirea a doua paraie: 
Bistricioara si Putreda.

Orientarea geografica a râului Bistriţa este pe directia NV-SE, dar la confluenta cu raul Neagra 
Sarului, Bistriţa coteste brusc spre NE, pastrandu-si directia pana la confluenta cu paraul Colbu, la 
Zugreni, de unde revine la directia NV-SE.
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In zona comunei Dorna-Arini, raul Bistriţa primeşte o serie de afluenţi. Astfel pe partea dreapta, 
imediat ce intra pe teritoriul zonei studiate are loc o confluenta cu raul Neagra Sarului care izvoraste din 
Muntii Calimani. Acesta are o suprafata a bazinului hidrografic de 311 Km2 si o lungime de 35 Km, din 
care doar 3,5 Km apartin comunei.

Urmeaza apoi ca Bistriţa sa primeasca apele paraului Arinul cu afluentul sau Arinasul, paraul 
Ortoaia, paraul Bolatau, paraul Rusca II, paraul Osoi, paraul Sunatori si paraul Zugreni.

O contributie inportanta o au si paraiele de pe stanga Bistriţei: paraul Buliceni, Gheorghiteni, 
Rusca I, Calinesti, Arseneasa, Colbu, care au debite destul de mari.

Afluentii Bistriţei au lungimi reduse datorita etajarii verticale a reliefului si energiei mari de 
relief. Debitele sunt relative constante, datorita precipitatiilor bogate (800-900 mm) si arocilor cu 
permiabilitate redusa.

Densitatea retelei hidrografice este ridicata. Aceasta are valori medii de 2-3 Km/Km2. Valorile 
cele mai mari (peste 4 Km/Km2) se inregistreaza in bazinele paraielor Rusca, Arini si Colbu, iar valorile 
cele mai mici (1-2 Km/Km2) pe interfluvii si pe terasele inferioare ale Bistriţei.

Scurgerea maxima reprezinta cea mai importanta faza din regimul scurgerii raurilor din cauza 
efectelor distructive pe care le provoaca.

Valoarea maxima a debitului s-a masurat in 1985, cand la data de 11 aprilie au fost 447 m3/s. Tot 
atunci la postul hidrometric nivelul apei masura 396 cm, in conditiile in care nivelul de 330 cm 
reprezenta cota de atentie, iar nivelul de 410 cm cota de inundatie.

Viitura a fost favorizata de prezenta unor ploi torentiale si de topirea rapida a zapezilor din Rodna 
si Calimani.

Apele subterane
În ceea ce priveşte apele subterane de adâncime, acestea sunt bogate şi dau naştere la numeroase 

şi abundente izvoare cu apă cristalină, mai cu seamă la contactul calcarelor şi al conglomeratelor cu 
şisturile cristaline marginaşe ale flişului cretacic.

Apele subterane sunt cantonate la baza depozitelor permeabile la adâncimi ce variază între 0,35 
^  >10,1 m, iar din punct de vedere hidrochimic apele au o mineralizare redusă, încadrându-se în 
categoria apelor potabile normale (Clasa B, STASS 1342,16).

Stratul acvifer este alimentat atât din precipitaţiile pluvio-nivale ce se infiltrează de pe versanţi 
cât şi direct din cursurile pâraielor.

1.2.3. Zone inundabile
În cazul unor viituri, zonele care ar putea fi afectate sunt de întindere mică şi situate de o parte 

şi de alta a Râului Bistriţa.Terenurile respective au categoria de folosinţă fâneţe sau păşuni naturale şi 
nu sunt amplasate pe aceste terenuri construcţii.

Aceste zone sunt:
• În satul Gheorghiţeni,pe malul stâng al Râului Bistriţa,la km.3 + 200 şi 3 + 900
• În satul Gheorghiţeni,pe malul stâng al Râului Bistriţa la km.5 + 300
• În satul Rusca,pe malul drept al Râului Bistriţa la km.7 + 500 ,în amonte de podul Rusca.
• În satul Rusca,pe malul stâng al Râului Bistriţa la km.8 + 300 ,în aval de podul Rusca.
• În satul Călineşti,pe malul drept al Râului Bistriţa la km.13 + 500

1.2.4. Clima
Sub aspect climatic, unitatea administrativă studiată se încadrează în aria climatului temperat 

moderat continental, care suportă influenţe ale climatului boreal din nord şi unele manifestări ale 
climatului mai accentuat continental din est.
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Zona este situată la extremitatea NE a provinciei central europene, caracterizată printr-un climat 
cu ierni lungi, bogate în zăpezi, verile sunt scurte, răcoroase şi umede, temperaturile medii anuale 
prezintă valori scăzute iar precipitaţiile atmosferice sunt bogate.
Temperaturile medii ale lunilor cele mai calde, iulie-august, sunt în jur de 15°C, iar a celor mai reci, 
decembrie-februarie, în jur de 5°C.

Temperatura medie anuala la Vatra Dornei este de 4,5°C, iar la Rarau de 2°C.

Relieful accidentat, cu altitudini şi expoziţii variate, precum şi celelalte componente ale 
climatului determină variaţii importante ale valorilor termice.

Temperaturi medii multianuale la statiile meteorologice 
Vatra Dornei (1967-2000) si Rarau (1896-1955)____________

Statia
(alt)

L una M edia
anuluiI F M A M I I A S O N D

V atra  
D om ei 
(800 m )

-4,3 -3,5 -0,5 4,4 8,8 12,2 13,5 12,9 8,7 4,9 0,6 -3,9 4,5°C

R arau 
(1 5 3 6 m )

-7,7 -7,2 -4,3 0 5,6 9,4 11,6 11,3 8,4 3,5 -14 -5,2 2°C

Mediile lunare cele mai coborâte se înregistrează în ianuarie (- 3,5°C), iar cele mai ridicate în 
iulie (16,4°C). Extremele absolute sunt mult mai mari: de exemplu, în iulie 1957 s-au înregistrat 34,4°C, 
iar în ianuarie 1963 m -30,3°C.

Rolul altitudinii reliefului asupra temperaturii este deosebit de important: astfel, comparativ cu 
datele prezentate anterior pentru Staţia meteo din Municipiul Vatra Dornei (800 m), la staţia din Rarău 
(1536 m) cei trei indici termici au valori mai coborâte cu circa 4 - 5°C. Media anuală este de 2,3°C, 
media lunii cele mai reci (ianuarie) este de -7,7°C, iar a celei mai calde (iulie) de +11,8°C. Temperaturi 
medii diurne sub zero grade se pot înregistra timp de peste 100 de zile.

Frecvenţa temperaturilor medii diurne sub 0°C variază de la 100 zile în depresiunea Câmpulung 
Moldovenesc, la 150 zile în Giumalău. Temperaturi sub 0°C se înregistrează, însă, timp de 2/3 din durata 
anului.

Frecvenţa zilelor de iarnă variază de la 120 la 150 şi chiar 180 de zile pe culmile cele mai înalte. 
Iernile sunt lungi şi aspre în Rarău şi Giumalău şi ceva mai moderate în depresiune. Prima zi cu îngheţ 
se semnalează înainte de 1 octombrie, iar ultima zi cu îngheţ după 1 mai.

Fenomenele caracteristice formelor negative de relief, în special depresiunilor şi culoarelor de 
vale, cum sunt inversiunile termice, au o frecvenţă, durată şi intensitate mare.

Astfel, şi în bazinul depresionar Dorna-Arini au loc, îndeosebi în perioadele reci ale anului, 
inversiuni termice: pentru câteva ore sau zile, în vatra depresiunii este mai frig decât pe munţii din 
preajmă. În aceste condiţii, pe văi se produc fenomene meteorologice caracteristice: rouă, brumă, „mări 
de nori”, în timp ce pe culmile înalte străluceşte soarele.

Poziţia geografică a localităţii face ca desprimăvărarea să întârzie circa trei săptămâni faţă de 
locurile de la aceeaşi latitudine din Câmpia Moldovei. Cu acelaşi interval de timp îşi fac apariţia mai 
timpurie şi fenomenele de toamnă (bruma, căderea frunzelor). Urmarea este o scurtare a anotimpului 
cald, care împiedică la rându-i creşterea unor plante de cultura şi, deci, determină o suprafaţă agricolă 
mai redusă.

Precipitaţiile şi regimul pluviometric
Regimul precipitaţiilor este influenţat de circulaţia atmosferei şi particularităţile reliefului. 

Valoarea precipitaţiilor medii anuale oscilează între 686 mm la Vatra Dornei, 926 mm pe Rarău şi peste 
1000 mm pe Giumalău. Cea mai mare parte a precipitaţiilor cade în perioada de vară. Astfel, la Rarău,
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în intervalul iunie-septembrie, se înregistrează peste 51% din cantitatea anuală, dar luna cea mai ploioasă 
este mai, când cad 143 mm, faţă de 133,7 mm în iunie, 126 mm în iulie, 119,5 mm în august şi doar 9,37 
mm în septembrie. Lunile cu cele mai puţine precipitaţii sunt, pe Rarău, noiembrie - 33,2 mm, decembrie 
- 33,9 mm şi ianuarie - 36,1 mm.

Zăpada, având în medie 50 cm, este prezentă din noiembrie până în aprilie, durând între 115 -  
135 zile/an, putând fi cu succes valorificată pentru diverse sporturi de iarnă. Ploile torenţiale din perioada 
iunie -  august produc uneori viituri pe cursurile de apă.

Dintre fenomenele meteorologice negative legate de precipitaţii grindina are o frecvenţă redusă, 
mai obişnuite fiind fenomene hidrometeorologice ca roua, bruma, ceaţa.

Comparativ cu precipitaţiile medii anuale, evapotranspiraţia este mai redusă, ea variind între 
aproximativ 600 mm în sud şi 500 mm în nord -  vest.

Indicele de ariditate înregistrează o valoare maximă în luna iulie (24) şi cea mai mică valoare în 
luna noiembrie (20).

Dinamica aerului
În zona comunei Dorna-Arini, direcţia vânturilor la sol este în mod hotărâtor influenţată de 

orientarea generală şi gradul de fragmentare al reliefului regiunii şi de circulaţia generală a maselor de 
aer în această zonă. Relieful exercită o mare influenţă asupra vânturilor, determinând modificarea 
direcţiei şi vitezei acestora, ceea ce conduce la intensificări sau accentuări locale.

Cea mai mare frecvenţă o au vânturile din sectoarele V-NV (28%), urmate de cele din SE, cu 
intensităţi mari toamna şi primăvara, viteza medie anuală fiind de 8-10 m/s. Vânturile din direcţia NE 
au o frecvenţă şi durată mai reduse şi bat, de regulă, iarna şi primăvara. În perioada în care invaziile de 
aer din nord sunt mai puternice, acestea capătă o mare dezvoltare pe verticală, traversând culmile şi 
provocând efectul de foehn pe versanţii de sud.

Frecvenţa calmului poate atinge chiar 40%, mai ales în depresiuni, datorită zonei de adăpost, la 
Dorna-Arini atingând valori chiar mai ridicate ridicate -  52,3%.

Pe văi se înregistrează şi influenţa brizelor, de munte şi de vale, uşor de sesizat, acestora 
datorându-li-se aerul curat şi bine ozonat. Cu un rol climatic deosebit de benefic sunt brizele de munte: 
cele de dimineaţă ridică ceţurile de pe fundul văilor şi le dispersează în atmosfera înaltă, iar cele de seara, 
cu caracter descendent, îngrămădesc pe văi aerosoli şi ioni negativi, care sunt de mare importanţă în 
calmarea sistemului nervos.

În concluzie, climatul comunei Dorna-Arini este unul temperat cu nuanţe de moderat - 
continentale, care suportă influenţe ale climatului boreal din nord şi unele manifestări ale climatului 
mai accentuat continental din est. Predomină vânturile din V-NV şi SE, cu intensităţi mari toamna şi 
primăvara. Iernile sunt lungi, bogate în zăpezi; verile sunt scurte, răcoroase şi umede. Temperaturile 
medii anuale prezintă valori scăzute, precipitaţiile atmosferice sunt bogate.

Cunoaşterea caracteristicilor climatice predominante în zona analizată este importantă deopotrivă 
pentru întreţinerea căilor de transport rutier, agricultură, habitat în general şi prevenirea eventualelor 
situaţii de risc cauzate de acestea.

1.2.4 Caracteristicile geotehnice
Din punct de vedere geologic,regiunea prezentată face parte din compertimentul nordic al 

sinclinalului, cunoscut şi sub denumirea de Sinclinalul Rarăului.
În alcătuirea acestui sinclinal iau parte şisturi cristaline,care alcătuiesc flancurile acestuia şi 

formaţiuni rudimentare, care formează sinclinalul propriu-zis.Şisturile cristaline alcătuiesc fundamentul 
regiunii.

Solurile din zona Dornelor sunt brune acide şi sunt favorabile dezvoltării pajiştilor montane dar 
au limitat,împreună cu clima specifică zonei montane, culturile agricole.
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1.2.5 Resurse ale solului si subsolului
1.2.5.1 Resurse naturale ale solului

Pădurea,principalul ecosostem al zonei,prin ceea ce oferă (lemn, ciuperci comestibile din flora 
spontană, fructe de pădure) este şi principala resursă naturală de pe teritoriul comunei .
Pădurea este principalul ecosistem din zonă ca răspândire şi întindere.Zona se înscrie în etajul pădurilor 
de molid.
Teritoriul comunei este acoperit de pădure în proporţie de cca.68,1 %.

Deasemeni, păşunile şi fâneţele naturale reprezintă altă resursă naturală exploatată de locuitorii
zonei.

O altă resursă naturală existentă o reprezintă petrişul şi prundişul din albia răurilor care stăbat 
comuna.

1.2.5.2 Resurse naturale ale subsolului
Deşi Bazinul Dornelor face parte din Zona Minieră Bucovina, activitatea de minerit nu a afectat 

teritoriul comunei decât în mică măsură. În subsolul comunei se află minereuri de mangan şi calcare . 
Apele minerale sunt o altă resursă a subsolului comunei.

Modul de valorificare a resurselor solului.
Resursele oferite de pădure sunt valorificate după cum urmează:

• Lemnul - firme private de pe teritoriul comunei,sau din Bazinul Dornelor,precum şi proprietarii
particulari,persoane fizice, dar la scară mai mică, exploatează masa lemnoasă aprobată în condiţiile 
legii şi o prelucrează prin firmele de profil în cherestea,mobilier, binale, sau pentru 
construcţii.Majoritatea clădirilor din zonă sunt construite din lemn.

• păşunile şi fâneţele naturale -  sunt folosite la creşterea animalelor,care este principala ocupaţie a
locuitorilor din zonă.

• Ciuperci comestibile din flora spontană -  sunt recoltate de pe terenurile din zonă de locuitorii
comunei şi achiziţionate de firme de profil.Pe teritoriul comunei funcţionează o astfel de firmă.

• Fructe de pădure- sunt recoltate de pe terenurile din zonă de locuitorii comunei şi achiziţionate de
firme de profil.Pe teritoriul comunei funcţionează o astfel de firmă.

Modul de valorificare a resurselor subsolului
• Minereu de mangan - exploatarea este în stadiul de desfăşurare (faza descopertării zăcământului).
• Calcare- pe teritoriul comunei Dorna-Arini -sat Gheorghiţeni există o carieră de mozaic, care acum 

este închisă, fiind în stadiul de conservare.
• Apele minerale-nu sunt exploatate la scară industrială. Apa de la izvoarele care se găsesc pe teritoriul 

comunei, de apă carbogazoasă şi apă plată, este folosită de locuitorii comunei pentru consum.

Relaţii în teritoriu
Comuna Dorna-Arini, judeţul Suceava se află situată în partea de sud vest a acestui judeţ, în Bazinul 
Dornelor, având ca vecini următoarele unităţi administrativ-teritoriale:

• NORD- comuna Pojorâta
• NORD-EST- municipiul Câmpulung Moldovenesc
• EST şi SUD-EST-comuna Crucea
• SUD- comuna Broşteni
• SUD-VEST- comuna Şarul Dornei şi comuna Panaci
• VE S T-muni cipiul Vatra Dornei
Distanţa de la centrul de comună (satul Cozăneşti) ,până la municipiul Vatra Dornei este de 3 km.
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Comuna este străbătută de DN 17 B Vatra Dornei-Bicaz-Piatra Neamţ, drum care străbate aproape toate 
localităţile care intră în componenţa acestei unităţi administrativ-teritoriale, cu excepţia satului 
Gheorghiţeni. De asemeni, o porţiune din satul Dorna-Arini, este străbătută de DJ 174 Dorna-Arini - 
Panaci.
Ca urmare a împărţirii administrativ-teritoriale prin HCM nr.1108/1968, comuna Dorna-Arini, cu o 
suprafaţă de 14.706 ha ,are următoarea componenţă:
• Satul Cozăneşti-centrul de comună
• Satul Dorna-Arini
• Satul Ortoaia
• Satul Rusca
• Satul Sunători
• Satul Gheorghiţeni

Satele comunei sunt amplasate de o parte şi de alta a Râului Bistriţa, având o dispunere de la vestul la 
estul comunei, după cum urmează :
• satul Dorna-Arini, situat în partea vestică a comunei, se învecinează la nord cu Râul Bistriţa,peste 

care se află satul Gheorghiţeni, la sud cu comunele Panaci şi Şaru Dornei, la est cu satul Cozăneşti 
şi la vest cu municipiul Vatra Dornei.

• satul Cozăneşti, centrul de comună, se învecinează la nord cu Râul Bistriţa, peste care se află satul 
Gheorghiţeni, la sud cu comunele Panaci,Broşteni şi Şaru Dornei, la est cu satul Ortoaia şi la vest cu 
satul Dorna-Arini.

• satul Ortoaia, situat în centrul comunei, se învecinează la nord cu Râul Bistriţa, peste care se află 
satul Gheorghiţeni, la sud cu comuna Broşteni, la est cu satul Rusca şi la vest cu satul Cozăneşti

• satul Gheorghiţeni, situat în partea de nord vest a comunei, se învecinează la nord cu Vatra Dornei 
şi comuna Pojorâta,la sud cu Râul Bistriţa peste care se află satele Dorna-Arini, Cozăneşti şi Ortoaia, 
la est cu satul Rusca şi la vest cu municipiul Vatra Dornei

• satul Rusca, situat în partea de nord a comunei, se învecinează la nord cu comuna Pojorâta,la sud 
comuna Broşteni, la est cu satul Călineşti-Sunători şi la vest cu satul Ortoaia şi satul Gheorghiţeni. 
Acest sat este despărţit în două de Râul Bistriţa .

• satul Călineşti - Sunători, situat în partea estică a comunei, se învecinează la nord cu comuna 
Pojorâta şi municipiul Câmpulung Moldovenesc, la sud cu comuna Crucea, la vest cu municipul, 
Câmpulung Moldovenesc şi comuna Crucea şi la est cu satul Rusca.Este despărţit de râul Bistriţa în 
cătunele ălineşti, în partea stângă a râului şi Sunători, în partea dreaptă a râului.

Distanţele în kilometri, între satele din comună, sunt specificate în tabelul de mai jos.
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Dorna-Arini 0 1 2,5 2,5 4,5 7,5

Cozăneşti 1 0 1 1 3,5 6,5

Ortoaia 2,5 1 0 0,5 2,5 5,5

Gheorghiţeni 2,5 1 0,5 0 2,5 5,5

Rusca 4,5 3,5 2,5 2,5 0 3

Călineşti 7,5 6,5 5,5 5,5 3 0
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Activităţi economice
La nivelul comunei Dorna-Arini se desfăşoară următoarele tipuri de activităţi economice: 

Activităţi din sectorul primar (agricultură, silvicultură)
Creşterea animalelor
Cultura vegetală pe suprafeţe restrânse
Lucrări de exploatare forestieră
Colectare ciuperci comestibile din flora spontană, fructe de pădure, plante medicinale 
Activităţi din sectorul secundar ( industrie, construcţii )
Activităţi de prelucrare a lemnului 
Activităţi de prelucrare a laptelui 
Activităţi producere articole textile

Prelucrare ciuperci comestibile din flora spontană, conservare fructe de pădure, uscare şi livrare plante 
medicinale;
Activităţi de construcţii;
Activităţi din sectorul terţiar (servicii):
Transport mărfuri şi persoane
Comerţ cu ridicata şi amănuntul produse alimentare şi nealimentare 
Administraţie şi ocrotirea sănătăţii
Turism rural şi ecologic, -pensiuni agroturistice, cabane turistice (Cabana Zugreni, Cabana Giumalău) 
Alimentaţie publică

Amplasată în imediata vecinătate a oraşului staţiune Vatra Dornei, un important nod pe axa de circulaţie 
trans-carpatică, la o distanţă de 47 km de municipiul Câmpulung Moldovenesc şi 114 km se reşedinţa 
de judeţ Suceava, comuna Dorna-Arini beneficiază de posibilităţi sporite de dezvoltare economică, cu 
opţiuni mai diversificate decât ale aşezărilor localizate pe văile secundare ale obcinelor.
Ca tip de spaţiu rural, comuna Dorna-Arini este caracterizată ca fiind de tipul 3, mai precis, un spaţiu 
rural slab populat, cu o agricultură bazată pe microexploataţii individuale.
Activităţile economice s-au dezvoltat în concordanţă cu potenţialul şi resursele locale: creşterea 
animalelor, în special a bovinelor, prin valorificarea suprafeţei întinse a păşunilor şi fâneţelor, activităţi 
de silvicultură, exploatare forestieră şi prelucrarea lemnului, valorificându-se astfel fondul forestier 
valoros al comunei şi nu în ultimul rând, turismul, şi mai ales agroturismul, care valorifică uriaşul 
potenţial turistic şi amplasarea extrem de favorabilă , într-un peisaj de o frumusete rara, unica in Bazinul 
Dornelor. De pe colinele mai inalte se pot admira maretia si frumusetea masivilor Calimani, Rodnei, 
Suhard, Giumalau, Raraul cu Pietrele Doamnei, Pietrosul Bistriţei.
Studiul de faţă urmăreşte identificarea particularităţilor economice ale comunei, precum şi evidenţierea 
disfuncţionalităţilor, în vederea stabilirii celor mai bune direcţii de dezvoltare economică a comunei 
Dorna-Arini.

În realizarea studiului s-au utilizat date din Fişa localităţii, furnizată de Direcţia Judeţeană de 
Statistică Suceava, date extrase din Registrul Agricol al comunei Dorna-Arini, informaţii colectate pe 
teren, informaţii provenind din diferite studii realizate în comuna Dorna-Arini.
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Structura unităţilor economice pe domenii de activitate
În urma analizei societăţilor economice care funcţionează în comuna Dorna-Arini, pe domenii 

de activitate, se constată următoarele:

Domeniul de activitate Nr. unităţilor 
economice

Pondere
%

Agricultură, silvicultură, piscicultură 20 15,4
Industrie 10 7,7
Industrie extractivă 1 0,8
Construcţii 10 7,7
Comerţ 9 6,9
Turism şi alimentaţie publică 44 33,8
Transporturi 7 5,4
Servicii diverse 29 22,3
Total 130 100

Sursa: prelucrarea datelor furnizate de Registrul Comerţului de pe lângă Tribunalul Suceava, anul 2024

Structura activitatilor economice din comuna Dorna Arini 
dupa numar societatii economice active în anul 2024

Se remarcă dominanţa, din punct de vedere al numărului de unităţi active, a sectorului de turism 
si alimentatie publica care, cu 44 unităţi, deţine 33,8% din totalul societăţilor din comuna Dorna-Arini, 
de unde rezultă gradul redus al dezvoltării activităţilor industriale din comună.
Pe locul 2, ca pondere din totalul activităţilor economice, se situează alte servicii, cu 22,3% din totalul 
unităţilor economice active.
Impreună, industria şi construcţiile reprezintă sectorul secundar, construcţiile având o pondere de 16,2% 
din totalul unităţilor active din comuna Dorna-Arini.

Activităţile de transporturi deţin un procent de 5,4%.
Cele menţionate anterior demonstrează tocmai caracterul diversificat şi relativ echilibrat al economiei 
comunei Dorna-Arini.
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Pe sectoare de activitate structura acţivităţilor după numărul de firme este următoarea:

Structura activităţilor economice pe sectoare de 
activitate după numărul societăţilor înregistrate

sector primar 
11.56%

sector terţiar 
57.23%

sector
secundar

31.21%

1.4.1. Sectorul primar
Sectorul primar reuneşte activităţile din agricultură, silvicultură, piscicultură şi industrie 

extractivă. În comuna Dorna-Arini, activităţile desfăşurate în sectorul primar reprezintă, conform 
diagramei anterioare, 12,21% din totalul activităţilor economice din această unitate administrativ- 
teritorială.

1.4.1.1. Agricultura
Potenţialul agricol al comunei Dorna-Arini este reprezentat, ca în cazul tuturor aşezărilor montane, de 
suprafaţa mare a păşunilor şi fâneţelor care determină ca principalul sector al agriculturii locale să fie 
creşterea animalelor, tradiţional, a bovinelor. Cultura plantelor este de importanţă secundară, datorită 
suprafeţei foarte restrânse a terenurilor arabile fertile cât şi datorită condiţiilor climatice locale care nu 
favorizează decât cultura cartofului şi, restrâns, cultura plantelor furajere şi a legumelor, pe parcele mici. 
Din suprafaţa totală de 14706 ha a comunei Dorna-Arini, la nivelul anului 2024, terenul agricol ocupa 
o suprafaţă de 4012 ha, adică 27.28%. Suprafaţa redusă a terenului agricol este o caracteristică a 
aşezărilor montane, în care cea mai mare parte a teritoriului administrativ al comunelor este ocupată de 
pădure. Suprafeţele ocupate de diferitele categorii de folosinţă agricolă, la nivelul anului 2024, sunt 
prezentate în tabelul următor:

Modul de utilizare al terenurilor agricole -  anul 2024

Suprafaţa agricola totală 3015

Suprafaţa arabila 276

Suprafaţa - livezi si pepiniere pomicole 0

Suprafaţa - vii si pepiniere viticole 0

Suprafaţa - păşuni 1394

Suprafaţa - fâneţe 2342

Sursa: date furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava, anul 2024
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Din datele şi graficul anterior se observă că, din totalul de 4012 ha teren agricol, 93% reprezintă 
suprafaţa ocupată de păşuni şi fâneţe, acestea din urmă ocupând mai bine de jumătate din suprafaţa 
terenului agricol. Suprafaţa ocupată de terenul arabil este nesemnificativă, acesta deţinând o pondere de 
7% din totalul terenului agricol.
În cazul comunei Dorna-Arini nu putem vorbi despre suprafeţe arabile întinse, de mari dimensiuni. 
Dimpotrivă, terenurile arabile sunt de dimensiuni reduse, răspândite pe lângă gospodăriile populaţiei, 
concentrate în lungul văilor râurilor şi pâraielor, care au furnizat, în timp, un minim de material fertil 
care permite o agricultură subzistenţială, destinată consumului propriu al populaţiei comunei. Comuna 
nu deţine suprafeţe cultivate cu pomi fructiferi şi viţă de vie, climatul local fiind nefavorabil acestor 
tipuri de plantaţii. Puţinii pomi fructiferi sunt răspândiţi în gospodăriile populaţiei.
Fondul agricol din comuna Dorna-Arini nu se pretează pentru crearea de asociaţii agricole de cultură a 
plantelor, dată fiind suprafaţa redusă, distribuită în parcele mici, pe lângă gospodăriile populaţiei. Peste 
93% din terenul agricol este reprezentat de păşuni şi fâneţe, prin urmare, zona este favorabilă creării 
unor asociaţii şi ferme de creştere a animalelor, mai precis a bovinelor, pentru care Bucovina este 
renumită.

Incadrarea terenului în clase de favorabilitate şi pretabilitate

Operaţiunea de bonitare reprezintă operaţiunea complexă de cunoaştere aprofundată a condiţiilor de 
creştere şi dezvoltare a plantelor, determinarea claselor de calitate pentru fiecare folosinţă printr-un 
sistem de indicatori tehnici şi note de bonitare.

Solurile prezente pe teritoriul comunei Dorna-Arini sunt specifice zonelor montane, 51,3% din 
teren fiind încadrat în clasa spodisolurilor care ocupă 2057,8ha, 27,5% din teren este incadrat în clasa 
cambisolurilor (1100,9 ha), 11,6% din teren reprezintă clasa protisoluri (467,2 ha), 6,2% din teren se 
înscrie în clasa umbrisoluri (250,6 ha), 3,3% din teren reprezintă clasa cernisoluri care ocupă132,6 ha, 
iar 0,1% din teren reprezintă clasa hidrisoluri care ocupa 2,9ha.
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Structura terenului agricol după clasele de sol

umbrisoluri

spodisoluri
51.30%

Prin urmare, calităţile de fertilitate ale terenului arabil din comuna Doma-Arini sunt destul de 
reduse, şi nu permit cultivarea unei game variate de culturi agricole.
Din punct de vedere al categoriilor de folosinţă a terenului agricol, teritoriul comunei Dorna-Arini 
include teren arabil şi păşuni. Pe teritoriul comunei Dorna-Arini s-a cartat pedologic o suprafaţă totală 
de 3761,4ha.

Redăm mai jos structura claselor de calitate după nota medie de bonitare naturală pe folosinţe. 
Menţionăm că datele au fost furnizate de Oficiul Judeţean Pentru Studii Pedologice şi Agrochimice 
Suceava. De asemenea, precizăm că autorul studiului pedologic a bonitat întreaga suprafaţă ca şi cum 
ar fi fost păşune sau fâneaţă.

1. Pentru folosinţa arabil (276 ha) avem :
- terenuri de clasa a V-a 276 ha
Încadrarea medie pentru folosinţa arabil este clasa V cu o notă de bonitare medie 8 puncte.

2. Pentru folosinţa păşune (1394ha) avem:
- terenuri de clasa a II-a 264 ha ,
- terenuri de clasa a III-a 822 ha,
- terenuri de clasa a IV-a 308 ha,
Reiese deci că, pentru folosinţa păşune, încadrarea medie a întregii suprafeţe este de clasa III cu o notă 
de bonitare medie 58 puncte.

2) Pentru folosinţa fâneaţă (2342 ha) avem:
- terenuri de clasa a II-a: 492 ha,
- terenuri de clasa a III-a: 1124 ha.
- terenuri de clasa a IV-a: 726 ha.

Pentru folosinţa fâneaţă, încadrarea medie a întregii suprafeţe este de clasa III cu o notă de 
bonitare medie 57 puncte.

Lucrări de amenajare a terenurilor
În zona localităţii Dorna-Arini nu s-au efectuat lucrări sistematice de îmbunătăţiri funciare cum ar fi: 
combaterea eroziunii de suprafaţă sau de adâncime şi al alunecărilor de teren, eliminarea excesului de 
umiditate prin lucrări de desecăre prin canale deschise sau drenaje.
De asemenea, pe anumiţi versanţi lipsiţi de vegetaţie forestieră din teritoriul extravilan al comunei, dată 
fiind dezvoltarea sectorului de creştere a animalelor, se semnalează, datorită păşunatului excesiv, riscul
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degradării păşunilor, fenomene de eroziune a solului, dezgolirea accentuată a biotopului, tasarea şi 
strivirea învelişului vegetal şi erodarea / degradarea unor suprafeţe întinse de teren.

Servicii pentru agricultură

Îngrăşăminte chimice, îngrăşăminte naturale, pesticide
Se valorifică îngrăşămintele naturale din gospodării. Gunoiul de grajd este practic singurul îngrăşământ 
(organic şi natural) utilizat de localnici - gospodăriile tradiţionale din zona montană fiind ferite de 
colectivizare şi de agricultura intensivă practicată în zonele de şes. Referitor la îngrăşămintele chimice, 
cantitatea acestora este destul de redusă. Aplicarea de pesticide şi alte substanţe pentru combaterea 
bolilor şi dăunătorilor se realizează pentru culturile de cartof.

Sectorul sanitar -  veterinar
Comuna Dorna-Arini beneficiază de prezenţa dispensarului veterinar, localizat în satul Ortoaia, deservit 
de 1 medic şi 1 asistent veterinar. De asemenea, în comună există un Punct de Însămânţare Artificială a 
Bovinelor.

Producţia vegetală
Producţia vegetală este puţin reprezentativă pentru comuna Dorna-Arini, dată fiind suprafaţa restrânsă 
de teren pretabil pentru cultura plantelor. Atât clima, caracteristică zonelor montane, cu veri răcoroase 
şi ploioase, cât şi condiţiile edafice -  solurile specifice zonei montane, nu permit dezvoltarea plantelor 
cerealiere si tehnice, asigurând conditii favorabile dezvoltării vegetaţiei ierboase din păşunile şi fâneţele 
naturale precum şi a culturilor de plante furajere.

Suprafeţele ocupate de principalele plante de cultură în cadrul terenurilor arabile şi evoluţia 
acestor suprafeţe sunt prezentate în tabelul şi diagrama următoare:

2023 2024

Suprafaţa cultivata cu cartofi (ha) 80 70

Suprafaţa cultivata cu legume (ha) 22 12

Alte plante de cultură (ha)

Sursa: date furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava

Evoluţia suprafeţelor cultivate cu plante de 
cultură

2002 2003

□ Suprafaţa cultivata cu 
cartofi

□ Suprafaţa cultivata cu 
legume
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Cele mai însemnate culturi sunt cele de cartof şi legume, răspândite pe suprafeţele arabile de pe lângă 
gospodăriile populaţiei. Cultura cartofului este singura care dă producţii satisfăcătoare în comuna 
Doma-Arini. Conform diagramei următoare, cartoful se cultivă pe aproximativ 33%, din suprafaţa 
arabilă, obţinându-se producţii inferioare producţiei medii a judetului Suceava. Legumele se cultivă pe 
aproximativ 6% din suprafaţa arabilă a comunei Dorna-Arini. Producţia vegetală, cu excepţia plantelor 
furajere, (ne referim la cartofi şi legume) este destinată aproape în totalitate locuitorilor comunei, deci 
autoconsumului.
Producţiile obţinute la principalele culturi sunt prezentate în tabelul şi diagrama următoare:

2023 2024

Producţia  to ta la  de cartofi -  tone 900 800

Producţia  to ta la  la  legum e - tone 100 120

Sursa: date furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava , Fişa localităţii, anul 2024

Evoluţia producţiilor la principalele culturi

1400 
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0
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□ Producţia 
totala de 
cartofi -  tone

□  Producţia 
totala la 
legume - tone

Comparând diagrama evoluţiei suprafeţelor ocupate de culturile agricole cu diagrama evoluţiei 
producţiilor vegetale constatăm că între variaţia suprafeţelor şi variaţia producţiilor nu există un raport 
de dependenţă, mărimea suprafeţei nu determină mărimea producţiei.
Intervin astfel o serie de factori care acţionează în corelaţie, determinând variabilitatea producţiei. 
Aceştia sunt:
condiţiile meteorologice nefavorabile în fazele de vegetaţie;
proprietăţile şi caracteristicile solului (fertilitate naturală, umiditate, pantă, erodabilitate, textură, 
porozitate), care sunt diferite pentru fiecare categorie de sol; 
agrotehnica deficitară;
resurse materiale reduse ale proprietarilor de terenuri agricole; 
lipsa de experienţă a cultivatorilor în gestionarea resurselor de sol;
lipsa unor lucrări ameliorative şi lipsa aplicării tratamentelor pentru combaterea bolilor şi dăunătorilor. 
Efectul direct al acestor factori se manifestă asupra producţiilor la hectar realizate pentru principalele 
plante de cultură. Acestea sunt prezentate mai jos:

2023 2024
Producţia de cartofi 10 11
Producţia de legume 4,5 7,8

Sursa: date furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava , Fişa localităţii, anul 2024
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Evoluţia producţiilor la ha la principalele 
culturi agricole

□  R’oducţia 
de
cartofi/ha

□  R’oducţia 
de
legume/ha

Producţiile medii la hectar la culturile de cartofi, legume, sunt inferioare producţiei medii înregistrate în 
judeţul Suceava, cele din comuna Dorna-Arini situându-se între 48% -  84% din valoarea producţiei 
judeţene.

În ceea ce priveşte producţia de fructe, aceasta este prezentată mai jos:

Sursa: date furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava , Fişa localităţii, anul 2010

Pentru producţia de fructe se înregistrează o tendinţă descendentă în intervalul 2023-2024. Producţia nu 
este mare, deoarece, prin specificul său montan, comuna nu dispune de terenuri pe care se pot dezvolta 
plantaţii viticole şi pomicole pe suprafeţe mari.
Puţinii pomi fructiferi se cultivă în curţi sau grădini. doar pentru necesarul familial şi nu pentru 
comercializare. Ca pomi fructiferi, se cultivă meri, pruni, peri. Pomicultura nu are condiţii optime în 
comună, soiurile indigene fiind de slabă productivitate, fructele rămânând uneori nematurizate sau 
brumele târzii produc căderea florilor înainte de fecundare.

Producţia zootehnică
Ca toate comunele din zona montană, comuna Dorna-Arini îşi axează preocupările din agricultură pe 
ramura cea mai importantă, şi anume creşterea animalelor, în special creşterea bovinelor.
Creşterea animalelor este o ocupatie tradiţională şi îndelungată a locuitorilor acestei comune, 
asigurându-se necesarul de carne, lapte şi produse lactate pentru populaţia locală şi disponibilităţi de 
vânzare, atât pe piaţa urbană dar şi pe plan local, prin valorificare în domeniul agroturismului. 
Potenţialul natural este foarte favorabil dezvoltării acestei activităţi, comuna Dorna-Arini beneficiind de 
o generoasă suprafaţă acoperită de păşuni şi fâneţe naturale -  3736 ha - care reprezintă 93% din suprafaţa 
totală a terenului agricol, respectiv 25,4% din suprafaţa teritoriului administrativ al comunei.
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Conform înregistrărilor statistice, efectivele de animale sunt prezentate în tabelul şi diagrama următoare:

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bovine - total -  la sfârşitul anului 2285 2300 2250 2150 3017 1632
Ovine - total-la sfârşitul anului 720 815 850 750 1000 952
Porcine - total -  la sfârşitul anului 520 560 420 - 140 157
Cabaline- total -  la sfârşitul anului 290 230 220 250 220 251
Iepuri- total -  la sfârşitul anului 60 56 60 50 -
Familii de albine- total -  la sfârşitul anului 85 90 85 75 - 129
Caprine- total -  la sfârşitul anului 26 27 - 32
Sursa: date furnizate de Registrul Agricol al Primăriei Dorna-Arini, anul 2024

Animalele se cresc în sistem gospodăresc, în intervalul 2019-2024 neexistând complexe sau asociaţii cu 
personalitate juridică pentru creşterea bovinelor, porcinelor sau ovinelor.

Referitor la evoluţia efectivelor de animale, se observă următoarele:
efectivul de bovine este cel mai însemnat, iar pe parcursul intervalului studiat numărul de capede de 
bovine a scăzut (cu excepţia anului 2023), astfel că, în 2024 erau cu 28,57% mai puţine bovine decât în 
2019;

În bazinele Câmpulung Moldovenesc şi Vatra Dornei specia taurină este reprezentată cu 
precădere de rasele Holstein, Bălţată germană, Bălţată românească, Brună, rasa Pinzgau, tradiţională în 
această zonă, fiind pe cale de dispariţie.. Condiţiile de mediu şi tehnologiile de creştere extensive, 
tradiţionale din bazinele Vatra Dornei şi Câmpulung Moldovenesc, recomandă creşterea taurinelor 
această zonă.
În comuna Dorna-Arini există preocupări pentru promovarea raselor superioare, cu producţii ridicate de 
lapte şi carne, prin utilizarea metodei de însămânţare artificială, prin Punctul de Însămânţări Artificiale 
Vaci Dorna-Arini, acesta fiind deservit de un tehnician veterinar. De asemeni, crescătorii de animale 
beneficiază şi de sprijinul acordat de catre stat prin subvenţii pentru lapte şi animalele de rasă. 
efectivele de ovine cresc cu 32,22% în intervalul 2019-2024, cea mai adecvată rasă de ovine, în raport 
cu condiţiile naturale ale comunei Dorna-Arini este rasa Ţurcană, care se recomandă să fie crescută în 
zona montană şi submontană a ţării, datorită particularităţilor sale de rezistenţă la boli şi intemperii
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efectivul de porcine, prezintă în intervalul studiat o evoluţie oscilantă, în anul 2024 numărul de capete 
reducându-se cu 26,92% faţă de anul 2019, pentru ca, în anul următor să crească cu 15,14% comparativ 
cu anul precedent;

În comuna Dorna-Arini porcinele nu au condiţii optime de creştere, locuitorii preferând importul 
de pe alte pieţe. Producţia de cartof ce se obţine în comună nu satisface necesarul ca furaj pentru porcine, 
în comună resimţindu-se lipsa cerealelor, mai ales a porumbului, care susţine creşterea porcinelor.

La nivelul anului 2024, structura efectivelor de animale din comuna Dorna-Arini se prezintă
astfel:

Structura efectivelor de animale nr. capete
bovine 1632
porcine 157
ovine 952
cabaline 251
caprine 32
familii de albine 129

Sursa: informaţii extrase din Catagrafie 2007, Centrul Agricol Dorna-Arini, anul 2024

Situaţia efectivului de animale în anul 2010

8%
30%

□  bovine

□  porcine

□  ovine

□  cabaline

□  caprine

Numărul păsărilor pe teritoriul comunei Dorna-Arini a avut o evoluţie descendentă. In 2024 efectivele 
de păsări se reduc cu 39%, faţă de anul 2019.
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1.4.1.2. Silvicultura şi piscicultura

a) Silvicultura
Conditiile pedoclimatice favorizează dezvoltarea vegetaţiei lemnoase care acoperea în trecut cea mai 
mare parte a teritoriului comunei Dorna-Arini. Pădurea reprezintă, poate, cea mai valoroasă resursă a 
comunei, atât din punct de vedere economic, cât şi ecologic. În timp, pădurile au fost reduse prin defrişări 
pentru a se obţine terenuri pentru păşuni şi fâneţe, astfel încât, în prezent, comuna Dorna-Arini dispune 
de un fond forestier de 10423 ha, reprezentând 70,87% din suprafaţa totală a comunei, peste 70% fiind 
constituite din arborete pure de molid, iar restul arboretelor din amestecuri de răşinoase (molid, brad) 
cu fag, şi, azonal, din aninişuri în luncile pâraielor.
Din cele 10423 ha pădure, peste 80% din totalul fondului silvic reprezintă proprietate privată aparţinând 
persoanelor din comună, fiind administrate de Ocolul Silvic Vatra Dornei sau de structuri silvice private. 
Toate activităţile legate de activitatea de silvicultură constituie preocupări economice importante în 
teritoriu: conservarea şi protecţia pădurilor, lucrări de împăduriri, îngrijirea valorificarea produselor 
lemnoase, gospodărirea vânatului şi a peştelui din apele de munte.
Pe lângă gospodărirea şi regenerarea pădurilor, prin Ocolul Silvic Vatra Dornei se desfăşoară şi activităţi 
productive: exploatări şi vânzări de material lemnos, recoltarea şi comercializarea fructelor de pădure 
(zmeură, afine, mure), a ciupercilor comestibile.
O activitate deosebită o reprezintă practicarea vânătorii de cerb carpatin, căprior, mistreţ, pentru 
vânătorii străini şi români.

b) Piscicultura
Ape, lacuri, iazuri aflate în proprietate publică sau privată ocupă o suprafaţă de 170 ha, din care:
168,8 ha proprietate publică 
1,20 ha proprietate privată
Centru de pescuit la Rusca, proprietatea S.C. PĂSTRĂVUL AURIU S.R.L. Vatra Dornei.

1.4.2. Sectorul secundar
Din structura unităţilor economice pe domenii de activitate rezultă că activităţile sectorului secundar, 
industria şi construcţiile, reprezintă 31,21% din totalul activităţilor economice din comuna Dorna-Arini.

1.4.2.1. Industria
În ceea ce priveşte industria, domină activităţile de prelucrare a lemnului (tăiere, rindeluire, impregnare), 
la care se adaugă activităţile din industria alimentară, anume fabricarea produselor lactate şi a 
brânzeturilor, producţia de energie electrică, fabricarea articolelor din metal, fabricarea articolelor de 
îmbrăcăminte.
Activităţile industriale reprezintă 27% din totalul activităţilor desfăşurate în comuna Dorna-Arini. 
Principalele ramuri industriale care funcţionează în comuna Dorna-Arini sunt prezentate în cele ce 
urmează:
Industria de prelucrare a lemnului: reprezintă un important sector de producţie din comuna Dorna-Arini. 
Industria de prelucrare a lemnului reprezintă o activitate susţinută de bogatul fond forestier al comunei 
Dorna-Arini. Lista unităţilor care activează în acest domeniu este prezentată mai jos:

Nr.
crt.

Denumirea
unităţii

CAEN Forma
juridică

LOCALITATEA STAREA
FIRMEI

Domeniul de 
activitate

1. ANDROCOSMIN 1610 S.R.L. Com. DORNA- 
ARINI nr. 27 SAT 
SUNĂTORI

Functiune Tăierea şi
rindeluirea
lemnului

2. BALTAGUL 1610 SR L Com. DORNA- 
ARINI nr. 75 SAT 
DORNA-ARINI

Functiune Tăierea şi
rindeluirea
lemnului
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3. ELYSAB GREEN 1610 SRL. nr. 60 SAT 
RUSCA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Tăierea şi
rindeluirea
lemnului

4. FIRLONDRI 1610 SRL. nr. 29 SAT 
SUNĂTORI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Tăierea şi
rindeluirea
lemnului

5. FROZEN 2010 SR L nr. 76 SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Tăierea şi
rindeluirea
lemnului;
impregnarea
lemnului

6 UNGUREANU
LEMNCOM

1610 SRL. nr. 136 B SAT 
COZĂNEŞTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Tăierea şi
rindeluirea
lemnului

7. CIPROFLOR 1610 SRL. nr. 100, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Tăierea şi
rindeluirea
lemnului

8. ADY COS 
MIRUNA

1610 SRL. nr. 83, SAT 
RUSCA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Tăierea şi
rindeluirea
lemnului

9. ALLSIM
TIMBER

1610 SRL. nr. 250, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Tăierea şi
rindeluirea
lemnului

10. SILVAREM
WOOD

1610 SRL. nr. 80, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Tăierea şi
rindeluirea
lemnului

Sursa: date furnizate de Registrul Comerţului de pe lângă Tribunalul Suceava, anul 2024

Fabricarea imbracamintei

Nr.
crt.

Denumirea
unităţii

CAEN Forma
juridică

LOCALITATEA STAREA
FIRMEI

Domeniu de activitate

1. POPESCU I.
ANGELICA-
MIHAELA

1822 P.F. nr. 30 SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Fabricarea altor articole 
de îmbrăcăminte 
(exclusiv lenjeria de corp)

Sursa: date furnizate de Registrul Comerţului de pe lângăTribuna ul Suceava, anul 2024

Industria extractivă
Carierele constituie excavatii efectuate in versanti pentru extractia mineralelor de constructie.

Excavatiile din albiile majore sau minore ale Bistriţei exploateaza prundisuri necesare amenajarii 
unor drumuri comunale si forestiere sau realizarea unor constructii.
La Gheorghiteni apare o cariera de calcar cristalin, aflata in prezent in conservare.
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Nr.
crt.

D enum irea unităţii C A EN Forma
juridică

LO CALITATEA STA REA
FIRMEI

D om eniu  de activitate

1. OFZ B U C O V IN A 0710 S.R.L. nr. 304, SAT  
D O R N A -A R IN I, 
C O M U N A  D O R N A - 
ARINI

Funcţiune Extracţia minereurilor 
feroase

1.4.2.2. Construcţiile
Unităţile economice active în sectorul construcţiilor reprezintă 5,78% din totalul activităţilor care se 
desfăşoară în comuna Dorna-Arini. Domeniul construcţiilor se caracterizează printr-un remarcabil 
dinamism, care este vizibil pe teritoriul întregii comune, atât în ceea ce priveşte construcţiile de locuinţe 
ale rezidenţilor comunei cât şi în ceea ce priveşte construcţiile reşedinţelor de vacanţă aparţinând şi unor 
persoane din alte zone ale ţării.
Sectorul construcţiilor în comuna Dorna-Arini este reprezentat de următoarele societăţi:

Nr.
crt.

Denumirea
unităţii

CAEN Forma
juridică

LOCALITATEA STAREA
FIRMEI

Domeniul de 
activitate

1. ANDROCOSMIN
LEMN

1623 S.R.L. nr. 4, SAT 
SUNATORI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Fabricarea altor 
elemente de 
dulgherie si 
tamplarie, 
pentru 
constructii

2. PETRO PELLET 4120 S.R.L. nr. 207, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Lucrari de 
constructii a 
cladirilor 
rezidentiale si 
nerezidentiale

3. EDIL ARINI 4120 S.R.L. nr. 19, SAT 
GHEORGHITENI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Lucrari de 
constructii a 
cladirilor 
rezidentiale si 
nerezidentiale

4. MAXI KABAN 
STYL

4120 S.R.L. nr. 195, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Lucrari de 
constructii a 
cladirilor 
rezidentiale si 
nerezidentiale

5. BUCOVINA
CONCEPT
DESIGN

4120 S.R.L. nr. 188, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Lucrari de 
constructii a 
cladirilor 
rezidentiale si 
nerezidentiale

6. ALEXCAM JAC 4120 S.R.L. nr. 69C, SAT 
RUSCA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Lucrari de 
constructii a 
cladirilor 
rezidentiale si 
nerezidentiale

7. DANTOSTONE 4120 S.R.L. nr. 97, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Lucrari de 
constructii a 
cladirilor 
rezidentiale si 
nerezidentiale

8. AAI TRACTARI 
CONSTRUCT

4120 S.R.L. SAT GURA- 
NEGRII,

Functiune Lucrari de 
constructii a 
cladirilor
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COMUNA
DORNA-ARINI

rezidentiale si 
nerezidentiale

9. OLARU V. 
DANIEL

4521 A.F. nr. 97 SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Construcţii de 
clădiri şi lucrări 
de geniu

10. KONLAKRYS
BUILDING

4120 S.R.L. nr. 195 A, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Lucrari de 
constructii a 
cladirilor 
rezidentiale si 
nerezidentiale

Sursa: date furnizate de Registrul Comerţului de pe lângăTribunalul Suceava, anul 2024

Abordată ca obiectiv de perspectivă, în vederea diversificării domeniului de activitate şi a exploatării 
resurselor zonale de materie primă, prelucrarea lemnului a evoluat din 1999 până azi, de la exploatare 
forestieră şi fabricarea cherestelei până la proiectarea, execuţia şi montajul de construcţii din lemn, 
construcţii de o vastă diversitate, începând cu reşedinţe de vacanţă sau locuit şi terminând cu ansamble 
rezidenţiale sau birouri cu suprafeţe de până la 1800 mp.

1.4.3. Serviciile

2.4.3.1. Comerţul, servicii destinate întreprinderilor şi serviciile în turism şi alimentaţie
publică
Sectorul comerţului este bine reprezentat în comuna Dorna-Arini, existând, conform informaţiilor 
furnizate de Registrul Comerţului de pe lângă Tribunalul Suceava, 41 societăţi care se ocupă cu 
comercializarea diverselor bunuri. Activităţile în domeniul comerţului reprezintă 23,7% din totalul 
activităţilor desfăşurate în comuna Dorna-Arini.

Structura bunurilor comercializate pe plan local nu este foarte diversificată, comercializându-se 
în special produse alimentare, băuturi şi tutun, cel mai des întâlnit fiind - comerţ cu amănuntul în 
magazine nespecializate, cu vânzare predominantă de produse alimentare, băuturi şi tutun.
Societăţile cu activitate în domeniul comerţului sunt menţionate în tabelul de mai jos:

NR.
CRT.

Denumirea
unităţii

CAEN Forma
juridică

Localitatea STAREA
FIRMEI

Domeniul de 
activitate

1. ADY STEF 
TOUR

4711 SRL. nr. 60, SAT 
RUSCA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Comert cu 
amanuntul in 
magazine 
nespecializate, 
cu vanzare 
predominanta de 
produse 
alimentare, 
bauturi si tutun

2. ADY COS 
MIRUNA

4711 SRL. nr. 83, SAT 
RUSCA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Comert cu 
amanuntul in 
magazine 
nespecializate, 
cu vanzare 
predominanta de 
produse 
alimentare, 
bauturi si tutun
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2. ALUPULUI
I.RODICA

4711 II. nr. 35 SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Comerţ cu 
amănuntul în 
magazine 
nespecializate, 
cu vânzare 
predominantă de 
produse 
alimenţare, 
băuturi şi tutun

3. AURAS COM 4711 SR L Com. DORNA- 
ARINI nr. 205 
SAT DORNA- 
ARINI

Funcţiune Comerţ cu 
amănuntul în 
magazine 
nespecializaţe, 
cu vânzare 
predominantă de 
produse 
alimenţare, 
băuturi şi tutun

4. GURZUN
GH.MARIANA

4711 I.F. COM. DORNA- 
ARINI nr. 7 SAT 
SUNĂTORI

Funcţiune Comerţ cu 
amănuntul în 
magazine 
nespecializaţe, 
cu vânzare 
predominantă de 
produse 
alimenţare, 
băuturi şi tutun

5. NAFAREANU 
GH. DĂNUŢ

4711 II. nr. 151 SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Comerţ cu 
amănuntul în 
magazine 
nespecializaţe, 
cu vânzare 
predominantă de 
produse 
alimenţare, 
băuturi şi tutun

6. VLEJU
GH.ELENA

4711 II nr. 10 SAT 
RUSCA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Comerţ cu 
amănuntul în 
magazine 
nespecializaţe, 
cu vânzare 
predominantă de 
produse 
alimenţare, 
băuturi şi tutun

7. MIN ELENA 4711 SRL. nr. 92 SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Comerţ cu 
amănuntul în 
magazine 
nespecializaţe, 
cu vânzare 
predominantă de 
produse 
alimenţare, 
băuturi şi tutun
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8. PIETRICICA 4711 SRL. nr. 85 SAT 
GURA NEGRII, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Comerţ cu 
amănuntul în 
magazine 
nespecializate, 
cu vânzare 
predominantă de 
produse 
alimentare, 
băuturi şi tutun

9. ALKAYU PET 4711 SRL. nr. 62 SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Comerţ cu 
amănuntul în 
magazine 
nespecializate, 
cu vânzare 
predominantă de 
produse 
alimentare, 
băuturi şi tutun

Sursa: date furnizate de Registrul Comerţului de pe lângăTribunalul Suceava, anul 2024

În afara serviciilor comerciale, în comuna Dorna-Arini s-au dezvoltat o serie de servicii private destinate 
atât întreprinderilor cât şi populaţiei. Acestea au apărut în concordanţă cu necesităţile şi oportunităţile 
de afaceri pe care le oferă mediul economic al comunei Dorna-Arini.
Astfel, ca urmare a acesibilităţii ridicate precum şi a circulaţiei şi traficului auto intens, şi a prezenţei în 
comuna Dorna-Arini a unor unităţi producătoare, s-a dezvoltat serviciul transporturilor rutiere de 
mărfuri destinat întreprinderilor, precum şi serviciile de întreţinere şi reparaţii a autovehiculelor, destinat 
populaţiei.
O altă consecinţă a accesibilităţii ridicate, a traficului auto intens, dar şi a prezenţei unui potenţial turistic 
remarcabil, o reprezintă prezenţa unităţilor de alimentaţie publică -  restaurante şi a celor din domeniul 
hoteluri. În afara acestora, în comună mai există societăţi care se ocupă cu intermedieri financiare şi 
servicii de consultanţă în agricultură şi dezvoltare rurală.
Lista unităţilor care prestează servicii este prezentată în cele ce urmează:

Servicii transporturi de mărfuri si reparatii autovehicule
NR.
CRT

Denumirea unităţii CAE
N

Forma
juridică

localitatea STARE
A
FIRMEI

Obiect de 
activitate

1. PIETRICICA 4941 SR L nr. 85 SAT GURA 
NEGRII, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiun
e

Transporturi 
rutiere de 
mărfuri

2. DANNYSYM
SPEED

4939 SRL. nr. 45, SAT 
SUNATORI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiun
e

Alte
transporturi 
terestre de 
calatori

3. BOXCARCENTER
SFR

4520 SRL. nr. 55A, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiun
e

Intretinerea si 
repararea 
autovehiculelo 
r

4. BGA AUTO 
GARAJ

4532 SRL. nr. 47, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiun
e

Comert cu 
amanuntul de 
piese si 
accesorii 
pentru 
autovehicule

30



5. BUCOVINA GEN 
SPEDITION

4941 SRL. nr. 57, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiun
e

Transporturi 
rutiere de 
marfuri

6. ALTFOR-EIA 4941 SRL. nr. 1, SAT 
GHEORGHITEN 
I, COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiun
e

Transporturi 
rutiere de 
marfuri

7. BRENCAR 
TRANS & 
SPEDITION

4941 SRL. nr. 80, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiun
e

Transporturi 
rutiere de 
marfuri

Sursa: cate furnizate de Registrul Comerţului de pe lângăTribunalul Suceava, anul 2024

Servicii prestate în turism şi alimentaţie publică:
Activităţile din domeniul Hoteluri şi restaurante reprezintă 20,23% din totalul activităţilor economice 
desfăşurate în comuna Dorna-Arini, reprezentând al doilea important domeniu din punct de vedere al 
numărului de societăţi active, după comerţ. Astfel, în comuna Dorna-Arini există 30 unităţi constând în 
pensiuni care oferă cazare turiştilor, la care se adaugă 5 restaurante,cafenele, baruri.

NR.
CRT.

Denumirea unităţii CAEN Forma
juridică

localitatea STAREA
FIRMEI

Obiect de 
activitate

1. ADY ŞTEF TOUR 5523 SRL. COMUNA 
DORNA-ARINI nr. 
60 SAT RUSCA

Functiune Alte mijloace 
de cazare

2. AVALON
HOLIDAY

5590 SRL. nr. 133 SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Alte servicii 
de cazare

3. ALECA&JO SILV 5590 SRL. nr. 35, SAT 
RUSCA,
COMUNA
DORNA-ARINI

Functiune Alte servicii 
de cazare

4. ALMA TRAVEL 
D”OR

5520 SRL. SAT GURA 
NEGRII,
COMUNA
DORNA-ARINI

Functiune Facilitati de 
cazare pentru 
vacante si 
perioade de 
scurta durata

5. ANDROCOSMIN 5520 SRL. nr. 27, SAT 
SUNATORI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Facilitati de 
cazare pentru 
vacante si 
perioade de 
scurta durata

6. FUNDAŢIA 
PRICOPIE SI 
ELISABETA

5520 SRL. nr. 108, SAT 
GHEORGHIŢENI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

7. CAVANA TRAVEL 5590 SRL. nr. 190 SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Alte servicii 
de cazare

8. CENTRUL DE 
AFACERI ŞI

5520 SRL. COMUNA 
DORNA-ARINI nr.

Functiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi
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TURISM
BUCOVINA

115 SAT 
ORTOAIA

perioade de 
scurtă durată

9. CHIRILUŞ GH. 
LIVIU-PAUL

5590 II. nr. 14 A SAT 
COZĂNEŞTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alte servicii 
de cazare

10. AURAS COM 5520 SRL. nr. 205, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alţe servicii 
de cazare

11. FLORIS AMBIENT 5590 SRL. nr. 29 SAT 
SUNĂTORI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alţe servicii 
de cazare

12. LA GIUMALĂU 5520 SRL. nr. 76A SAT 
RUSCA,
COMUNA
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare penţru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

13. LATEŞ H. FLORIN 5520 I.F. Com. Dorna-Arini 
nr. 153 SAT 
ORTOAIA

Funcţiune Faciliţaţi de 
cazare penţru 
vacante si 
perioade de 
scurta durata

14. MARCOCI V.
DOREL-
ŞERBĂNEL

5520 II. nr. 93 SAT 
COZĂNEŞTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

15. WALDANA
TURISM

5590 SRL. nr. 60 SAT 
RUSCA,
COMUNA
DORNA-ARINI

Funcţiune
Alte servicii 
de cazare

16. BUCOVINA TIP 
COMPANY

5520 SRL. nr. 162A, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

17. CIRCIU COSTICA 5520 PFA nr. 43C, SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

18. CRETU CECILIA 5590 II. nr. 406A, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alte servicii 
de cazare

19. DANOTII CLASS 5590 SRL. SAT DORNA- 
ARINI, COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alte servicii 
de cazare

20. DIMIANA MCO 5590 SRL. nr. 14A, SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alte servicii 
de cazare
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21. DOMENIUL CRIS 5590 SRL. nr. 137, SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alte servicii 
de cazare

22. FLORIS AMBIENT 5520 SRL. nr. 29, SAT 
SUNATORI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

23. GHERMAN MARIA 
CARMEN

5590 II. nr. 32, SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alte servicii 
de cazare

24. GUIU PAUL 5520 P.F.A. nr. 166A, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

25. HAGATIS
NICOLETA

5520 II. nr. 115, SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

26. CHIRILUS LIVIU 
PAUL

5590 II. nr. 14A, SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alte servicii 
de cazare

27. JUNCU RODICA 5520 II. nr.55, SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

28. MARIS DORIN 
FLORIN

5590 II. nr. 33A, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alte servicii 
de cazare

29. MARPIN TURISM 5520 SRL. nr. 43C, SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

30. MAXI KABAN 
STYL

5520 SRL. nr. 195A, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

31. NCD GRUP 5590 SRL. nr. 43D, SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alte servicii 
de cazare

32. PENSIUNEA CU 
CEAS

5510 SRL. SAT ORTOAIA,
COMUNA
DORNA-ARINI

Funcţiune Hoteluri si 
alte facilitati 
de cazare 
similare
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33. PENSIUNEA
LAURA

5590 SRL. nr. 114D, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alte servicii 
de cazare

34. SIMONS TURISM 5590 SRL. nr. 51, SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Alţe servicii 
de cazare

35. CABANA CEI TREI 5510 SRL. SAT COZANESTI,
COMUNA
DORNA-ARINI

Funcţiune Hoteluri si 
alte facilitaţi 
de cazare 
similare

36. TEEA&TOF 5520 SRL. SAT SUNATORI,
COMUNA
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

37. RUSCA TURISM 5520 SRL. SAT RUSCA,
COMUNA
DORNA-ARINI

Funcţiune Facilităţi de 
cazare pentru 
vacanţe şi 
perioade de 
scurtă durată

Sursa: date furnizate de Registrul Comerţului de pe lângăTribunalul Suceava, anul 2024

c)Alimentaţie publică:

Nr.
crt.

Denumirea
societăţii

CAEN Forma
juridică

Localitatea STAREA
FIRMEI

Domeniu de 
activitate

1. SIMONS
TURISM

5610 S.R.L. nr. 51,SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Restaurante

2. AURAS COM 5610
5630

S.R.L nr. 205, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Restaurante 
Baruri şi alte 
activităţi de 
servire a 
băuturilor

3. DANOTTI
CLASS

5610 S.R.L. SAT DORNA- 
ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Restaurante

4. ALKAYUPET 5630 S.R.L. nr. 62, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Baruri şi alte 
activităţi de 
servire a 
băuturilor

5. CAVANA
TRAVEL

5610 S.R.L. nr. 190, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Restaurante

6. TEEA&TOF 5610 S.R.L. SAT SUNATORI,
COMUNA
DORNA-ARINI

Functiune Restaurante

7. PERPETUM
EFEUKAFE

56300 S.R.L. nr. 45, SAT 
RUSCA,

Funcţiune Baruri şi alte 
activităţi de
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COMUNA
DORNA-ARINI

servire a
băuturilor

Sursa: cate furnizate de Registrul Comerţului de pe lângăTribunalul Suceava, 2024

d) Alte servicii:

NR.
CRT.

Denumirea unităţii CAEN Forma
juridică

localitatea STAREA
FIRMEI

Obiect de 
activitate

1. HORCEAG ELENA 
ANGELA

9602 II. nr. 117B, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Coafura si alte 
activitati de 
infrumusetare

2. BRUTARIE 1071 SRL. nr. 19A, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Fabricarea
painii;
fabricarea
prajiturilor si a
produselor
proaspete de
patiserie

3. LARA X 
TEHNODENT

3250 SRL. nr. 60, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Fabricarea de
dispozitive,
aparate si
instrumente
medicale
stomatologice

4. ALBERT & AROMA 
PADURII

0230 SRL. nr. 5H,SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Colectarea
produselor
forestiere
nelemnoase
din flora
spontana

5. ONE LAND 7112 SRL. SAT DORNA- 
ARINI, COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Activitati de 
inginerie si 
consultanta 
tehnica legate 
de acestea

6. GHIDORA PRO 
CONSULTING

6399 SRL. nr. 294A, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Alte activitati 
de servicii 
informationale 
n.c.a

7. DECOR ARTSILV 3299 SRL. nr. 221, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Fabricarea 
altor produse 
manufacturiere 
n.c.a.

8. LUCA S. 
LUMINIŢA-ALINA

6201 I.F. nr. 17 SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Activităţi de 
realizare a 
soft-ului la 
comandă 
(software 
orientat client)

9. RO UTIL INSTAL 4322 SRL. nr. 29 SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Lucrări de 
instalaţii 
sanitare, de
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încălzire şi de 
aer condiţionat

10. ZENER CONTACT 4321 S.R.L. nr. 73A,SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Lucrări de
instalaţii
electrice

11. AUTO CRIS 
DAVIDAR

7711 S.R.L. nr. 17 SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Activităţi de 
inchiriere si 
leasing cu 
autoturisme si 
autovehicule 
rutiere usoare

12. LUTI BUCOVINA 4211 S.R.L. nr. 216B, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Lucrari de 
constructii a 
drumurilor si 
autostrazilor

13. ASOCTIATIA 
CRENGUTE DE 
ARINI

9499
8559

ASOCIATIE nr. 5A, SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Activităţi ale 
altor
organizaţii
n.c.a.

14. ASOCIATIA
SUFLET
INVINGATOR

9499 ASOCIATIE nr. 51, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Activităţi ale 
altor
organizaţii
n.c.a.

15. ANATIBSTYLE 4791 S.R.L. nr. 56, SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Comert cu 
amanuntul prin 
intermediul 
caselor de 
comenzi sau 
prin Internet

16. STAN IOAN- 
VALENTIN

7022 II. nr. 169A, SAT 
ORTOAIA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Activitati de 
consultanta 
pentru afaceri 
si management

17. FUNICULARUL
ARINI

0220 S.R.L. nr. 309, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Exploatarea
forestiera

18. UNGUREANU
FOREST

0220 S.R.L. nr. 73, SAT 
COZANESTI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Exploatarea
forestiera

19. NEW GENERATION 
SHOP

4791 S.R.L. nr. 56, SAT 
SUNATORI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Comert cu 
amanuntul prin 
intermediul 
caselor de 
comenzi sau 
prin Internet

20. DORNA ECO BIO 
CASE

1623 S.R.L. nr. 15, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Funcţiune Fabricarea 
altor elemente 
de dulgherie si 
tamplarie, 
pentru 
constructii
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21. PROTRANS ACN 0210 SRL. nr. 9, SAT 
GHEORGHITENI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Silvicultura si 
alte activitati 
forestiere

22. PLASTDORNA
BUCOVINA

4391 SRL. nr. 43, SAT 
RUCSA, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Lucrari de 
invelitori, 
sarpante si 
terase la 
constructii

23. FIFTYSIX 9524 SRL. nr. 33, SAT 
DORNA-ARINI, 
COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Repararea 
mobilei si a 
furniturilor 
casnice

24. AUTO TEHNIC 
INSTALL

4322 SRL. SAT DORNA- 
ARINI, COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Lucrari de 
instalatii 
sanitare, de 
incalzire si de 
aer conditionat

25. VLADMARY PIESE 
AUTO

4532 SRL. SAT RUCSA,
COMUNA
DORNA-ARINI

Functiune Comert cu 
amanuntul de 
piese si 
accesorii 
pentru 
autovehicule

26. UNGUREANU
GHEORGHE

0141 II. SAT DORNA- 
ARINI, COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Creşterea 
bovinelor de 
lapte

27. OLARU D. ALINA 
FERMA

0141 II. SAT DORNA- 
ARINI, COMUNA 
DORNA-ARINI

Functiune Creşterea 
bovinelor de 
lapte

28. TETEA DARIUS- 
CATALIN

0141 II. SAT ORTOAIA,
COMUNA
DORNA-ARINI

Functiune Creşterea 
bovinelor de 
lapte

29. TUTUIANU 
PETRICA FERMA

0141 II. SAT
COZANESTI,
COMUNA
DORNA-ARINI

Functiune Creşterea 
bovinelor de 
lapte

Sursa: date furnizate de Registrul Comerţului de pe lângăTribunalul Suceava, anul 2024

I.4.3.2. Transportul
Situata în partea de sud vest a judeţului Suceava, în imediata vecinătate a oraşului statiune turistica Vatra 
Dornei, comuna Dorna-Arini este traversată de drumul naţional DN 17B, pe traseul Vatra Dornei - 
Dorna-Arini -  Cozăneşti - Gheorghiţeni -  Rusca - Sunători.

a) Căi rutiere
Transportul se realizează prin următoarele căi rutiere:
DN 17B care leagă Vatra Dornei de lacul Izvorul Muntelui, coborând pe valea Bistriţei în judeţul Neamţ, 
până la intersecţia cu DN15 aflată în dreptul localităţii Roşeni.
DJ 174 realizează legătura între comuna, respectiv localitatea Dorna-Arini şi comunele Şaru Dornei - 

Panaci-Broşteni unde se intersectează cu DN 17B,
DC 76 pe traseul Vatra Dornei -  Gheorghiţeni - Rusca
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Transportul public. Transportul în comun este asigurat de curse regulate de maxi -  taxi şi autobuze pe 
traseul Vatra Dornei -  Câmpulung Moldovenesc, Câmpulung -  Dorna-Arini, care tranzitează comuna 
Dorna-Arini. Există de asemenea şi trasee secundare care fac legătura cu localităţi din jur: Dorna 
Căndrenilor, Şaru Dornei, Pojorâta, Crucea, etc.

b) Căi ferate
Căi ferate. Comuna Dorna-Arini nu este traversată de nici o linie ferată, cea mai apropiată statie de Cale 
ferată este staţia Vatra Dornei, traversată demagistrala CF 502 Suceava - Vama -  Vatra Dornei - Floreni 
- Ilva Mică.

I.4.3.3. Poştă şi telecomunicaţii
Comuna este deservită de Compania Naţională Poşta Română, Direcţia Regională de Poştă Iaşi, 

Oficiul Judeţean de Poştă Suceava -  Oficiul Poştal Dorna-Arini, din localitatea Cozăneşti.
În domeniul telecomunicaţiilor, comuna Dorna-Arini dispune de servicii de internet, telefonie şi 

televiziune oferite de principalii furnizori naţionali de servicii de telecomunicaţii (Orange, Telekom, 
Vodafone, Digi, etc).

I.4.3.4. Servicii în sănătate şi asistenţă socială
Asistenţa medicală în comuna Dorna-Arini este asigurată de către dispensarul comunal situat în 

reşedinţa de comună Dorna-Arini, cele două cabinete medicale de medicină de familie. Dispensarul şi 
cabinetele sunt deservite de doi medici şi două asistente. Există de asemenea şi un cabinet stomatologic, 
în care serviciile medicale sunt asigurate de un medic stomatolog şi un cadru sanitar mediu. Dispensarul 
din localitatea Dorna-Arini beneficiază de apă curentă din surse proprii, încălzirea se face cu ajutorul 
centralei termice. Cabinetele medicale sunt bine dotate, serviciile medicale fiind asigurate de cadre 
medicale bine pregătite profesional. În cadrul Primăriei comunei Dorna-Arini, activează un asistent 
medical comunitar.
Remarcăm insuficienţa personalului medical precum şi lipsa cabinetelor medicale în satele 
Gheorghiţeni, Ortoaia, Rusca, Sunători.

I.4.3.5. învăţăm ântul
În comuna Dorna-Arini funcţionează următoarele unităţi de învăţământ:
Satul Cozăneşti:
■ Învăţământul preşcolar: 1 grădiniţă de copii cu program normal şi 1 grădiniţă cu program

prelungit, structuri arondate la Şcoala Gimnazială,
■ Învăţământul gimnazial: 1 şcoală cu clasele I -  VIII.

Evoluţia populaţiei şcolare din comuna Dorna-Arini este prezentată în diagrama următoare. Se 
observă că, în intervalul 2020-2024, populaţia şcolară a comunei a crescut treptat. În anul 2020 au fost 
înregistraţi 224 elevi în unitatea de învăţământ şcolar din comuna Dorna-Arini, iar în anul 2024 au fost 
înregistraţi 252 elevi şi preşcolari. Până în anul 2024 populaţia şcolară a crescut treptat, în medie cu 4% 
comparativ cu anul anterior.
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Pe trepte de învăţământ, situaţia numărului de elevi înscrişi este următoarea:

2020 2021 2022 2023 2024
Copii inscrisi in grădiniţe 74 76 75 77 82
Elevi înscrişi în învăţământ primar 84 85 84 94 97
Elevi înscrişi în învăţământ gimnazial 66 72 76 77 73
Elevi înscrişi - total 224 233 235 248 252

Sursa: TEMPO Online, Evidenţele Scolii Gimnaziale Dorna-Arini, Fisa localităţii
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Din diagrama anterioară, reiese că, în intervalul studiat, atât în învăţământul preşcolar cât şi în 
învăţământul primar şi gimnazial, numărul de elevi înscrişi sa crescut, astfel:

- în învăţământul preşcolar, numărul copiilor înscrişi s-a menţinut relativ constant în intervalul 
2020- 2023, crescând în anul 2024 cu 5 preşcolari;

- numărul total al elevilor înscrişi creşte constant în intervalul 2020-2024, cu aproximativ 4%:
- numărul elevilor înscrişi în ciclul primar se remarcă o creştere constantă, liniară, astfel că la 

sfârşitul intervalului sunt cu 13 elevi mai mult înscrişi în anul şcolar 2024, comparativ cu anul 2020;
- pentru învăţământul gimnazial, se constată o creştere a numărului de elevi, dar în anul 2024 se 

constată că numărul elevilor a scăzut cu 4, comparativ cu anul anterior.
În ceea ce priveşte mărimea efectivului personalului didactic, evoluţia acestui indicator este 

prezentată în cele ce urmează. Conform bazelor de date statistice ale Institutului Naţional de Statistică 
personalul didacti în intervalul anilor 2020-2024 este următorul:

2020 2021 2022 2023 2024
Personal didactic total - persoane 17 15 15 18 19
Personal didactic în învăţământ 
preşcolar 4 4 4 6 6

Personal didactic în învăţământ primar 
şi gimnazial

13 11 11 12 13

Personal didactic în învăţământ primar 5 5 5 5 5
Personal didactic în învăţământ 
gimnazial

8 6 6 7 8

Sursa: TEMPO Online, Evidenţele Scolii Gimnaziale Dorna-Arini, Fisa localităţii
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Aşa cum reiese din diagrama anterioară, pe ansamblu, numărul total al cadrelor didactice care 
asigură desfăşurarea procesului de învăţământ în comuna Dorna-Arini se reduce în anul 2021, urmând 
o creştere a numărului de personal didactic în anui 2023 şi 2024.

Pe trepte de învăţământ, rezultă următoarele:
■ în învăţământul preşcolar, numărul personalului didactic s-a menţinut constant pe tot 

intervalul, urmând o creştere în anul 2023, meţinându-se şi în anul 2024.
■ evoluţia personalului din învăţământul primar este constant, existând în întregul interval 

menţionat anterior un număr de 5 cadre didactice.
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■ în învăţământul gimnazial, în evoluţia personalului se constată o scădere a numărului 
personalului didactic în anul 2021, comparativ cu anul anterior şi o creştere de la 15 persoane, 
în anul 2022, la 18 persoane în anul 2023 şi 19 persoane în anul 2024.

În anul şcolar 2024-2025 în unităţile de învăţământ din comuna Dorna-Arini activează 19 cadre 
didactice. Se remarcă, în mod negativ, mobilitatea mare a cadrelor didactice, care perturbă continuitatea 
în procesul de învăţământ.

Raportul nr. elevi /  nr. cadre didactice (252/19) pentru anul şcolar 2024 -  2025 este de 1 cadru 
didactic la 13,3 elevi. Raportul nr. personal nedidactic / nr. elevi este de 1 cadru personal nedidactic la 
circa 20 elevi.

Se desfăşoară activităţi cultural - artistice împreună cu ceilalţi factori responsabili din 
comunitatea locală, cum sunt expoziţiile de carte, festivaluri folclorice, comemorări, concursuri sportive, 
excursii şi drumeţii. Şcoala acordă asistenţă părinţilor prin lectorate şi audienţe.

Situaţia numărului sălilor de clasă, a laboratoarelor şi atelierelor şcolare este prezentată în 
tabelul următor:

2020 2021 2022 2023 2024

Săli de clasă şi cabinete şcolare - număr 14 15 15 16 16

Laboratoare şcolare - număr 2 2 2 2 2

I.4.3.6. Serviciile socio -  culturale

În ceea ce priveşte domeniul socio -  cultural, comuna Dorna-Arini dispune de Cămin cultural 
Savin Alexievici în localitatea Cozăneşti, în stare bună de funcţionare, fiind branşat la utilităţi şi renovat 
în totalitate în anul 2018.

Evoluţia numărului de biblioteci precum este prezentată în tabelul şi diagramele următoare:
2020 2021 2022 2023 2024

Biblioteci - total - număr 2 2 2 2 2
Biblioteci publice - număr 1 1 1 1 1

Sursa: date furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava, Fişa localităţii

Se observă că numărul bibliotecilor din comuna Dorna-Arini a rămas constantă.
La nivelul comunei există o singură bibliotecă publică, în satul Cozăneşti, care avea înregistrat 

în anul 2024 un număr de 11.186 volume; biblioteca comunală se află în acelaşi imobil cu căminul 
cultural din satul Cozăneşti, dar este în curs de renovare.

- 1 bibliotecă şcolară, care funcţionează în Şcoala Gimnazială din Dorna-Arini.

Referitor la domeniul cultelor, pe teritoriul comunei îşi desfăşoară activitatea:
• Biserica Adormirea Maicii Domnului, Dorna-Arini;
• Biserica Sfântul Vasile cel Mare, Cozăneşti;
• Biserica înălţarea Domnului, Gheorghiţeni;
• Biserica Intrarea în Biserică a Maicii Domnului, Ortoaia;
• Biserica Pogorârea Duhului Sfânt, Ortoaia;
• Biserica Sfântul Dumitru, Sunători-Călineşti;
• Mănăstirea Acoperământul Maicii Domnului, din satul Gheorghiţeni.
În satul Rusca nu este lăcaş de cult.
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I.4.3.7. Recreere /  sport
Spaţiile destinate activităţilor sportive cuprind 2 terenuri de sport şi 2 spaţii de joacă destinate 

copiilor. Prima zonă de agrement amenajată, cu parcare, zonă pietonală, zonă fitness şi spaţiu de joacă 
pentru copii din Comuna Dorna-Arini, judeţul Suceava în Dorna Arini, se află pe str. Bistriţei, cu acces 
la DN 17 B iar cea de a doua zonă de agrement amenajată dispune de un teren de sport şi spaţiu de joacă 
în Sat Rusca, str. Rusca I, Comuna Dorna-Arini, Judeţuul Suceava. Ambele spaţii de joacă sunt dotate 
cu balansoar pentru copii, ansamblu de joacă, tobogane, huţe, aparate de fitnes, masă de sah, teren 
sintetic cu fileu, foişor, trambulină.
Comuna Dorna-Arini dispune însă de un imens potenţial pentru amenajarea de spaţii special destinate 
recreerii şi sportului, dat fiind cadrul natural de excepţie în care este amplasată, dar şi activităţile 
economice specifice -  creşterea animalelor şi agroturismul -  acestea oferind posibilitatea înfiinţării unor 
spaţii destinate recreerii în aer liber (spaţii pentru camparea cu cortul, spaţii pentru picnic, trasee pentru 
drumeţii, excursii, locuri pentru pescuit), dar şi a unor manejuri pentru călărie, a unor spaţii de joacă 
pentru copii, a unor noi pârtii pentru sănii şi schi, etc.

1.4.4. Turismul
Din punct de vedere turistic, comuna Dorna-Arini se încadrează în regiunea turistică Bucovina, regiune 
care cuprinde un teritoriu acoperind astăzi zona adiacentă oraşelor Suceava, Câmpulung Moldovenesc, 
Rădăuţi, Siret şi Vicovu de Sus.
Comuna Dorna-Arini are avantajul localizării într-o zonă deosebită, de un farmec şi un pitoresc deosebit: 
între piscurile munţilor Giumalău, Rarău, Pietrosul Bistriţei şi Munţii Bistriţei.
Din punct de vedere al accesibilităţii turistice comuna se desfăşoară de-a lungul DN 17B care leagă 
Vatra Dornei de lacul Izvorul Muntelui, coborând pe valea Bistriţei până la intersecţia cu DN15, judeţul 
Neamţ.
Comuna nu beneficiază de acces la transportul feroviar, comuna nefiind străbătută de nici o linie de cale 
ferată, dar este limitrofă oraşului Vatra Dornei unde ajunge calea ferată electrificată Suceava -  Gura 
Humorului -  Vatra Dornei;

Artă şi tradiţie populară
Comuna Dorna-Arini, ca de altfel întreaga regiune a Bucovinei se distinge prin păstrarea 

valorilor culturale specifice zonei: obiceiurile populare, portul şi dansul popular, meşteşugurile 
tradiţionale, arhitectura tradiţională.
Mai există încă unele case vechi, construite în stil tradiţional românesc, cu acoperişul în formă 
trapezoidală, în patru „ape” sau „table”, acoperite cu şindrilă, porţi înalte din lemn. Se impune tipul de 
gospodărie din bârne cu ornamentaţii, expresie a unei dezvoltate civilizaţii a lemnului, în forme tot mai 
diversificate şi mai stilizate în prezent.

Locuitorii sunt meşteri talentaţi în prelucrarea lemnului, construcţii de locuinţe şi sculptura în 
lemn. Deşi practicarea meşteşugurilor tradiţionale s-a redus, în comuna Dorna-Arini mai există încă 
meşteri în prelucrarea pieilor şi confecţionarea diferitelor obiecte din piele. Femeile mai practică ţesutul 
catrinţelor, a cergilor, a poclăzilor, cusutul iilor.
Sunt păstrate vechi obiceiuri ca încondeiatul ouălor de Paşte, colindatul şi uratul la sărbătorile de iarnă.

Sărbatoarea Crăciunului este poate, cea mai bogata in traditii si obiceiuri, iar manifestarile sunt 
unele care nasc sentimente puternice. Colindele din Tara Dornelor sunt cunoscute printr-o linie melodica 
aproape trista care, paradoxal exprima bucurie, prin tonalitati emotionale care nu pot sa evoce altceva si 
nu se potrivesc decat acestui moment.
Din intreg repertoriul calendaristic pastrat in Dorna-Arini, un loc aparte il ocupa datinile sarbatorilor de 
iarna. Ciclul lor trilogic incepe cu Craciunul, parcurge Anul Nou si se sfarseste cu Boboteaza.
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A b ia  A n u l N o u  a  tre c u t  si in  sa t se p re g ă te s c  n o i o b ic e iu ri. In  a ju n u l B o b o te z e i e s te  d a tin a  in  D o rn a -  

A rin i sa  se  u m b le  cu  "c ira le sa"  (S la v a  T ie  D o a m n e ! - in  l im b a  g re a c a ), la  c a re  ia u  p a r te  o  d ro a ie  d e  c o p ii 

si ad u lti.

C u  tra is tu te le  p e  u m e r i, p e  c a re  le  p o a r ta  p e n tru  d a ru ri, a c e s t ia  p o rn e s c  d in  z o ri p r in  sa t im p re u n a  cu  

p re o tu l p a ro h  si s tr ig a  la  p o a r ta  g o s p o d a rlu i " c ira le sa  D o a m n e " , v e s tin d  a p ro p ie re a  s lu ji to ru lu i cu  

b o tez u l.

P lu ta r itu l  p e  V a le a  B is tr i ţe i  e s te  a te s ta t  d o c u m e n ta r , c o n fo rm  d a te lo r  s u s ţin u te  d e  is to r ic i, in c a  d in  

an u l 1466 . A c e a s ta  z o n a  e ra  p r in c ip a la  su rsa  d e  lem n , c a re  p u te a  fi t ra n s p o r ta ta  p e  ap a , ia r  fa p tu l ca  

n u m e ro s i lo c a ln ic i  au  d e v e n it  e x p e rim e n ta ti  in  p lu ta r it , e ra  u n  av an ta j p e n tru  p ro p rie ta r ii  d e  fa b r ic i de  

c h e re s te a  c a re  c u m p a ra u  lem n . P r in  a c e a s ta  a c tiv ita te  d e  p lu ta r it , s -a  r id ic a t  e c o n o m ia  lo c a la  la  a c e a  

v re m e . D u p a  c o n s tru ire a  b ra ju lu i d e  la  B ic a z  (1 9 5 9 )  p lu ta r itu l  a  d e v e n it  d in  ce  in  ce  m a i ra r, ia r  d in  an u l 

1970  a  d isp a ru t, tra n s p o r tu l  le m n u lu i fa c a n d u -se  cu  a u to  sau  cu  tre n u l. A c u m  p lu ta r itu l  n u  m ai e s te  d e c a t 

u n  h o b b y  p e n tru  a n u m ite  p e rso a n e .

M a n ife s tă r i  c u ltu ra l  -  a r t is t ic e  re p e ta b ile

În  f ie c a re  an , în  u l t im a  d u m in ic ă  d in  lu n a  a u g u s t  , în  c o m u n ă  a re  lo c  m a n ife s ta re a  t ra d iţio n a lă  F e s tiv a lu l 

fo lc lo r ic  Cântecul Cetinii c a re  c u p rin d e  u n  p ro g ra m  a rtis tic .

L a  a c e s t  fe s tiv a l p a r t ic ip a  a ta t  g ru p u r i le  fo lc lo r ic e  lo c a le  (A n sa m b lu l B ra d u le tu l-3  g e n e ra ti i) , c a t  si 

a n sa m b lu ri  fo lc lo r ic e  d in  ta ra , p re c u m  si d ife r iti  so lis ti. D e  a se m e n e a , la  e d it ia  d in  an u l 2 0 0 6  a  p a r tic ip a t 

A n sa m b lu l F o lc lo r ic  V itr ifo lk , B e lg ia .

In  u l t im a  d u m in ic a  d in  lu n a  iu lie  se  d e s fa s o a ra  s a m b ra  o ilo r  sau  m a s u ra  o ilo r.

In f ra s tru c tu ra  sp e c if ic  tu r is tic ă

C o m u n a  D o in a  A rin ii a re  a v a n ta ju l lo c a liz ă r ii  în tr -o  z o n ă  d e o se b ită , d e  u n  fa rm e c  şi u n  p ito re sc  d eo seb it:  

în tr e  p is c u r ile  m u n ţi lo r  G iu m a lă u , R a ră u , P ie tro s u l B is tr i ţe i  şi M u n ţii  B is tr iţe i.

D e  t im p u r iu  a ic i au  fo s t  d e z v o lta te  se rv ic ii p e n tru  tu riş ti:  o  c a b a n ă  la  G iu m a lă u  (1 9 6 0 )  la  în c e p u t  sub  

fo rm ă  d e  re fu g iu  ia r  ap o i s -a  d e z v o lta t  c a  o  c a b a n ă  în  to a tă  p u te re a  c u v â n tu lu i. A  u rm a t  c o n s tru ire a  u n e i 

a lte  c a b a n e  -  C a b a n a  Z u g re n i, în  1966.

C a b a n a  G iu m a lă u

C a b a n a  G iu m a lă u , s itu a tă  în tr -u n  lo c  ru s tic  şi s ă lb a tic , u n  lo c  u n d e  p o ţi să  s im ţi v ia ţa  d e  a lta d a tă  a 

o a m e n ilo r  m u n te lu i. E s te  la  in te rse c ţi  t ra s e e lo r  tu r is tic e  d e  la  V a tra  D o rn e i c ă tre  R a ră u , R u sc a , P o jo râ ta ,

43



Câmpulung Moldovenesc. Accesul cel mai rapid este din satul Rusca, pe drum forestier, putându-se 
ajunge şi cu mijloace auto.
Înscrisă de: Ioan Croitor

Cabana Giumalău

În anii 80 s-a încercat construirea unei cabane turistice pe vârful Obcioară. Din păcate lipsa de fonduri 
a împiedicat acest proiect.
În comuna Doma-Arini, unităţile de cazare sunt reprezentate de pensiuni turistice.
O alternativă la aceste servicii este agroturismul, şi numeroase familii din zonă şi-au amenajat locuinţele 
în acest scop.
Standardele de clasificare ale pensiunilor turistice din comuna Dorna-Arini sunt de 2 ,3 şi 4 stele, 2 şi 
3 margarete.

Indicatori privind turismul

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Unităţi de cazare (total) - 
număr

2 2 2 2 3 3 3

Locuri în unităţi de cazare 
(total) -număr

47 107 107 115 143 137 169

Cabane - număr 1 1 1 1 1 1 1

Pensiuni turistice rurale - 
număr

1 1 1 1 2 2 2

Locuri în cabane - număr 36 96 96 104 112 106 106

Locuri în pensiuni turistice 
rurale - număr

11 11 11 11 31 31 63

Total - locuri-zile 15827 19821 27571 39521 39077 31119 53509

Cabane - locuri-zile 12024 16860 24216 35536 30672 22864 38796
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Pensiuni turistice rurale - 
locuri-zile

3803 2961 3355 3985 8405 8255 14713

Sosiri - total - număr 1096 824 1176 1634 1552 2152 2634

Sosiri în cabane - număr 929 662 982 1413 1153 1170 1739

Sosiri în pensiuni turistice 
rurale -  număr

167 162 194 221 399 982 895

Înnoptări - total - număr 2126 2749 2839 3079 3420 4400 5546

Înnoptări în cabane - număr 1404 1969 2108 2313 1900 1479 3175

Înnoptări în pensiuni 
turistice rurale -  număr

722 780 731 766 1520 2921 2371

Sursa: DJS Suceava, anul 2010

Pensiunile şi cabanele din comuna Dorna-Arini totalizează o capacitate de cazare de aproximativ 
338 de locuri. Oferta este foarte diversificată, pensiunile oferind servicii complete de cazare, masă, 
folosind produse alimentare din gospodăria proprie, organizarea de mese festive, spaţii pentru grătar şi 
proţap.

Facilităţile de cazare sunt diversificate, variind de la stilul rustic, tradiţional bucovinean, la stilul clasic 
specific hotelurilor. Dotările sunt complete, camerele fiind dotate cu grupuri sanitare proprii sau la 2 
camere, saloane cu şeminee, bar, spaţii de dans, terase în aer liber şi foişoare, acces GSM, Internet, cablu 
TV.

Pensiunea Le Baron 4 *  Pensiunea cu Ceas 3 *

De asemenea, dezvoltarea serviciilor de cazare a dus la necesitatea de amenajare adecvată a 
teritoriului, prin marcarea corespunzătoare a traselelor turistice către munţii înconjurători. În total, 
munţii din apropierea comunei Dorna-Arini sunt accesibili prin trasee turistice marcate, din care unele 
greu accesibile pe timpul iernii.

Pârtiile de sanie şi de schi, apele repezi de munte populate cu numeroase specii de peşti, abundenţa 
de afine, zmeură, fragi şi ciuperci de pădure întregesc paleta de atracţii ale zonei. Pitorescul zonei este 
întregit de bisericile şi casele din bârne, stânele de oi dar şi de ospitalitatea oamenilor.
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Baza de Odihnă şi tratament recuperator „Precopie şi Elisabeta”
Aceasta este construită chiar în curtea Mănăstirii Acoperământul Maicii Domnului din satul 

Gheorghiţeni.

In cadrul acesteia se tratează diferite afecţiuni bazate pe ape minerale carbogazoase, hipotone, 
atermale, bicarbonatate sodice, calcice şi feruginoase, nămolul de turbă, caracterizat ca turbă oligotrofă 
slab mineralizată, bine descompusă, cu conţinut mare de coloizi organici şi acizi humici, bioclimatul 
tonic, stimulent cu nuanţe de sedare, cu o concentraţie mare de aeroioni negativi constituie materia primă 
pentru procedurile care se efectuează în această de tratament.

Baza de tratament este inclusă în circuitul naţional şi recomandată în tratamentul unor afecţiuni 
ale aparatului cardio-vascular, afecţiuni ale aparatului locomotor, boli ale aparatului respirator, boli 
ginecologice, boli ale sistemului nervos etc.

Accesul se face din Vatra Dornei, prin DJ 76.

Forme de turism practicate în comuna Dorna-Arini:
A)Turismul montan
Practicarea turismului montan în comună este favorizată de potenţialul oferit de versantul estic 

al Carpaţilor Orientali. Astfel, relieful munţilor, relieful carstic şi rezidual al masivului Giumalău, Vârful 
Pietrosul, pădurea seculară de la Giumalău, gruparea cea mai întinsă de munţi cristalini -  Munţii Bistriţei 
Aurii şi Munţii Bistriţei Mijlocii, oferă condiţii pentru practicarea de drumeţii montane, escaladă, 
alpinism, echitaţie, vânătoare, pecsuit, mountain bike, via -ferrata, river rafting, zbor cu parapanta, 
sporturi de iarnă.
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Foto: Totem luminos Dorna-Arini

SPORTURI CE SE POT PRACTICA LA DORNA-ARINI
1. EXCURSII MONTANE -  ture de agrement

- Din Dorna-Arini pleacă 3 trasee principale de creastă pe masivele: Giumalău -  Rarău,Suhard, 
Călimani. La acestea se adaugă încă 15 trasee secundare.
- Lungimea totală atraseelor este de aporximativ 300 km

2. ESCALADĂ ŞI ALPINISM
- Masivul Rarău: trasee de gradul 3-9;
- Stânca Rusca;
- Cheile Zugrenilor, Pietrosul Bistriţei

3. ESCALADĂ PE GHEAŢĂ
Se poate amenaja cascada de gheaţă de la Cheile Zugrenilor.

4. SCHI TOUR
Toate traseele montane cu plecare din Dorna-Arini şi de creastă sunt optime pentru schi

tour.

5. RIVER RAFTING
Rafting se practică în condiţii optime pe râurile Bistriţa şi Neagra. Traseele au lungimi 

cuprinse între 12,5-20 km. La solicitarea tiruştilor, distanţele pot fi variabile.

II. TRASEE MONTANE PARCURSE CU SNOWMOBILELE 
TRASEUL MASIVUL GIUMALĂU
Traseu cu grad mediu de dificultate, lungime de 32 km. Punctul de plecare este pârâul Rusca 

(Dorna-Arini), iar punctul terminus este Cabana Giumalău (1625 m), duferenţa de nivel fiind de 823 m.

B)Turismul balnear
Fiind acea parte a turismului în care motivaţia destinaţiei este păstrarea sau redobândirea 

sănătăţii, turismul balnear este folosit de o largă categorie de turişti, în mod regulat.
47



Comuna are pe teritoriul său, Baza de Odihnă şi tratament recuperator „Precopie şi Elisabeta” 
din satul Gheorghiţeni, în cadrul căreia se tratează diferite afecţiuni bazate pe ape minerale 
carbogazoase, hipotone, atermale, bicarbonatate sodice, calcice şi feruginoase, nămolul de turbă, 
caracterizat ca turbă oligotrofă slab mineralizată, bine descompusă, cu conţinut mare de coloizi organici 
şi acizi humici, bioclimatul tonic, stimulent cu nuanţe de sedare, cu o concentraţie mare de aeroioni 
negativi constituie materia primă pentru procedurile care se efectuează în această de tratament.

Baza de tratament este inclusă în circuitul naţional şi recomandată în tratamentul unor afecţiuni 
ale aparatului cardio-vascular, afecţiuni ale aparatului locomotor, boli ale aparatului respirator, boli 
ginecologice, boli ale sistemului nervos etc.

C)Turismul cultural
Zonele rurale sunt păstrătoare ale datinilor, tradiţiilor, meşteşugurilor şi obiceiurilor străvechi, 

unde talentul şi atracţia către frumos se materializează în adevărate opere de artă -  ceramică, covoare 
ţesute manual, cojocărit, ţesături, instrumente populare, măşti etc.

Foto: Ansamblului „Brăduleţul”

Există în comună adevărate centre de creaţie sau ateliere individuale ale meşterilor populari 
vestiţi pentru meşteşugurile lor, ţesături, icoane, cojocărie, sculptură în lemn.

Manifestările artistice şi sărbătorile populare tradiţionale din tot cursul anului aduc în atenţia 
publicului larg spiritul viu, autentic al meleagurilor acestea, prin portul popular, cântece şi dansuri, 
obiceiuri străvechi -  spectacole de folclor, de datini şi obiceiuri.

Muzeul de artă populară din Dorna Arini. Muzeul surprinde, într-o capsulă atent construită, 
esenţa vremurilor de odinioară, aducând la viaţă amintiri trăite poate doar de străbunicii sau bunicii 
noştri. Acesta găzduieşte un valoros tezaur local şi pune în lumină pilonii culturii din Ţara Dornelor, 
fiind o arhivă vie a tradiţiilor care continuă să definească identitatea comunităţii noastre.
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Foto: Muzeul de artă populară din Dorna Arini

Foto: Muzeul de artă populară din Dorna Arini

D)Turismul religios
Componentă a turismului cultural, turismul religios se cuvine a fi tratat în mod distinct, ca urmare 

a priorităţii pe care acesta o ocupă în rândul vizitatorilor zonei. Formă de turism care există de secole şi 
care mai păstrează încă unele trăsături în privinţa pelerinajului propriu-zis, turismul religios este astăzi 
un fenomen complex care se află în continuă transformare şi diversificare, păstrându-şi însă elementul 
de bază care l-a consacrat: religia.

Turismul religios poate fi o experienţă captivantă pentru vizitatori, având în vedere tradiţiile 
religioase puternice şi peisajele montane care adăpostesc numeroase lăcaşuri de cult vechi şi importante 
din punct de vedere istoric şi spiritual. Comuna Dorna Arini, situată în judeţul Suceava, în zona de munte
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a Bucovinei, este o destinaţie ideală pentru cei care sunt atraşi de turismul religios, în special datorită 
tradiţiilor sale ortodoxe şi a lăcaşurilor de cult cu o mare valoare culturală.

Comuna Dorna Arini, are o tradiţie religioasă adânc înrădăcinată. În multe dintre satele din 
comună, credinţa ortodoxă joacă un rol important în viaţa cotidiană, iar vizitatorii pot explora acest 
aspect al vieţii rurale bucovinene.

Mănăstirile şi bisericile din regiune sunt locuri unde tradiţiile religioase se păstrează cu sfinţenie. 
La Dorna Arini, vizitatorii pot învăţa despre viaţa religioasă din trecut şi din prezent, cum sunt organizate 
sărbătorile sau cum sunt respectate anumite obiceiuri religioase, cum ar fi rugăciunile, slujbele speciale 
sau adunările la biserică.

Turismul religios în comuna Dorna Arini oferă vizitatorilor o oportunitate rară de a descoperi 
spiritualitatea adânc înrădăcinată în tradiţiile şi obiceiurile locului, într-un cadru natural spectaculos. 
Bisericile, mănăstirile, tradiţiile religioase şi peisajele montane creează o atmosferă deosebită, care 
atrage atât pelerinii, cât şi turiştii care doresc să experimenteze un colţ de lume autentic şi plin de linişte.

Meşteşugurile religioase: În apropierea bisericilor sau a mănăstirilor, turiştii pot găsi meşteşuguri 
tradiţionale, cum ar fi olăritul, ţesutul sau confecţionarea icoanelor pe lemn, care au o semnificaţie 
religioasă importantă şi care sunt păstrate cu mândrie de localnici.

Existenţa mănăstirii Acoperământul Maicii Domnului în satul Gheorghiţeni, ctitorie a Înalt Prea 
Sfinţitului TEODOSIE, Arhiepiscop al Tomisului fiu al comunei, precum şi a celorlalte lăcaşe de cult, 
determină manifestarea turismului religios sub două forme: vizite la lăcaşurile sfinte şi pelerinaje 
religioase cu ocazia unor sărbători de cult, a hramurilor mănăstirii şi bisericilor.

FOTO: Mănăstirea „Acoperământul Maicii Domnului” Dorna Arini
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FOTO: Biserica ordoxă din Satul Dorna-Arini

E)Ecoturismul
Ecoturismul este forma de turism în cadrul căreia turistul experimentează natura şi cultura locală, 

urmărind: producerea unui impact negativ minim asupra naturii şi culturii locale; conservarea activă a 
naturii şi moştenirii culturale a zonei vizitate; utilizarea serviciilor locale; înţelegerea elementelor naturii 
şi culturii locale; contactul direct, nemijlocit cu localnici şi agentul de turism local, facilitat de 
dimensiunile reduse ale grupurilor de vizitatori;

Un aspect la fel de important este determinarea unor aşteptări realiste ale clientului, prin 
realizarea unui marketing corect. („Ecoturism în Romania -  De ce şi pentru cine?”, WWF Programul 
Dunăre Carpaţi România, 2007)

Ecoturismul înseamnă o atitudine responsabilă faţă de valorile naturale şi culturale ale unei zone, 
atât din partea vizitatorilor cât şi din partea celor care organizează şi desfăşoară această activitate 
economică. Dincolo de atitudine, ecoturismul reprezintă o modalitate efectivă de a conserva natura în 
general, peisajul şi în special acele areale fragile sau cu o valoare deosebită, ce reprezintă de fapt resursa 
de bază pentru această activitate economică. Protecţia şi conservarea acestei resurse reprezintă nu doar 
o necesitate pentru dezvoltarea prezentă şi viitoare a zonei ci şi o activitate ce necesită resurse financiare 
şi umane, înţelegere şi suport public.

Prin ecoturism se doreşte ca o parte din beneficiile ce rezultă din turism ca activitate economică 
să fie direcţionate către protecţia acestor elemente ce constituie potenţialul turistic al zonei şi sunt 
promovate ca atare.

Ecoturismul îşi doreşte să se constituie într-o oportunitate de învăţare, de cunoaştere. Astfel, 
vizitatorii trebuie să beneficieze de acces la informaţiile despre zona vizitată, să aibă oportunitatea de a 
afla noi informaţii despre valorile naturale ale zonei, istoria sa, tradiţii, obiceiuri, etc, atât prin mijloace 
non-personale cât şi în mod direct, de la operatorii de turism cu care intră în contact şi de la localnici..

Zonele rurale, în special cele de munte, sunt caracterizate printr- un mediu natural, cultural şi 
economic fragil. Pentru a putea reprezenta o activitate economică profitabilă şi sustenabilă, dezvoltarea 
turismului în astfel de zone trebuie să utilizeze responsabil componentele cu valoare turistică şi să 
conserve pe cele mai fragile şi mai deosebite. În acest scop, dezvoltarea unei astfel de zone are nevoie 
de o viziune unitară şi de o foarte bună planificare şi organizare pe termen lung. De asemenea, dată fiind 
extinderea permanentă şi dinamica foarte accentuată a pieţei turistice, succesul dezvoltarii unei zone
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turistice stă tot mai mult în modul şi măsura în care se reuşeşte identificarea şi punerea în valoare a 
acelor elemente de unicitate şi specificitate.

F)Turismul rural şi agroturismul
Din ce în ce mai mulţi turişti autohtoni şi străini vin să se cazeze în casele localnicilor şi în 

pensiunile agroturistice din zonă, atraşi de posibilitatea descoperirii mediului, de schimbarea modului 
de viaţă, precum şi de activităţile sportive din natură.

Oferta de agrement în turismul rural este reprezentată de echitaţie, drumeţii pedestre, cicloturism, 
pescuit şi vânătoare, vizite la stâne, degustarea unor produse specifice bucătăriei ţărăneşti.

Activităţi şi experienţe specifice în turismul rural şi agroturismul într-o comună mică:
1. Cazare în pensiuni sau la gospodari
Turiştii pot înnopta în pensiuni tradiţionale, case de oaspeţi sau chiar la localnici care oferă 

camere de închiriat. Aceste locaţii sunt de obicei construite în stiluri tradiţionale, iar interiorul este 
amenajat cu mobilier rustic, care reflectă cultura locală.

Găzduirea la o familie de localnici poate oferi o oportunitate unică de a învăţa despre viaţa de zi 
cu zi a satului şi de a interacţiona direct cu oamenii care trăiesc în zonă.

2. Participarea la activităţi agricole
Turiştii pot învăţa şi participa la muncile agricole: mulsul vacilor, culesul fructelor, recoltarea 

legumelor, plantarea seminţelor sau chiar prepararea brânzei. Aceste activităţi oferă o experienţă 
autentică şi posibilitatea de a înţelege mai bine cum funcţionează viaţa rurală.

Găsirea produselor locale: Vizitatorii pot învăţa despre tehnicile de producere a alimentelor 
tradiţionale (brânzeturi, mezeluri, gemuri, pâine), iar mulţi dintre ei au oportunitatea să participe la 
ateliere de gătit sau să asiste la procesul de producţie.

3. Relaxare în natură şi activităţi de agrement
Plimbări în natură: Turismul rural într-o comună mică înseamnă, de obicei, acces direct la natura 

nealterată. Turiştii pot face drumeţii, plimbări cu bicicleta sau pot explora păduri, păşuni sau câmpuri, 
observând flora şi fauna locală.

Lacuri, râuri sau iazuri: În multe comune, turiştii pot pescui, face baie sau pur şi simplu se pot 
relaxa pe malul apei.

Tururi ghidate ale satului: Multe comune mici oferă ghiduri care povestesc istorii locale, legende 
sau care arată locuri de interes, cum ar fi biserici vechi, monumente istorice sau multe din tradiţiile 
săteşti.

4. Experienţe culinare tradiţionale
Turiştii pot savura mâncăruri tradiţionale, pregătite cu ingrediente din propria grădină sau din 

gospodăriile din apropiere. De obicei, mesele sunt bazate pe reţete de familie şi sunt servite în stil rustic, 
adesea în cadrul unor mese comune, unde vizitatorii pot socializa cu localnicii.

Ateliere culinare: În unele comune, turiştii pot învăţa să gătească preparate tradiţionale din zona 
respectivă, cum ar fi sarmale, tocăniţe, mămăligă cu brânză sau diverse dulciuri.

5. Promovarea meşteşugurilor tradiţionale
Multe comune sunt locuri în care meşteşugurile tradiţionale sunt păstrate şi transmise din 

generaţie în generaţie. Turiştii pot învăţa olărit, ţesut, broderie sau alte meşteşuguri locale, participând 
la ateliere de meşteşuguri.

La târguri sau festivaluri de produse tradiţionale, vizitatorii pot achiziţiona obiecte de artizanat 
sau produse alimentare realizate local.

6. Turism sustenabil şi ecologic
Atât turismul rural, cât şi agroturismul în zonele mici sunt adesea sustenabile şi ecologice. Multe 

dintre pensiunile care oferă cazare au grijă să folosească resurse locale şi naturale, iar activităţile sunt
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concepute astfel încât să aibă un impact minim asupra mediului. De exemplu, multe locuri folosesc 
energie solară, produse ecologice sau practici agricole durabile.

Avantajele turismului rural şi agroturismului într-o comună mică:
Experienţe autentice şi imersive: Turiştii se pot conecta direct cu tradiţiile şi cultura locală, trăind 

o viaţă simplă, dar autentică.
Stimularea economiei locale: Agroturismul sprijină micile afaceri locale, cum ar fi fermele, 

pensiunile, restaurantele şi meşteşugarii.
Reîntoarcerea la natură: Oferă o oportunitate rară de a scăpa de stresul urban şi de a experimenta 

o viaţă mai conectată cu natura.
Turism sustenabil: Mulţi turişti sunt atraşi de ideea de a practica turismul într-un mod care 

respectă mediul şi susţine comunităţile locale.
Relaxare şi odihnă mentală: Liniştea satului şi timpul petrecut în natură contribuie la reducerea 

stresului şi la îmbunătăţirea sănătăţii mentale.

F)Turismul de afaceri şi evenimente
Turismul de afaceri începe să fie o sursă de venituri şi pentru unităţile de cazare din zonă care 

sunt dotate cu facilităţi pentru organizarea de conferinţe, simpozioane şi training-uri. Pe lângă 
organizarea congresului sau a conferinţei, beneficiarii au parte de un întreg pachet de servicii: cazare, 
transferuri de la aeroport la hotel, bilete de avion, servicii de secretariat, servicii de traducere simultană, 
vizite pentru participanţi, programe de divertisment şi mese festive.

Dacă în anii trecuţi turismul de afaceri se baza exclusiv pe industria hotelieră, în ultima vreme şi 
turismul rural a început să ofere soluţii pentru turismul de afaceri. În accepţiunea celor implicaţi, 
turismul rural este o alternativă mai interesantă, în special pentru programele de teambuilding, pentru 
grupuri ce nu depăşesc 30 de persoane, deoarece oferă o plajă mult mai largă de distracţii, cum ar fi 
focul de tabără, grătarul în aer liber, aroma mâncărurilor "ca la mama acasă", practicarea diverselor 
sporturi, excursii şi drumeţii.

Următoarele evenimente sunt organizate cu precădere
FEBRUARIE
• Balul Gospodarilor -  Căminul Cultural „Savin Alexievici”

AUGUST
• Zilele Comunei -  Stadionul Comunal

DECEMBRIE
• Crăciun în Dorna-Arini -  Căminul Cultural „Savin Alexievici”
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Foto: Crăciun la Dorna-Arini -  Căminul Cultural „Savin Alexievici”

G) Turismul de week-end
Se desfăşoară atât în sezonul estival cât mai ales în sezonul de iarnă pentru practicarea schiului, 

ceea ce se evidenţiază, parţial, şi din circulaţia turiştilor pe mijloacele de transport pe cablu din staţiunea 
Vatra Dornei (telescaunul şi teleschiul), care sunt foarte solicitate la sfârşitul săptămânii. Această formă 
de turism este facilitată în special de apropierea de Vatra Dornei (5 km).

Escapadele scurte, de obicei de vineri până duminică, în locaţii rurale sau mai puţin aglomerate, 
precum comunele, care oferă o oportunitate de relaxare, recreere şi conectare cu natura, tradiţiile şi 
cultura locală. Acest tip de turism a devenit din ce în ce mai popular în ultimii ani, pe măsură ce tot mai 
mulţi turişti caută să evite aglomeraţia din oraşe şi să petreacă un weekend în locuri mai liniştite şi 
pitoreşti.

H) Turismul de tranzit
Această formă de turism este în continuă creştere şi este facilitată de situarea localităţii pe DN 

17B, principala arteră rutieră care face legătura între Vatra Dornei şi Piatra Neamţ.
Numărul de turişti care vizitează anual Dorna-Arini este de circa 5.000 .
În ceea ce priveşte resursele turistice, se mai poate interveni în sensul sporirii potenţialului 

turistic de origine antropică prin accentuarea unor trăsături specific bucovinene, organizarea unui muzeu 
specific zonei Bucovinei, înscrierea monumentelor locale pe Lista Monumentelor Istorice a judeţului 
Suceava, etc.

Propunerile pentru dezvoltarea turismului vor fi prezentate pe larg în capitolul “Dezvoltarea 
activităţilor economico -  sociale”.

I) Turism cicloturistic. Acesta implică explorarea unui anumit loc sau destinaţie pe bicicletă, iar 
traseele sunt de obicei concepute pentru a oferi o experienţă plăcută şi accesibilă cicliştilor de toate 
nivelurile. Poate include excursii de o zi sau vacanţe mai lungi, pe trasee ce duc prin zone de interes 
natural, cultural sau istoric.
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Comuna Dorna-Arini fiind o staţiune turistică de interes local şi naţional, execuţia acestor piste de 
biciclişti sunt oportune şi necesare. Aceste lucrări fac legatura între obiectivele de agrement şi 
obiectivele de interes turistic.
Organizaţiile internaţionale pun în evidenţă necesitatea luării în considerare, cu o mai mare însemnătate 
a eficienţei ecologice şi sociale a reţelei de instalaţii de transport, la proiectarea acesteia înaintând ca 
principii fundamentale de apreciere a eficienţei investiţiei în strazi, următoarele: perfectarea criteriilor 
tehnice şi realizarea lesnicioasă; performanţe ergonomice şi siguranţă în exploatare; respectul şi 
protecţia mediului înconjurător; eficienţă economică şi rentabilitate; consideraţii sociale în dezvoltarea 
regională, în evoluţia culturală a diferitelor comunităţi.
Crearea unui traseu de 2,17 km de piste de biciclete amplasate pe raza satului Dorna-Arini şi a satului 
Ortoaia, din comuna Dorna-Arini, judetul Suceava dar şi a unui traseu de 3.000 km de trasee 
cicloturistice la nivel naţional, din care Comuna Dorna-Arini, vor aduce o mulţime de beneficii pentru 
sănătate, pentru mediu, pentru comitatea locală, pentru turişti dar şi beneficii economice.
Bicicliştii sunt participanţi vulnerabili la traficul rutier faţă de alte categorii de vehicule. De aceea este 
necesară o protejare specială a acestora contra accidentelor în care sunt implicate autovehicule, fapt 
realizabil prin mai multe măsuri, printre care enumerăm reducerea vitezei de circulaţie a autovehiculelor 
şi separarea traficului biciclist de cel auto. Deci evidenţierea importanţei ciclismului în siguranţa rutieră 
se realizează prin asigurarea circulaţiei în condiţii de siguranţă a utilizatorilor de bicicletă care poate fi 
realizată în primul rând prin propagarea şi susţinerea construirii unor infrastructuri destinate pentru 
biciclete.

1.5. Populaţia. Elemente demografice şi sociale
Comuna Dorna-Arini este situata in partea de sud vest a judetului Suceava, in imediata vecinatate 

a orasului statiune turistica Vatra Dornei, Dorna-Arini, Cozăneşti, Gheorghiteni, Ortoaia, Rusca si 
Sunatori.
Localitatea Cozăneşti îndeplineşte funcţia de reşedinţă de comună.

Evoluţia populaţiei a fost legată, in cadrul acestui teritoriu, atât de exploatarea resurselor locale, 
cât şi de relaţia cu centrele de polarizare a forţei de muncă, respectiv oraşul cel mai apropiat, Vatra 
Dornei, Câmpulung Moldovenesc, dar şi cu comunele Pojorâta, Crucea si Panaci.

Studiul de faţă urmăreşte identificarea particularităţilor demografice ale comunei Dorna-Arini, 
precum si evidenţierea disfuncţionalităţilor, in vederea stabilirii unei strategii eficiente de dezvoltare 
socio-economică.

S-au utilizat, la elaborarea studiului, datele statistice furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică 
Suceava, precum si informaţiile preluate din Planul Urbanistic General al comunei Dorna-Arini.

1.5.1. Evoluţia populaţiei
La 1 iulie 2024, totalul populaţiei stabile la nivel de comună era de 2893 locuitori.

Conform datelor Institutului Naţional de Statistică pentru intervalul 2020-2024, populaţia comunei 
Dorna-Arini a scăzut de la 2.933 locuitori în 2020 la 2.893 în 2024, o diminuare netă de 40 de persoane 
(-1,36%). Evoluţia nu a fost însă constantă: s-au înregistrat scăderi în 2021 (-30 persoane) şi 2022 (-8), 
o revigorare în 2023 (+17) şi din nou o scădere în 2024 (-19).
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

3140 3150 3150 3151 3125 3134 3127 3122 3081 3064 3060 3025 3013 3019

Sursa: DJS Suceava, 2010

Densitatea populaţiei
Densitatea populaţiei comunei Dorna-Arini este relativ stabilă, cu uşoare oscilaţii anuale şi o 

scădere netă modestă (~ -1,4% în 4 ani). Oscilaţiile mici pot fi cauzate de variaţii ale migraţiei nete pe 
termen scurt, fluctuaţii ale natalităţii/letalităţii sau evenimente locale (plecări/întoarceri).

Schimbări an-la-an (populaţie)
2020 ^  2021: -30 loc. (-1,02%)
2021 ^  2022: -8  loc. (-0,28%)
2022 ^  2023: +17 loc. (+0,59%)
2023 ^  2024: -19 loc. (-0,65%)
2020 ^  2024 (total): -40 loc. (-1,36%)

Schimbări an-la-an (densitate)
2020 ^  2021: -0,21 loc/km2 (~ -1,05%)
2021 ^  2022: -0,05 loc/km2 (~ -0,25%)
2022 ^  2023: +0,12 loc/km2 (~ +0,61%)
2023 ^  2024: -0,13 loc/km2 (~ -0,66%)
2020 ^  2024 (total): -0,27 loc/km2 (~ -1,35%)
Indicatori rezumaţi

Densitatea medie (2020-2024): « 19,76 loc/km2
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Evoluţia densităţii populaţiei în perioada
2020-2024
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Specificaţie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Suprafata totala: kmp 40,727 40,855 41,121 41,225 41,570 41,944 46,252
Populaţia stabilă la LVII 3122 3081 3064 3060 3025 3013 3019
Densitatea (loc./kmp) 76.65 75.41 74.51 74.22 72.76 71.83 62.27

Sursa: DJS Suceava, 2010

1.5.2.Structura populaţiei
1.5.2.1. Structura pe grupe de vârstă şi sexe a populaţiei

Structura pe grupe de vârstă şi sexe a populaţiei comunei Dorna-Arini a fost analizată conform 
datelor înregistrate la 1 iulie 2024, regăsite pe site-ul TEMPO Online.

Structura pe grupe mari de vârstă a populaţiei comunei atestă faptul că structurile demografice 
sunt afectate de procesul de îmbătrânire. Grupa populaţiei tinere, cu vârsta cuprinsă între 0-14 ani,
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reprezintă, la 1 iulie 2024, doar 13,58%, fiind mult sub pragul de 30%, ce marchează începutul degradării 
structurilor demografice dintr-un teritoriu din cauza procesului de îmbătrânire.

Calculând indicele de îmbătrânire la nivelul comunei, prin raportarea populaţiei vârstnice la cea 
tânără, remarcăm că in 2024 indicele se situează sub valoarea unitară, ceea ce confirmă faptul că 
populaţia comunei Dorna-Arini nu mai este una tânără, ci este afectată de îmbătrânire.

STRUCTURA POPULAŢIEI PE VÂRSTE

15-59 ani

AN 0-15 15-59 PESTE 60
2024 393 1777 723

Sursa: INSS

Structura populaţiei pe grupe de vârstă şi sexe la la 1 iulie 2024, reprezentată prin piram ida  
vârstelor, ilustrează modificările specifice tranziţiei demografice prin reducerea segmentelor de la bază, 
datorită scăderii natalităţii, şi îngroşarea segmentelor ce aparţin populaţiei adulte.
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În cadrul grupei adulte se remarcă sub aspect demografic, cu un rol activ în dinamica numerică 
a populaţiei, subgrupa fertilă, care cuprinde populaţia feminină cu vârsta cuprinsă între 15 şi 45-49 ani, 
capabilă de reproducere.

An Total 0-14
ani

15-19
ani

20-29
ani

30-49
ani

> 50ani

2024 1458 199 46 126 423 664
% 100 13,65 3,16 8,64 29,01 45,54

Sursa: INSS, 2024

În structura populaţiei feminine a comunei, reprezentată în tabelul de mai sus, se poate remarca 
faptul că populaţia fertilă reprezintă 40,81% din total, ceea ce poate avea efecte negative pe termen scurt 
şi mediu asupra natalităţii, mai ales că grupa de fertilitate maximă (20-29 ani) reprezintă dor 8,64 %.

Un aspect legat de structura pe grupe de vârste, cu implicaţii sociale importante îl constituie 
raportul de dependenţă demografică a populaţiei tinere şi a celei vârstnice faţă de populaţia adultă/aptă 
de muncă.

Acest indicator oferă o imagine orientativă asupra presiunii pe care o exercită cele două grupe 
de vârstă în mod obişnuit inactive din punct de vedere economic asupra populaţiei adulte/apte de muncă. 
În timp ce, pe de o parte, proporţia populaţiei tineri reprezintă un avantaj din punct de vedere demografic 
şi al perspectivelor de evoluţie a resurselor umane, pe de alta, un raport de dependenţă demografică 
ridicat, aşa cum se observă după analizarea datelor, denotă o sarcină socială crescută pentru populaţia 
activă din punct de vedere economic şi potenţial aducătoare de venit.
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1.5.2.2. Structura etnică şi confesională a populaţiei

Structura etnică a populaţiei comunei Dorna-Arini la ultimul recensământ, în 2002, era 
omogenă, locuitorii de altă etnie decât română (maghiari, rromi) fiind doar doi.

2022
Populaţia totala 2895
romani 3093
alte etnii 2

Sursa: DJS Suceava, 2022

Structura confesională înregistrată la aceeaşi dată (RPL 2022) era puternic concentrată: ponderea cea 
mai mare din total era deţinută de populaţia de confesiune ortodoxă — 2.841 persoane (98,13%), urmată 
de cea de confesiune adventistă de ziua a şaptea — 39 persoane (1,35%). Celelalte confesiuni prezente 
la nivelul comunei nu depăşesc 1% din populaţie (penticostală: 8 persoane — 0,28%; altă religie: 7 
persoane — 0,24%).

Confesiune RPL 2022
ortodoxă 2841
penticostală 8
adventistă de ziua a şaptea 39
altă religie 7

Sursa: DJS Suceava, 2022

Structura confesională a comunei la RPL 2022
altă religie

adventista de ziua a
şaptea penticostală
1'35% 0,28%

ortodoxă 
98.13%

o rto d o xă  ■  p e n tico sta lă  ■  a d ve n tistă  de z iua  a şa p te a  ■  a ltă  re lig ie

Sursa: DJS Suceava, 2022

1.5.3. Dinamica populaţiei
1. 5.3.1.Mişcarea naturală a populaţiei

Mişcarea populaţiei reflectă modificările numerice şi structurale ale populaţiei determinate de 
evenimente demografice — în principal naşteri şi decese, dar şi căsătorii şi divorţuri, care influenţează 
pe termen mediu şi lung comportamentul familial şi fecunditatea. Termenul „mişcare naturală” se 
referă strict la evoluţia generată de naşteri şi decese: aceasta arată dacă populaţia unei zone creşte sau 
scade din cauza proceselor biologice, fără a include migraţia.
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Indicatori-cheie
Sporul (bilanţul) natural: diferenţa dintre numărul naşterilor şi numărul de decese într-o perioadă 
(Spor natural = Naşteri -  Decese). Valori pozitive indică creştere naturală, valori negative indică 
descreştere naturală.
Rata natalităţii (crude birth rate): numărul naşterilor la 1.000 locuitori pe an.
Rata mortalităţii (crude death rate): numărul de decese la 1.000 locuitori pe an.
Rata sporului natural: diferenţa dintre rata natalităţii şi rata mortalităţii (exprimată la 1.000 locuitori). 
Indicatori complementari: rata fertilităţii (TFR), mortalitatea infantilă, speranţa de viaţă, ratele pe vârste 
— oferă o imagine mai fină asupra dinamicii demografice.

Efecte asupra structurii populaţiei
Structura pe vârste: un spor natural pozitiv, susţinut de o natalitate ridicată, conduce la o populaţie mai 
tânără; un spor natural negativ sau o mortalitate crescută accelerate de îmbătrânire vor duce la o creştere 
a ponderii persoanelor vârstnice.
Structura pe sexe: mortalitatea şi condiţiile socio-economice pot modifica echilibrul între sexe în 
anumite grupe de vârstă.
Distribuţia teritorială: diferenţele în sporul natural contribuie la divergenţe demografice între localităţi 
(ex.: depopulare rurală vs. creştere urbană).

Consecinţe şi implicaţii practice
Servicii publice: variaţiile naturale ale populaţiei influenţează necesarul de şcoli, servicii medicale, 
servicii pentru vârstnici şi infrastructură.
Piaţa muncii: o populaţie îmbătrânită poate determina scăderea forţei de muncă active şi creşterea 
presiunii asupra sistemelor de pensii.
Planificare territorială şi politici publice: autorităţile trebuie să integreze evoluţia naturală în 
strategiile de dezvoltare locală (sprijin pentru natalitate, servicii pentru populaţii vulnerabile, politici de 
atragere a migranţilor etc.).
Căsătorii şi divorţuri Deşi nu fac parte din „mişcarea naturală” (care este definită prin naşteri şi 
decese), căsătoriile şi divorţurile sunt evenimente demografice importante care influenţează structura 
gospodăriilor, nivelul de fertilitate şi comportamentele reproductive, având astfel efecte indirecte asupra 
evoluţiei populaţiei.
Măsurarea şi sursele de date provin în general din registrele civile, recensăminte şi statistici oficiale 
(INS, registre locale)

AN NASCUTI
VII

POPULATIE RATA NATALITATII IN 
COMUNA 

DORNA-ARINI
%O

2020 27 2933 9,21 %«
2021 26 2903 8,96 %«
2022 22 2895 7,60 %«
2023 22 2912 7,56 %«

2024 21 2893 7,26 %«
Sursa: DJS Suceava
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Indicatori suplimentari
M e d ia  p e r io a d e i 2 0 2 0 -2 0 2 4 :  ~  8 ,1 2  %%
S c h im b a re  a b s o lu tă  2 0 2 0  ^  2 0 2 4 : - 1 ,9 5  %  (d e  la  9 ,21  la  7 ,2 6  % )

S c h im b a re  p ro c e n tu a lă  2 0 2 0  ^  2 0 2 4 : ~  - 2 1 ,2 %

S c h im b a re  n u m ă r  n a ş te r i 2 0 2 0  ^  2 0 2 4 : - 6  n a ş te r i  ( - 2 2 ,2 % )

Interpretare
T e n d in ţa  g e n e ra lă  e s te  d e sc e n d e n tă : ra ta  n a ta lită ţi i  sc a d e  c o n s ta n t  în tr e  2 0 2 0  şi 2 0 2 4 , cu  o  re d u c e re  

im p o r ta n tă  în tr e  20 2 1  şi 2 0 2 2  şi s ta b iliz a re  re la tiv ă  în  2 0 2 2 -2 0 2 3 ,  u rm a tă  d e  o  n o u ă  sc ă d e re  în  2 0 2 4 . 

S c ă d e re a  p ro p o r ţ io n a lă  (~ 2 1 %  în  4  an i)  e s te  s e m n if ic a tiv ă  p e n tru  u n  in te rv a l a tâ t  d e  scu rt; p e  d e  a ltă  

p a rte , v a lo r i le  a b so lu te  su n t m ic i (d ife re n ţe  d e  c â te v a  n a ş te r i/a n ) , d ec i f lu c tu a ţii le  a n u a le  p o t  re f le c ta  

v a r ia b il i ta te  n a tu ra lă  în  c o m u n ă .

Cauze posibile
- re d u c e re a  n u m ă ru lu i f e m e ilo r  în  v â rs tă  fe r t i lă  (m ig ra ţie  tin e re t) , a m â n a re a  

n a ş te r ilo r , te n d in ţe  s o c io -e c o n o m ic e  ( lo c u ri d e  m u n c ă , v e n itu r i) , e fe c te  

p o s t-p a n d e m ie  a s u p ra  d e c iz ii lo r  d e  a  a v e a  co p ii.

Implicaţii pe termen mediu şi lung:
- p o te n ţia lă  sc ă d e re  a  p o p u la ţie i  t in e re  şi a  v i i to r i lo r  e lev i; p re s iu n e  a su p ra  

m e n ţin e r ii  c la se lo r /ş c o lilo r ;

- sc ă d e re  a  fo rţe i  d e  m u n c ă  lo c a le  şi p re s iu n e  a su p ra  s is te m u lu i d e  p ro te c ţie  

so c ia lă  d a c ă  s c ă d e re a  n a ta lită ţi i  v in e  îm p re u n ă  cu  îm b ă trâ n ire a  p o p u la ţie i;

Mortalitatea, c e a la ltă  c o m p o n e n tă  a  b i la n ţu lu i  n a tu ra l, în re g is t r e a z ă  în  in te rv a lu l 2 0 2 0 - 2 0 2 4  

o  d in a m ic ă  o sc ila n tă . V a lo a re a  m a x im ă  a  ra te i m o rta li tă ţii  a  fo s t  în  20 2 1  —  1 9 ,6 4 % , ia r  m in im a  s-a  

în re g is t r a t  în  2 0 2 2  —  1 5 ,9 0 % , d ife re n ţa  d in tre  a c e s te a  f i in d  d e  3 ,7 4 % . A c e a s tă  v a r ia ţie  re la tiv ă  

s e m n if ic a t iv ă  re f le c tă  r itm u l f lu c tu a n t  al m o rta li tă ţii  în  p e r io a d a  a n a liz a tă  şi p o a te  in d ic a  a tâ t  e fe c te  

e p is o d ic e  (V a ria ţi ile  p o t  re f le c ta  e fe c te  e p is o d ic e  (d e  ex. im p a c tu l p a n d e m ie i C O V ID -1 9  în  2 0 2 0 -2 0 2 1 ) ,  

d a r  şi c a ra c te r is tic i  s tru c tu ra le  (o  p o p u la ţ ie  îm b ă trâ n ită  a re , în  g e n e ra l, ra te  a le  m o rta li tă ţii  m a i r id ic a te ) .

A N
D E C E D A Ţ I P O P U L A Ţ IE

T O T A L
R A T A

M O R T A L IT A T II  IN  
C O M . D O R N A -A R IN I

2 0 2 0 55 29 3 3 18 ,76  %

2021 57 29 0 3 19 ,64  %

2 0 2 2 46 2 8 9 5 15 ,90  %

20 2 3 51 2 9 1 2 17 ,52  %

2 0 2 4 48 28 9 3 16 ,59  %

Sursa: DJS Suceava, 2024

Sporul natural a  în re g is t r a t  v a lo r i  n e g a tiv e  p e  to a tă  d u ra ta  in te rv a lu lu i a n a liz a t, c o n tr ib u in d  
la  o  e v o lu ţie  d e m o g ra f ic ă  n e g a tiv ă  şi la  d e g ra d a re a  s tru c tu r i lo r  d e m o g ra fic e .
R a ta  m o rta li tă ţii  e s te  s e m n if ic a tiv  m a i m a re  d e c â t ra ta  n a ta lită ţi i  în  f ie c a re  an  d in  in te rv a lu l 2 0 2 0 -2 0 2 4 , 
r e z u ltâ n d  u n  sp o r  n a tu ra l n e g a tiv  c o n s ta n t  (p ie rd e re  n a tu ra lă  a  p o p u la ţie i) . M a g n itu d in e a  es te  
s e m n if ic a t iv ă  p e n tru  o  lo c a lita te  m ică : a p ro x im a tiv  2 5 -3 1  p e rs o a n e  p ie rd e re  n a tu ra lă  an u a lă .
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A c e a s tă  te n d in ţă , c o m b in a tă  e v e n tu a l cu  m ig ra ţia  n e tă  n e g a tiv ă  sau  cu  îm b ă trâ n ire a  p o p u la ţie i , p o a te  

c o n d u c e  la  sc ă d e re  d e m o g ra f ic ă  v iz ib ilă  p e  te rm e n  m ed iu .

A N R A T A  N A T A L IT A T II R A T A  M O R T A L IT A T II S P O R  N A T U R A L

2 0 2 0 9 ,21  % 18 ,76  % - 9 ,5 5  %  ^  
- 2 8  p e rs o a n e

2021 8 ,9 6  % 19 ,64  % - 1 0 ,6 8  %  ^  
- 3 1  p e rs o a n e

2 0 2 2 7 ,6 0  % 15 ,90  % - 8 ,3 0  %  ^  
- 2 4  p e rs o a n e

20 2 3 7 ,5 6  % 17 ,52  % - 9 ,9 6  %  ^  
- 2 9  p e rso a n e

2 0 2 4 7 ,2 6  % 16 ,59  % - 9 ,3 3  %  ^  
- 2 7  p e rs o a n e

Sursa: DJS Suceava, 2024

I.5.3.2. Bilanţul migrator al populaţiei
M ig ra ţia  p o p u la ţie i  se d e f in e ş te  c a  f iin d  a c e a  m iş c a re  în  te r i to r iu  p r in  ca re  se  m o d if ic ă  

n u m ă ru l şi s tru c tu ra  p e  v â rs te  şi se x e  a  p o p u la ţie i , c a  u rm a re  a  in tră r ii  sau  ie ş ir ii  d in  a r ia  a d m in is tra t iv ă  

r e s p e c tiv ă  a  u n u i n u m ă r  d e  p e rs o a n e  d in /sp re  a lte  a rii a d m in is tra t iv  te r ito r ia le .

M ig ra ţia  a re  d o u ă  c o m p o n e n te , emigraţia ( ie ş ir i le )  şi imigraţia ( in tră r ile  d e  p o p u la ţie ) , a 

c ă ro r  in te n s ita te  se  m ă s o a ră  cu  a ju to ru l a  do i in d ic a to r i  -  ra ta  e m ig ra ţie i , re s p e c tiv  ra ta  im ig ra ţie i . P r in  

c o m p u n e re a  a c e s to ra  se o b ţin e  soldul migrator, c a re  e s te  u n  in d ic a to r  al a tra c tiv ită ţi i  te r i to r iu lu i 

re s p e c tiv  p e n tru  m ig ra n ţi.

D u p ă  d u ra ta  p e  c a re  se  m a n ife s tă , m ig ra ţia  p o a te  fi d e fin itiv ă , te m p o ra ră  şi d e  t ip  p e n d u la to r  

(n a v e tism u l) , to a te  a c e s te  c a te g o rii d e  m o b il i ta te  a fe c tâ n d  în  t im p  p o p u la ţ ia  c o m u n e i D o rn a -A rin i.
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În intervalul 2020-2024, a fost analizată situaţia migraţiei la nivelul comunei Dorna-Arini în 
funcţie de datele furnizate de INSS privind stabilirile şi plecările cu reşedinţa, iar pentru calcularea 
soldului migrator au fost utilizate doar datele privind stabilirea şi plecarea cu domiciliul.

Este de remarcat faptul că în decursul acestui interval, soldul migrator nu este negativ. 
Modificarea trendului are la bază atât scăderea numărului de plecări, cât şi creşterea numărului de 
stabiliri cu domiciliul în comună, datorată atât fenomenului de retur rural, favorizat de proximitatea faţă 
de Municipiul Vatra Dornei, cât şi căsătoriilor în care unul din soţi, ce nu avea domiciliul anterior aici, 
vine să se stabilească în Dorna-Arini, dar şi faptul că unii proprietari veniţi din alte localităţi decid să îşi 
stabilească domiciliul pe raza unităţii administrativ-teritoriale Dorna-Arini.

AN STABILIRI
DE

REŞEDINŢĂ

PLECĂRI
CU

REŞEDINŢĂ

STABILIRI
CU

DOMICILIUL

PLECĂRI CU 
DOMICILIUL

BILANŢ
m ig r a t o Riu

2020 35 28 49 44 5
2021 21 34 58 51 7
2022 21 58 59 40 19
2023 14 64 76 38 38
2024 18 64 86 46 40

Sursa: INSS, 2024

Cu toate acestea, reabilitarea ratei imigraţiei atestă faptul că în ultimii ani comuna a devenit 
mai atractivă pentru locuire.

AN RATA RATA
IMIGRAŢIEI EMIGRAŢIEI

(M (M
2020 15,00 16,70
2021 17,38 19,97
2022 13,81 20,37
2023 13,04 26,09
2024 15,90 29,72

Sursa: INSS, 2020-2024
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I.5.3.3. Bilanţul real al populaţiei
B ila n ţu l (so ld u l)  rea l al p o p u la ţie i  se  o b ţin e  p r in  în s u m a re a  so ld u lu i m işc ă r ii  n a tu ra le  cu  ce l al 

m işc ă r ii  m e c a n ic e  a  p o p u la ţie i , şi d e te rm in ă  d in a m ic a  g lo b a lă  a  p o p u la ţie i  te r i to r iu lu i  su p u s  s tu d iu lu i.

În  c o m u n a  D o rn a -A rin i, b ila n ţu l a  fo s t  n e g a tiv  a p ro a p e  p e  to a tă  d u ra ta  in te rv a lu lu i  a n a liz a t  sp re  

a n a liză , c o n firm â n d  s c ă d e re a  n u m e r ic ă  a  p o p u la ţie i.

A N S P O R
N A T U R A L

(% )_

S P O R
M IG R A T O R IU

(% )_

B IL A N T  
R E A L  ( % )

2 0 0 2 -4 .1 6 5.45 1.29

20 0 3 -5 .5 2 -4 .8 6 -1 0 .3 8

2 0 0 4 -8 .1 7 1.96 -6 .21

2 0 0 5 -1 .3 2 -2 .6 2 -3 .9 4

2 0 0 6 -5 .2 9 1.42 -3 .8 7

2 0 0 7 -9 .63 5.65 -3 .9 8

2 0 0 8 -8 .61 2 .6 4 -5 .9 7

Sursa: DJS Suceava, 2010

Indicatorii bilanţului real al populaţiei în perioada
2002-2008

8 
6 
4 
2 
0 

-2 
-4 
-6 
-8 

-10 
-12

S por natural (%o) □  S por m igratoriu (%o ) □  B ilant real (%o)

Sursa: DJS Suceava, 2010

1 5.4. Resursele umane
R e s u rse le  d e  m u n c ă  d isp o n ib ile  a le  p o p u la ţie i  c u p rin d  p e rs o a n e le  cu  v â rs ta  în tr e  1 5 -5 9  an i, 

a tâ t  în  c a d ru l p o p u la ţie i  fe m in in e , c â t şi al c e le i m a sc u lin e .

C o n fo rm  d a te lo r  s ta tis t ic e  r e p re z e n ta te  ta b e la r  m a i jo s ,  în  c o m u n a  D o rn a -A rin i  p o n d e re a  

populaţiei apte de muncă e ra , în  an u l 2 0 2 4 , d e  61,42%, d in  to ta lu l p o p u la ţie i  s ta b ile , c e e a  ce  în s e a m n ă  

c ă  te r ito r iu l d isp u n e  d e  u n  c a p ita l im p o r ta n t  d e  fo r ţă  d e  m u n că .

C o m p a râ n d  p o p u la ţ ia  d in  c e le  d o u ă  su b g ru p e  a le  p o p u la ţ ie i  în  v â rs tă  d e  m u n c ă  - 2 0 -3 9  an i şi 

4 0 -5 9  an i, se  re m a rc ă  fa p tu l c ă  ra p o r tu l a  fo s t  fa v o ra b il  p e n tru  v â rs te le  a d u lte  d in  e şa lo n u l in fe r io r , c e e a
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ce  d e n o tă  fa p tu l c ă  te r ito r iu l c o m u n e i D o rn a -A r in i  d is p u n e  în c ă  d e  re s u rs e  d e  m u n c ă  cu  u n  g ra d  r id ic a t  

d e  v ita lita te .

A N 2 0 -3 9  A N I 4 0 -5 9  A N I
2 0 2 4 6 7 4 9 9 0

Sursa:INSS, 2024

D is p o n ib ilu l a c tu a l şi d e  p e r s p e c tiv ă  d e  re s u rs e  u m a n e  p o a te  fi e s t im a t u t i l iz â n d  şi ra p o rtu l de  

su b s titu ţie  a  p o p u la ţie i ,  c a lc u la t  p r in  ra p o r ta re a  p o p u la ţie i  cu  v â r s ta  în tre  1 5 -2 4  d e  an i la  s e g m e n tu l d e  

v â r s tă  5 5 -6 4  d e  an i, la  n iv e l c o m u n a l:

A N 1 5 -2 4  A N I 5 5 -6 4  A N I R A P O R T  D E  

S U B S T IT U Ţ IE  

(% )
2 0 2 4 225 433 5 1 ,9 6

Sursa:INSS, 2024
D e  re m a rc a t  c ă  în  an u l p e n tru  c a re  s -a  c a lc u la t  a c e s t  in d ic a to r , v a lo a re a  a  d e p ă ş it  cu  fo a r te  p u ţin  

5 0 % , a s tfe l în c â t  p o p u la ţ ia  cu  v â r s ta  d e  5 5 -6 4  d e  an i c a re  v a  tre c e  în  râ n d u l p o p u la ţie i  in a c tiv e  v a  fi 

în lo c u i tă  d e  u n  c o n tin g e n t  tâ n ă r  in fe r io r  n u m e ric .

Profilul ocupaţional al populaţiei
P o p u la ţia  a c tiv ă  c o m u n e i D o rn a -A r in i p re z e n ta , la  u lt im u l re c e n să m â n t, o  p o n d e re  de  

4 3 ,9 9 % ,  d in  p o p u la ţ ia  a p tă  d e  m u n c ă , c e a  m a i m a re  p a r te  f i in d  p e rs o a n e  o cu p a te .

R E C E N SĂ M Â N T PO PU L A Ţ I 
E TO T A L Ă

PO PU L A Ţ IE  
A PT Ă  D E 
M U N C Ă  

(NR.
PER SO A N E)

PO PU L A Ţ I 
E A C T IV Ă

PO N D E R E  
A  POP. 

A C T IV E  
D IN  POP. 
TO T A L Ă  

(% )

PO N D E R E  D IN  
T O T A L U L  POP. A  

PO P. A PT E  DE 
M U N C Ă  (% )

2 0 0 2 3 1 2 2 2001 1328 42 .5 3 6 4 .0 9
Sursa: DJS Suceava, 2010

C A T E G O R IE R P L  2 0 0 2  
N R .P E R S O A N E

Populaţia activă - total, din care: 1328
- p e r s o a n e  o c u p a te 1146
- şo m eri în  c ă u ta re a  a ltu i lo c  d e  m u n c ă 100
- şo m eri în  c ă u ta re a  p r im u lu i lo c  d e  m u n c ă 82

Sursa: DJS Suceava, 2010
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Structura populaţiei active a comunei,
2 0 0 2

şomeri n

că  tara  d ti
loc cfe m rG

8%

şomeri n

Gătaiea
pinJii loc cë 

nmrcă
6%

persoane
ocupate

86%

Sursa: DJS Suceava, 2010

Structura populaţiei inactive i lu s tre a z ă , p e  d e  o  p a rte , p a r t ic u la r i tă ţ i le  s tru c tu r ii p e  v â rs te , p r in  

p o n d e re a  m a re  a  p e n s io n a r ilo r , c â t  şi p e  c e le  a le  s itu a ţie i e c o n o m ic e  la  n iv e lu l c o m u n e i, p r in  n u m ă ru l 

m a re  a  p e rs o a n e lo r  c a sn ic e  sau  în tre ţin u te .

C A T E G O R IE R P L  2 0 0 2  
N R .P E R S O A N E

P o p u la ţia  in a c tiv ă , to ta l, d in  ca re  : 1769
E le v i/s tu d e n ţi 4 3 4

P e n s io n a r i 7 5 9

C a sn ic e 2 9 9

In tre ţin u te  d e  a lte  p e rs o a n e 2 4 7

In tre ţin u te  d e  s ta t sau  d e  a lte  o rg a n iz a ţi i  
p r iv a te

28

C u  a ltă  s itu a ţie  e c o n o m ic ă 2

Sursa: DJS Suceava, 2010
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Structura populaţiei inactive a comunei, 2002

întreţinute de

alte persoane 
13.96%

Casnice
16.90%

întreţinute de

stat sau de 
alte agaiizalji 

private 
1.58%

Cu altă

situaţie
ecaamcă

^ E levî/studenţi 

24.53%

Pensionari
42.91%

Sursa: DJS Suceava, 2010

R .P .L . 2 0 1 2
A c tiv ită ţi  a le  e c o n o m ie i n a ţio n a le n u m ă r

p e rso a n e
P o p u la ţia  o c u p a tă , to ta l, d in  c a re  : 1146
A g ric u ltu ră , s ilv ic u ltu ră  şi v â n ă to a re 538
P e s c u it  si p is c ic u ltu ra -

In d u s tr ia  e x tra c tiv ă 45
In d u s tr ia  p re lu c ră to a re 2 5 2
E n e rg ie  e le c tr ic ă  şi te rm ic ă , g a z e  si a p ă 4
C o n s tru c ţii 19
C o m e rt  c u  r id ic a ta  si a m a n u n tu l, re p a ra re a  şi în tr e ţin e re a  a u to v e h . şi a 
b u n u r i lo r  p e rs o n a le  şi c a sn ic e

82

H o te lu r i  si re s ta u ra n te 2 6
T ra n sp o r tu r i , d e p o z ita re , c o m u n ic a ţii 36
A c tiv ită ţi  f in a n c ia re 6
T ra n z a c ţii  im o b ilia re , în c h ir ie r i  şi se rv ic ii p re s ta te  în tr e p r in d e r i lo r 3
A d m in is tra ţia  p u b lic ă 50
În v ă ţă m â n t 32
S ă n ă ta te  si a s is te n tă  so c ia lă 19
A lte  a c tiv ită ţi  d e  se rv ic ii c o le c tiv e , so c ia le  şi p e rs o n a le 32
A c tiv ită ţi  a le  p e rs o a n e lo r  a n g a ja te  în  g o sp o d ă rii  p e rso n a le 2

Sursa: DJS Suceava, 2010

Structura populaţiei ocupate pe activităţi a le  e c o n o m ie i n a ţio n a le  la  re c e n să m â n tu l d in  2 0 0 2  

re le v ă  p ro f ilu l  a g ra r  al c o m u n e i D o rn a -A rin i , p e s te  3 7 ,9 5 %  d in  lo c u ito r i  f i in d  o c u p a ţi în  a c tiv ită ţi  d in  

a c e s t  d o m en iu .
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D in tre  a c tiv ită ţi le  sectorului secundar, la  n iv e l d e  c o m u n ă  in d u s tr ia  p re lu c ră to a re  e s te  c e a  m ai 

b in e  re p re z e n ta tă , d e ţin â n d  u n  p ro ce n ta j d e  2 1 ,9 9 %  d in  p o p u la ţ ia  o c u p a tă , u rm a tă  d e  in d u s tr ia  

e x tra c tiv ă , cu  3 ,9 3 % .

În  c e e a  ce  p r iv e ş te  se c to ru l te r ţ ia r , a c e s ta  e s te  re la tiv  b in e  re p re z e n ta t  d a to r ită  n u m ă ru lu i de  

sa la r ia ţi d in  c o m e rţ (7 ,1 6 % ), a d m in is tra ţ ie  p u b lic ă  (4 ,3 6 % ), tra n s p o rtu r i  (3 ,1 4 % ), în v ă ţă m â n t  (2 ,7 9 % ), 

a c tiv ită ţi  d e  se rv ic ii c o le c tiv e , so c ia le  şi p e rs o n a le  (2 ,7 9 % ), h o te lu r i  şi re s ta u ra n te  (2 ,2 7 % ), să n ă ta te  şi 

a s is te n ţă  so c ia lă  (1 ,6 6 % ).

C e le la lte  a c tiv ită ţi  n u  re u ş e s c  să  d e p ă şe a s c ă  p ra g u l d e  1%  p o p u la ţ ie  o c u p a tă  d in  to ta lu l co m u n e i.

Tranzactii
imobiliare,inchirieri si 

servicii prestate 
intreprinderilor 

0.26%
Activitati 

finananciare 
0.52%

Transporturi, 
depozitare, 
comunicatii 

3.14%

Hoteluri si 
restaurante 

2.27%
Comert 
7.16%

Constructii 
1.66%

Populaţia ocupată pe activităţi ale economiei 
naţionale, RLP 2002

Administratie 
publica
4.36%

Invatamant
2.79%

Sanatate si 
asistenta sociala

1 66% Alte activitati de 
servicii colective, 

sociale si personale 
2.79% Activitati ale 

persoanelor 
angajate in 
gospodarii 
personale 

0.17%

Agricultură
46195%

Energie electrica si 
termica, gaze si apa 

0.35%

Industria
prelucratoare

21.99%

Pescuit si 
piscicultura 

0.00%
Industria extractiva 

3.93%
Sursa: DJS Suceava, 2010

N u m ă ru l m e d iu  d e  sa la r ia ţi a  s c ă z u t cu  38  p e rs o a n e  în  p e r io a d a  2 0 0 2 -2 0 0 8 , f i in d  în  c o n tin u ă  
sc ă d e re  p e  to a tă  d u ra ta  in te rv a lu lu i.____________________________________________________________________

2 0 0 2 20 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8

N u m ă r  m e d iu  sa la r ia ţi -  
to ta l, d in  care :

173 155 155 152 141 137 135

- a g r ic u ltu ra 1 1 1 - - - 2
- in d u s tr ie  -  to ta l  d in  
c a re  :

21 22 24 18 19 2 2 21

- in d u s tr ie  e x tra c tiv a - - 8 5 6 8 6
- in d u s tr ie  p re lu c ra to a re 21 22 16 13 13 14 15
- c o n s tru c tii 7 6 28 14 - - -

- c o m e rt 19 19 21 30 32 33 37
- tra n sp o rt , p o s ta 1 - - 17 13 14 18
- a d m in is tra ţ ie  p u b lic ă 12 12 12 13 13 14 14
- în v ă ţă m â n t 34 34 34 35 35 28 28
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- să n ă ta te  şi a s is te n ţă  
so c ia lă

6 5 5 4 4 5 7

- a lte  a c tiv ita ti  a le  
e c o n o m ie i n a tio n a le

- - - - - - 8

Sursa: DJS Suceava, 2010

S e p o a te  re m a rc a  o  c re ş te re  la  n iv e lu l n u m ă ru lu i d e  sa la r ia ţi în re g is tra ţ i  în  c o m e rţ şi a d m in is tra ţie  

p u b lic ă . În  c e le la lte  d o m e n ii, n u m ă ru l s a la r ia ţi lo r  a  s c ă z u t sau  a  c re s c u t  fo a r te  p u ţin .

O  m e n ţiu n e  im p o r ta n tă  e s te  le g a tă  d e  a c tiv ita te a  d e  c o n s tru c ţii, b in e c u n o s c u tă  c a  f i in d  u n  

d e b u ş e u  p e n tru  m u n c a  „ la  n e g ru ” , d e  c e le  m a i m u lte  o ri n u m ă ru l d e  sa la r ia ţi a fla ţi în  e v id e n ţe  f i in d  m ai 

m ic  d e c â t ce l rea l.

Evoluţia numărului mediu de salariaţi

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

□ agricultura

□ industrie extractiva

□ industrie prelucratoare

□ constructii

□ comert

□ transport, posta

□ administraţie publică

□ învăţământ

I sănătate şi asistenţă 
socială-------------------

Sursa: DJS Suceava, 2010

Navetismul
C o n fo rm  a u to r i tă ţi lo r  lo c a le , p e rs o a n e le  c a re  n u  au  lo c  d e  m u n c ă  în  c o m u n a  D o rn a -A rin i  

lu c re a z ă  în  lo c a lită ţi le  a p ro p ia te , d e  p â n ă  la  2 0  k m . A c e s te a  su n t în  sp e c ia l c a d re  d id a c tic e , sa u  a n g a ja ţi 

ai in s t i tu ţ i i lo r  b u g e ta re  (A P IA , D A D R , F in a n ţe , P o liţ ie , P r im ă rii) . D e  a se m e n e a , in d u s tr ia  d e  p re lu c ra re  

a  le m n u lu i şi c o n s tru c ţiile  su n t d o m e n ii  d e  a c tiv ita te  ce  a n tre n e a z ă  lo c u ito r ii  c o m u n e i în  m işc ă ri  de  

n a v e tism .

U n ită ţ i le  ca re  fu n c ţio n e a z ă  la  n iv e lu l c o m u n e i au  a n g a ja ţi d in  a lte  lo c a lită ţi(V a tra  D o rn e i.)

Nivelul şomajului
D is p o n ib ilu l  d e  fo r ţă  d e  m u n c ă  e s te  c a lc u la t  d e  c ă tre  A .J .O .F .M . c a  f i in d  p o p u la ţ ia  cu  v â rs ta  

c u p rin s ă  în tre  18 -62  d e  an i c a re  p a r t ic ip ă  la  a c tiv ită ţi  p ro d u c tiv e  re tr ib u ite , c o n fo rm  le g is la ţie i  în  v ig o a re .

D in  d a te le  în re g is tra te  la  re c e n să m â n tu l p o p u la ţ ie i  d in  2 0 0 2  re ie se  fa p tu l c ă  ra ta  şo m a ju lu i în  

c o m u n a  D o rn a -A rin i e ra  d e  1 3 ,7 0 %  d in  to ta lu l p o p u la ţie i  a c tiv e , s itu â n d u -se  to tu ş i  sub  m e d ia  ju d e ţe a n ă , 

c a re  în  2 0 0 2  a  fo s t  d e  15 ,9% .

P o n d e re a  şo m e r ilo r  e s te  e x p lic a b ilă  în  c e a  m a i m a re  p a r te  p r in  d isp o n ib iliz ă r ile  c a re  au  a v u t lo c  

in  u n ită ţi le  e c o n o m ic e  d in  c e n tre le  u rb a n e  a f la te  în  p ro x im ita te , u n d e  a c tiv a u  p e rs o a n e  d in  co m u n ă .
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Lipsa cererii pentru forţa de muncă determină o parte a forţei de muncă tinere şi adulte fie să 
migreze spre alte oraşe, fie să plece în străinătate temporar (sezonier) pentru muncă în ţări ca Italia, 
Spania, Grecia, Portugalia, Irlanda, Anglia, etc. Autorităţile raportează un număr de circa 380 de 
persoane plecate temporar la muncă în străinătate.

Este necesar de menţionat că datele statistice cuprind doar şomerii înregistraţi ca atare la Oficiul 
Forţelor de Muncă, astfel încât la aceştia se adaugă şomerii neînregistraţi, care se ocupă de agricultură 
pentru a subzista („şomajul ascuns”). Pe de altă parte, o parte din şomerii înregistraţi pot lucra fără forme 
legale, fie în zonă, fie în străinătate, chiar dacă figurează în cadrul populaţiei şomere.

Aprecieri asupra pieţei muncii
Piaţa muncii este definită de cele două componente: oferta de forţă de muncă, reprezentată de 

populaţia aptă de muncă, respectiv cererea de forţă de muncă, sau unităţile economice angajatoare.
Sectoarele de activitate din secundar (industrie şi construcţii) şi terţiar sunt 

prezente la nivelul comunei Dorna-Arini intr-o proporţie destul de ridicată pentru mediul rural, insă 
insuficientă pentru a absorbi forţa de muncă existentă şi pentru a valorifica optimal potenţialul de care 
dispune acest teritoriu. Industria extractivă, precum şi cea de prelucrare a lemnului, constituie domenii 
in care cererea de forţă de muncă este cea mai mare la nivelul comunei.

Este îmbucurător că o parte din populaţia comunei s-a reorientat spre domeniul serviciilor, in 
special a celor de agroturism, in urma reculului suferit de activitatea industrială. Este o activitate cu mult 
potenţial in zonă şi care poate aduce locuitorilor venituri considerabile. Pentru moment insă, 
agroturismul nu constituie o activitate care să creeze foarte multe locuri de muncă in comună, de obicei 
fiind practicată de către proprietari şi membrii ai familiei, fără a fi angajaţi cu forme oficiale.

Agricultura este practicată in sistem individual, in special creşterea animalelor, activitate la care 
solurile şi modul de exploatare a lor se pretează foarte bine.

Ponderea încă mare a activilor în agricultură maschează, pe de o parte, „şomajul ascuns”, faptul 
că persoanele care nu au un loc de muncă şi nu mai beneficiază de ajutor de şomaj sau altă sursă de 
venit, prestează activităţi remunerate in domeniul agricol fără forme legale. Este, de asemenea, un 
paravan şi pentru un alt fenomen, respectiv migraţia internaţională fără contract de muncă, şi deci 
neînregistrată ca atare.

În concluzie, putem aprecia că resursele umane din comună sunt utilizate insuficient, fapt care 
determină pe de o parte creşterea presiunii agricole şi a ratei de activitate în agricultură, iar pe de alta un 
anumit grad de repulsivitate a comunei generată de lipsa locurilor de muncă, in special pentru populaţia 
tânără.

Disfuncţionalităţi
Populaţia comunei Dorna-Arini este elementul organizator al spaţiului studiat, astfel încât starea 

sa actuală şi dinamica trebuie să coordoneze măsurile urbanistice preconizate în cadrul acestui plan.
Analiza relativ detaliată asupra populaţiei relevă o serie de disfuncţionalităţi ale populaţiei sub 

aspect demografic, social, profesional şi economic. Elementele esenţiale care se constituie în direcţii 
prioritare de intervenţie sunt sintetizate mai jos:

> Rată ridicată a mortalităţii;
> Sold migratoriu negativ
> Emigraţia internaţională „ascunsă”, greu de cuantificat datorită lipsei formelor legale de 

muncă şi reşedinţă;
> Manifestarea unui fenomen de îmbătrânire a populaţiei în relaţie cu emigrarea grupelor de 

vârstă mai tinere şi cu diminuarea natalităţii;
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> Ponderea redusă a salariaţilor din totalul populaţiei active, care se traduce printr-un nivel 
scăzut al veniturilor din activităţi remunerate;

> Rata mare a şomajului
> Proporţia încă mare a populaţiei active într-o agricultură de subzistenţă;
> Dezvoltarea insuficientă a serviciilor si activităţilor din sectorul terţiar;
> Cererea insuficientă de forţă de muncă în comună;
> Accesul redus la facilităţi de conversie/reconversie profesională.
> Inadvertenţe la nivelul înregistrării datelor şi a evidenţei exacte a populaţiei;
> Accesul insuficient la servicii sanitare.

Concluzii
În concluzie, se poate spune că populaţia comunei Dorna-Arini, deşi afectată de procesul de 

îmbătrânire şi de emigraţie, dispune totuşi de o serie de atuuri, precum natalitatea şi forţa de muncă 
numeroasă şi cu vitalitate ridicată, ce trebuie valorificate, în relaţie cu potenţialul natural şi economic, 
în vederea dezvoltării durabile a teritoriului.

1.6. Circulaţia
Starea tehnică - Viabilitatea şi capacitatea portantă a drumurilor
Drumurile naţionale constituie reţeaua principală de căi de transport a României, asigurând 

legătura între principalele localităţi ale ţării. Reţeaua de drumuri judeţene leagă centrele principale la 
nivel de judeţ, având rolul de a colecta şi dirija către drumurile naţionale traficul rutier local ce se 
desfăşoară pe drumurile comunale.

Reţeaua stradală ce străbate satele componente ale comunei Dorna-Arini este compusă din 
drumuri judeţene, comunale şi drumuri săteşti, distribuită în mod judicios în funcţie de normativ, cât şi 
de necesarul de căi comunicaţie din interiorul satului.

Reţeaua de drumuri clasificate din comuna Dorna-Arini este compusă din următoarele drumuri:
a) Căi rutiere
Transportul se realizează prin următoarele căi rutiere:
■ DN 17B care leagă Vatra Dornei de lacul Izvorul Muntelui, coborând pe valea Bistriţei în 

judeţul Neamţ, până la intersecţia cu DN15 aflată în dreptul localităţii Roşeni.
■ DJ 174 realizează legătura între comuna, respectiv localitatea Dorna- 

Arini şi comunele Şaru Dornei-Panaci-Broşteni unde se intersectează cu DN 17B,
■ DC 76 pe traseul Vatra Dornei -  Gheorghiţeni - Rusca

Starea drumurilor

Lungimea drumurilor publice, din care: 253,30 Km
- DN: - modernizate 17

- cu îmbrăcăminte uşoară rutieră 17
- DJ: - modernizate 3

- cu îmbrăcăminte uşoară rutieră 3
- pietruite 0

- DC:
- clasificate: 10,90

- modernizate 10,90
- cu îmbrăcăminte uşoară rutieră 0
- pietruite 8,7
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- neclasificate: 222,5
- pietruite 148,34
- de pământ 74,16

Transportul public. Transportul în comun este asigurat de curse regulate de maxi -  taxi şi 
autobuze pe traseul Vatra Dornei -  Câmpulung Moldovenesc, Câmpulung -  Dorna-Arini, care 
tranzitează comuna Dorna-Arini. Există de asemenea şi trasee secundare care fac legătura cu localităţi 
din jur: Dorna Căndrenilor, Şaru Dornei, Pojorâta, Crucea, etc.

Prospectul între limite ale parcelelor private este:
- 8 -  24 m la drumurile principale;
- 7 -  9 m la drumurile secundare.

Principalele probleme ridicate de reţeaua rutieră pot fi clasificate în următoarele categorii:
• asigurarea relaţiilor între centrul de comună Dorna-Arini şi comunele învecinate;
• asigurarea relaţiilor în interiorul comunei, între satul Dorna-Arini şi localităţile învecinate, 

dezvoltarea acestora fiind împiedicată şi de starea proastă a drumurilor.

b) Căi fera te
Căi ferate. Comuna Dorna-Arini nu este traversată de nici o linie ferată, cea mai apropiată statie 

de Cale ferată este staţia Vatra Dornei, traversată de magistrala CF 502 Suceava - Vama -  Vatra Dornei 
- Floreni - Ilva Mică.

Transportul în comun este asigurat de curse regulate de maxi -  taxi şi autobuze pe traseul Vatra 
Dornei -  Câmpulung Moldovenesc, Câmpulung -  Dorna-Arini, care tranzitează comuna Dorna-Arini. 
Există de asemenea şi trasee secundare care fac legătura cu localităţi din jur: Dorna Căndrenilor, Şaru 
Dornei, Pojorâta, Crucea, etc.

Situarea comunei Dorna-Arini de-a lungul drumului naţional DN 17B, cât şi prezenţa staţiiei de 
cale ferată în imediata apropiere, asigură un grad ridicat de accesibilitate atât la nivel judeţean cât şi la 
nivel naţional.

De-a lungul drumurilor comunale nu există rigole pentru preluarea apei rezultate din topirea 
zăpezilor şi din precipitaţii, astfel că, deşi drumurile sunt pietruite, devin cel mai adesea noroioase. De 
asemenea, de pe foarte multe trasee de drumuri comunale, datorită şiroirii de pe versanţi care crează 
mici torenţi, materialul pietros a fost spălat de pe partea carosabilă.

1.7. INTRAVILAN EXISTENT. ZONE FUNCŢIONALE. BILANŢ TERITORIAL
1.7.1. Bilanţul teritorial al suprafeţelor în limita teritoriului administrativ

Intravilanul reprezintă imaginea evoluţiei unei aşezări sub raportul funcţionalităţii. Condiţiile, 
adeseori improprii dezvoltării localităţii şi a unor activităţi complexe, au influenţat negativ construirea 
spaţială a zonelor funcţionale.

În general nu se poate vorbi de o zonificare funcţională, întrucât toate localităţile comunei au 
preponderent funcţia de locuit, cazarea forţei de muncă, ce se deplasează pentru muncă spre municipiul 
Vatra Dornei sau în teritoriu pentru anumite activităţi în sectorul agricol. În zona de locuit sunt şi 
funcţiuni complementare.

Teritoriul cuprins în intravilanul comunei este format din :

• Satul Dorna Arini 871,36 ha
• Satul Cozăneşti 321,42 ha
• Satul Gheorghiţeni 201,07 ha
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Satul Ortoaia 
Satul Rusca 
Satul Sunători

521,22 ha 
155,96 ha 
211,95 ha

La stabilirea zonelor din intravilanul localităţilor comunei, s-au avut în vedere situaţia existentă 
a intravilanului comunei, solicitările populaţiei de a construi locuinţe pe terenuri de construcţii care au 
fost sau vor fi retrocedate în baza legilor fondului funciar,necesitatea realizării unor spaţii de comerţ, 
prestări servicii sau mică industrie,sau dotarea comunei cu noi instituţii publice,spaţii de recreere şi de 
sport, noi utilităţi.

Zone funcţionale Total suprafaţă d.c.proprietate
privată

ha % ha %
1. Teren agricol , din care : 3673 25,0 3310 83,8
• Arabil 280 1,9 280 100
• Păşuni 1051 7,1 688 17,4
• Fâneţe 2342 15,9 2342 59,3

2. Păduri 10.423 70,9 835 8,5
3. Ape 200 1,4 - -
4. Căi de comunicaţii 74 0,5 - -
5. Zona construcţii 62 0,4 60,5 97,5
6. Alte terenuri 274 1,8 - -
Total Teritoriu Com. Dorna Arini 13515,02 100 4012,5 27,28

1.7.2. Bilanţul suprafeţelor din intravilanul existent
Intravilanul reprezintă imaginea evoluţiei unei aşezări sub raportul funcţionalităţii. Condiţiile, 

adeseori improprii dezvoltării localităţii şi a unor activităţi complexe, au influenţat negativ construirea 
spaţială a zonelor funcţionale.

În general nu se poate vorbi de o zonificare funcţională, întrucât toate localităţile comunei au 
preponderent funcţia de locuit, cazarea forţei de muncă, ce se deplasează pentru muncă spre municipiul 
Vatra Dornei sau în teritoriu pentru anumite activităţi în sectorul agricol. În zona de locuit sunt şi 
funcţiuni complementare.

Teritoriul cuprins în intravilanul comunei este format din :

• Satul Dorna Arini 871,36 ha
• Satul Cozăneşti 321,42 ha
• Satul Gheorghiţeni 201,07 ha
• Satul Ortoaia 521,22 ha
• Satul Rusca 155,96 ha
• Satul Sunători 211,95 ha

La stabilirea zonelor din intravilanul localităţilor comunei, s-au avut în vedere situaţia existentă 
a intravilanului comunei, solicitările populaţiei de a construi locuinţe pe terenuri de construcţii care au 
fost sau vor fi retrocedate în baza legilor fondului funciar,necesitatea realizării unor spaţii de comerţ, 
prestări servicii sau mică industrie,sau dotarea comunei cu noi instituţii publice,spaţii de recreere şi de 
sport, noi utilităţi.

1.7.3. Caracteristici ale principalelor zone funcţionale
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În  c o m p o n e n ţa  in tra v ila n u lu i e x is te n t in tr ă  lo c a lita te a  d e  re ş e d in ţă  C o z ă n e ş ti , lo c a lită ţi le  D o rn a -  

A r in i, O rto a ia , G h e o rg h iţe n i, R u sc a , S u n ă to ri, şi t ru p u r ile  a p a r ţin ă to a re  c o m u n e i.

L o c a li tă ţ i le  c o m p o n e n te  au  în  in tra v ila n  z o n e  d e  lo tiz ă r i  cu  d ife r ite  fu n c ţiu n i: lo c u ire , ag ric o lă , 

u n ită ţi  e c o n o m ic e , u n ită ţi  d e  g o s p o d ă r ie  c o m u n a lă  şi e c h ip a re  e d ilita ră , d e p o z ita re a  d e şe u r ilo r , u n ită ţi  

tu r is tic e  şi d e  a g re m e n t, u n ită ţi  c u  d e s tin a ţie  sp ec ia lă .

1.7.3.1. Zona pentru locuinţe
F o n d u l d e  lo c u in te  e s te  c o n s ti tu i t  d in  c a se le  cu  re g im  d e  în ă l ţ im e  P , P + 1 E , P + E + M , P + 2 E + M .

Z o n a  d e  lo c u in ţe  se  a f lă  a m p la s a tă  în  lu n g u l d ru m u r ilo r  p r in c ip a le  c e  s tră b a t lo c a lită ţi le  

c o m p o n e n te  a le  c o m u n e i, u rm â n d  c a  în  ca d ru l z o n e i d e  lo c u it  să  e x is te  u n ită ţi  d e  d e se rv ire  c u re n tă  (sp a ţii  

c o m e rc ia le  şi p re s tă r i  se rv ic ii) .

Evidenţa fondului locativ în comuna Dorna-Arini
2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8

L o c u in ţe 1159 1161 1164 1166 1171 1176 1253

S u p ra fa ţa  lo c u ib ilă  

to ta lă  (m 2)
4 0 7 2 7 4 0 8 5 5 4 1 1 2 1 4 1 2 2 5 4 1 5 7 0 4 1 9 4 4 4 6 2 5 2

L o c u in ţe  în  p ro p r. m a jo r ita ră  
d e  s ta t  -  n u m ă r 7 7 7 7 10 10 10

S u p ra fa ţa  lo c u ib ilă

-  p ro p r ie ta te  m a jo r ita ră  d e  s ta t 
- m p

275 275 275 275 4 2 9 4 2 9 4 2 9

L o c u in ţe  d in  fo n d u ri p r iv a te 1152 1154 1157 1159 1161 1166 1243

S u p ra fa ţa  lo c u ib ilă  

(m 2) p ro p r. p r iv a tă
4 0 4 5 2 4 0 5 8 0 4 0 8 4 6 4 0 9 5 0 4 1 1 4 1 4 1 5 1 5 4 5 8 2 3

Sursa: După informaţiile furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava, 2010

Indicatori privind investiţii si construcţii

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Locuinţe term inate -  to tal 
(num ăr)

2 2 3 2 5 5 81

Locuinţe term inate din fonduri 
private (num ăr)

2 2 3 2 5 5 81

Locuinţe term inate din 
fondurile populaţiei (num ăr)

2 2 3 2 5 5 81

A utorizaţii de construire 
eliberate pt.c ladiri rezidenţiale 
(exclusiv  pt.colectiv ită ţi) 
(num ăr)

1 2 4 11 21 23 29

A utorizaţii de construire 
eliberate pt.alte cladiri (num ăr)

4 4 3 6 8 11 1

A utorizaţii de construire 
eliberate pt.c ladiri rezidenţiale 
(exclusiv  p t.colectiv ită ţi) (m p)

285 181 1362 1693 4005 3412 5692

A utorizaţii de construire 
eliberate pt.alte cladiri (m p)

96 379 231 320 746 1402 887

Sursa: După informaţiile furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava, 2010
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Fondul de locuinţe la 31 decembrie 2008

T O T A L , D IN  C A R E : P R O P R IE T A T E  D E  S T A T P R O P R IE I  
A L T E  FO E  
P R O P R IE !

rA T E  P R IV A T Ă  ŞI 
1ME D E  
A T E

N um ăr
locuinţe

C am ere 
de locuit

Suprafaţa
locuib ilă

-m p-

N um ăr
locuinţe

C am ere de 
locuit

S uprafaţa
locu ib ilă

-m p-

N um ăr
locuinţe

C am ere de 
locuit

S uprafaţa
locu ib ilă

-m p-
1253 3055 46252 10 30 429 1243 3025 45823

C h ia r  d a c ă  c o n s tru ire a  d e  lo c u in ţe  n u  a  c u n o s c u t  o  d e z v o lta re  sp e c ta c u lo a să , d a to r i tă  c re ş te r ii  
n iv e lu lu i d e  tra i a  c re sc u t şi su p ra fa ţa  m e d ie  c a re  re v in e  u n e i lo c u in ţe , d u p ă  c u m  se o b s e rv ă  în  g ra f ic u l 
u rm ă to r:

Evoluţia suprafeţei locuibile/locuinţă

Sursa: După informaţiile furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava, 2010

D a c ă  se ra p o r te a z ă  s u p ra fa ţa  lo c u ib ilă  la  n u m ă ru l d e  lo c u ito r i , se o b s e rv ă  c ă  v a lo a re a  m a x im ă  a 

su p ra fe ţe i lo c u ib ile  c a re  re v in e  u n e i p e rs o a n e  se  în re g is t r e a z ă  în  an u l 2 0 0 8 , p e  d e  o  p a r te  d a to r i tă  c re ş te r ii  

su p ra fe ţe i lo c u ib ile  a  lo c u in ţe lo r , p e  d e  a ltă  p a r te  d a to r ită  sc ă d e rii c o n tin u e  a  p o p u la ţie i  c o m u n e i. C a se le  

n o i se  c o n s tru ie sc  d in  fo n d u ri p ro p rii  a le  p o p u la ţie i.

Evoluţia suprafeţei locuibile/locuitor

oo
Q.
E

16
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8

6

4

2

0

a
S u p r a fa ţ a  
lo c u ib ilă / lo c u  it 
o r  c o m u n a  
D o r n a  A rin i

S u p r a fa ţ a  
lo c u ib ilă / lo c u  it 
o r  ju d .
S u c e a v a11 1

L71

J
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sursa: După informaţiile furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava, 2010
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
S u p ra fa ţa  lo c u ib ilă /lo c u ito r  c o m u n a  
D o rn a -A rin i

13 .05 13 .26 13 .42 13 .47 13 .74 13 .92 15 .32

S u p ra fa ţa  lo c u ib ilă /lo c u ito r  ju d . 
S u c e a v a

12 .67 13.01 13 .17 13 .34 13.53 13 .74 13 .87

Sursa: După informaţiile furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Suceava, 2010

D a c ă  se ra p o r te a z ă  su p ra fa ţa  lo c u ib ilă  la  n u m ă ru l d e  lo c u ito r i , re z u ltă  o  c re ş te re  a  su p ra fe ţe i ce  

re v in e  f ie c ă ru i lo c u ito r , d e  la  an  la  an , m a i m a re  c o m p a ra tiv  cu  c e a  p e  ju d e ţ .

D in  p u n c t  d e  v e d e re  al dotărilor edilitare, a p re c ie m  că gradul de dotare este mediu, c o m u n a  n u  

b e n e f ic ia z ă  d e  a lim e n ta re  cu  a p ă  în  sc h im b , a p ro x im a tiv  7 5 %  d in tre  lo c u in ţe  b e n e f ic ia z ă  d e  surse 
proprii de alimentare cu apă d in  fâ n tâ n i şi p r in  c a p ta re a  u n o r  iz v o a re .

Numărul de locuinţe la  R e c e n s ă m â n tu l  P o p u la ţie i  şi L o c u in ţe lo r  d in  18 m a r t ie  2 0 0 2  si d o ta re a

lo r  :

Total 
locuinţe 

perm anente 
şi sezoniere, 

d in  care :

Total
gospodă

rii

A lim en tar
e

cu apă în  
locu in ţă

C analizare 
d in  reţea 

pub lică  sau 
sistem  

propriu

Instala
ţie

electri
că

Baie
în

locuin
ţă

Baie 
am enaja 

tă  în  afara 
locuinţei

B ucătărie
în

locuin ţă

B ucătărie 
în  afara 
locuinţei

1157 1105 280 271 1097 185 29 899 144

A lim e n ta re a  cu  c ă ld u ră  a  g o s p o d ă r i i lo r  şi a  c lă d ir i lo r  d e  u t i l i ta te  p u b lic ă  d in  c o m u n a  D o rn a -A rin i 

se  fa c e  în  p re z e n t  cu  so b e , fo lo s in d  c o m b u s tib il  so lid . În  g e n e ra l, g o s p o d ă r i i le  au  b u c ă tă r ii  d e  v a ră , c a re  

su n t d o ta te  cu  p lite  cu  c o m b u s tib il  so lid  şi cu  b u te lii . O  p a r te  d in  g o sp o d ă rii  d isp u n  d e  in s ta la ţii  p ro p rii 

d e  fu rn iz a re  a  ap e i c a ld e  (b o ile re )  p e n tru  b a ie , b u c ă tă r ie  şi în c ă lz ir e  a  lo c u in ţe i.

C a r a c t e r i s t i c i :

- c a se le  n o i se  c o n s tru ie s c  d in  fo n d u ri p ro p rii  a le  p o p u la ţie i;

- fo n d u l c o n s tru it  e s te  fo rm a t în  c e a  m a i m a re  p a r te  d in  c a se  d e z v o lta te  p e  p a rte r , P , ia r  

c o n s tru c ţi ile  d in  z o n a  c e n tra lă  şi c e le  m a i re c e n te  su n t d e  t ip  P + 1 ;

- sc h e m a  fu n c ţio n a lă  e s te  c e a  t ra d iţio n a lă  p e n tru  a c e s te  lo cu ri: u n  h o l cu  d o u ă  p â n ă  la  c in c i 

în c ă p e r i ,  cu  b u c ă tă r ia  în  in te r io r  d a r  ş i/sa u  s e p a ra t în tr -o  a n e x ă , cu  în v e lito r i  d in  tab lă ;

- m a te r ia le  d e  c o n s tru c ţie  - g a m a  m a te r ia le lo r  e s te  re p re z e n ta tă  d e  m a te r ia le  d e  c o n s tru c ţie  

d u rab ile : lem n , c ă ră m id ă  a u to h to n ă , c ă ră m id ă  im p o r ta tă , b o lţa r i  B C A  şi m a te r ia le  m o d e rn e  p e n tru  

iz o la re  ( r ig ip s , v a tă  d e  s tic lă , O S B , p a n o u ri d e  p o lis tire n ) ;

- a n e x e le  g o sp o d ă re ş ti  su n t c o n s tru ite  p re p o n d e re n t  d in  le m n  şi su n t a m p la sa te  în  g e n e ra l,la te ra l  

fa ţă  d e  lo c u in ţa  p r in c ip a lă .

- d in  p u n c t  d e  v e d e re  al d o tă r i lo r  e d ilita re  al lo c u in ţe lo r  d in  c o m u n ă , se p o a te  m e n ţio n a  c ă  g rad u l 

d e  d o ta re  e s te  m ed iu .

- s ta re a  lo c u in ţe lo r  în  g e n e ra l e s te  p e s te  n iv e lu l m e d iu  al ju d e ţu lu i .

D e s t in a ţ ia  c o n s tru c ţi i lo r  : - lo c u in ţe  9 2 %
- so c ia l - c u ltu ra le  5 %
- a g ro z o o te h n ic e  şi in d u s tr ia le  3 %

R e g im u l d e  în ă lţ im e  : c o n s tru c ţii  p a rte r , P + 1 ,P + 2  1 0 0 %

M a te r ia le  d e  c o n s tru c ţie : - le m n  7 0 %
- z id ă r ie , b e to n  3 0 %
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C a ra c te r is tic i  d e  a m p la s a m e n t: - p e r io a d a  d e  c o lţ  T c = 0 ,7 0
- a c ce le ra ţie i  te re n u lu i p e n tru  p ro ie c ta re , p e n tru  c u tre m u re  a v â n d  

in te rv a lu l m e d iu  d e  re c u re n ţă  IM R  =  100 an i ao =  0 ,1 2 g .
- te re n u l b u n  d e  fu n d a re  e s te  s itu a t la  cca.

( -0 ,8 0 ) -( -1 ,2 0 )m  d e  la  C T N , a v â n d  c a ra c te r is tic i  c o m p le x e , f iin d  în  m a re  p a r te  leo s so id , s e n s ib il la  
u m e z ire ;

V e c h im e a  c o n s tru c ţi i lo r
- re a l iz a te  p â n ă  în  1940
- re a l iz a te  1 9 4 1 -1 9 6 3
- re a l iz a te  19 6 4 -1 9 8 1
- re a l iz a te  d u p ă  1981

şi g ru p e  d e  în c a d ra re  co n f. N o rm a tiv u lu i  P -1 0 0  /  92:
- g ru p a  A 1 5 0 %
- g ru p a  A 2  2 0 %
- g ru p a  A 3 2 0 %
- g ru p a  A 4  1 0 %

G ra d u l d e  a s ig u ra re  şi d e  r is c  p r iv in d  r e z is te n ţa  şi s ta b ili ta te a  a c tu a lă  a  fo n d u lu i c o n s tru it . A tâ t 
c a  u rm a re  a  d e te r io ră r ii  e le m e n te lo r  s tru c tu ra le  p ro v o c a te  d e  se ism e , c â t şi d a to r ită  v e c h im ii c lă d ir ilo r , 
se  a p re c ia z ă  c ă  fo n d u l c o n s tru it  p re z in tă  u rm ă to a re le  g ra d e  d e  a s ig u ra re  şi d e  risc :

- R = 0 .5 0 50%
- R = 0 .2 5  - 0.5 30%
- R = 0 .1 0  - 0 .2 5 20%

R si 40%
R sii 20%
R siii 20%
R siv 20%

D u ra ta  d e  fu n c ţio n a lita te  în  t im p  a  fo n d u lu i c o n s tru it  se  c a lc u le a z ă  c o n fo rm  N o rm a tiv u lu i  P 1 0 0  

/  92 , în  fu n c ţie  d e  g rad u l d e  a s ig u ra re  R ; a v â n d  în  v e d e re  v a lo r i le  p re z e n ta te , se a p re c ia z ă  c ă  se  im p u n  

in te rv e n ţii  în  tim p  a s u p ra  c o n s tru c ţi i lo r  p r in  re p a ra ţi i  c a p ita le  şi c o n so lid ă ri , co n f. O G  n r .2 0 /9 4 , O G  925 

/  95 şi L e g ii 82  /  96 , d u p ă  c u m  u rm e a z ă :

R = 0 . 1 T =1 an 5% d in  fo n d u l c o n s tru it

R = 0 . 2 T = 4  an i 10% d in  fo n d u l c o n s tru it

R = 0 . 3 T = 9  an i 2 0 % d in  fo n d u l c o n s tru it

R = 0 . 4 T = 1 6  an i 3 5 % d in  fo n d u l c o n s tru it

R = 0 . 5 T = 2 5  an i 3 0 % d in  fo n d u l c o n s tru it

R e a liz a re a  n o ilo r  c o n s tru c ţii  se  v a  fa c e  a v â n d u -s e  în  v e d e re  fo lo s ire a  z id ă r ie i  d e  c ă ră m id ă , a 

b e to n u lu i  şi a  le m n u lu i la  a lc ă tu ire a  s tru c tu r i lo r  d e  re z is te n ţă , cu  re s p e c ta re a  n o rm e lo r  şi n o rm a tiv e lo r  

în  v ig o a re  p r iv in d  a tâ t  c a lc u lu l d e  r e z is te n ţă  şi s ta b ili ta te , c â t şi m o d u l d e  a lc ă tu ire  a  e le m e n te lo r .

Disfuncţionalităţi:
• C a lita te a  n e c o re s p u n z ă to a re  a  u n o r  c o n s tru c ţii  cu  s tru c tu r i d e  d e te r io a re  şi s ta tu t in c e r t  în  p r iv in ţa  

a s ig u ră r ii  s ta b ili tă ţii  şi s ig u ra n ţe i în  e x p lo a ta re ;

• U n e le  lo c u in ţe  su n t re a l iz a te  d in  m a te r ia le  n e d u ra b ile , n e a v â n d  la  b a z ă  u n  p ro ie c t  şi a s is te n ţă  

m in im ă  în  re a l iz a re a  lo r;

• D e z v o lta re a  in su f ic ie n tă  a  e c h ip ă rii  e d ilita re :

• lo c u ito r ii  se  a lim e n te a z ă  cu  a p ă  d in  fâ n tâ n i a  c ă ro r  g ra d  d e  p o ta b ili ta te  n u  e s te  s tab ilit;

• l ip s a  s is te m u lu i c e n tra l iz a t  d e  a lim e n ta re  cu  a p ă  şi c a n a liz a re ;

• l ip s a  s is te m u lu i c e n tra l iz a t  d e  a lim e n ta re  cu  g a z e  n a tu ra le ;

• te le c o m u n ic a ţii le  şi s e rv ic ii le  au  o  s la b ă  d e z v o lta re ;
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I.7.3.2. Zona pentru instituţii publice şi servicii
Funcţiunile existente în cadrul zonei centrale sunt cele specifice - obiective social-culturale 

(primărie, poştă, instituţii de învăţământ, dispensar, poliţie, instituţii de cultură, instituţii de cult) şi 
locuire.

Obiectivele social-culturale amplasate în zona centrală a comunei, respectiv în centrul fiecărei 
localităţi sunt următoarele:

• Primăria
Funcţionează în localitatea Cozăneşti, reşedinţă de comună, într-o clădire cu P+1, construită din 

materiale durabile şi se află în stare bună de funcţionare.
• Poliţie:

Se află în localitatea Dorna-Arini, funcţionează într-o clădire P, aflată în bună stare de 
funcţionare.

• Sănătate:
Asistenţa medicală în comuna Dorna-Arini este asigurată de dispensarul medical situat în 

localitatea Dorna-Arini şi două cabinete medicale. Dispensarul este deservit de un medic de familie 
generalist. Există şi un cabinet stomatologic, în care serviciile medicale sunt asigurate de un medic 
stomatolog şi un cadru sanitar mediu. Dispensarul din localitatea Dorna-Arini beneficiază de apă curentă 
din surse proprii. Cabinetele medicale sunt bine dotate, serviciile medicale fiind asigurate de cadre 
medicale bine pregătite profesional.

• Cultură:
În comuna Dorna-Arini funcţionează în prezent (2025) următoarele unităţi de învăţământ:
Satul Cozăneşti:
■ Învăţământul gimnazial: 1 şcoală cu clasele I -  VIII.
Grădiniţele de copii se află în acelaşi imobil.
Satul Rusca
Învăţământul preşcolar :1 grădiniţă de copii
Cămin cultural

Comuna Dorna-Arini dispune de un cămin cultural, în localitatea Cozăneşti, fiind în stare bună de 
funcţionare, fiind utilizate în special pentru organizarea petrecerilor pentru nunţi şi locul în care se 
regăseşte Muzeul de artă populară din Dorna Arini.
Muzeul surprinde, într-o capsulă atent construită, esenţa vremurilor de odinioară, aducând la viaţă 
amintiri trăite poate doar de străbunicii sau bunicii noştri. Acesta găzduieşte un valoros tezaur local şi 
pune în lumină pilonii culturii din Ţara Dornelor, fiind o arhivă vie a tradiţiilor care continuă să 
definească identitatea comunităţii noastre.

Biblioteci
- 1 bibliotecă publică, în satul Dorna-Arini, în acelaşi imobil cu căminul cultural din satul Dorna- 

Arini şi este deservită de un bibliotecar;
- 1 bibliotecă şcolară, care funcţionează în Şcoala cu clasele V -  VIII din Dorna-Arini.

Biserici
• Biserica Adormirea Maicii Domnului, Dorna-Arini;
• Biserica Sfântul Vasile cel Mare, Cozăneşti;
• Biserica înălţarea Domnului, Gheorghiţeni;
• Biserica Intrarea în Biserică a Maicii Domnului, Ortoaia;
• Biserica Pogorârea Duhului Sfânt, Ortoaia;
• Biserica Sfântul Dumitru, Sunători-Călineşti;
• Mănăstirea Acoperământul Maicii Domnului,
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1.7.3.3. Zona turistică
D in  p u n c t  d e  v e d e re  tu r is tic , comuna Dorna-Arini se  în c a d re a z ă  în  regiunea turistică Bucovina, 

re g iu n e  c a re  c u p rin d e  u n  te r i to r iu  a c o p e r in d  a s tă z i z o n a  a d ia c e n tă  o ra ş e lo r  S u c e a v a , C â m p u lu n g  

M o ld o v e n e s c , R ă d ă u ţi, S ire t şi V ic o v u  d e  Sus.

Infrastructură specific turistică
- U n ită ţi  d e  c a z a re

- In s ta la ţii  d e  tra ta m e n t

- S ăli d e  c o n fe r in ţă , c e n tre  e x p o z iţ io n a le  etc.

- A lte  in s ta la ţii  d e  a g re m e n t ( in s ta la ţi i  d e  a g re m e n t n a u tic , p a rc u ri d e  d is tra c ţii , h e rg h e lii)

1.7.3.4. Zona construcţii tehnico-edilitare
D in  a c e a s tă  z o n ă  fac  p a r te  c a p tă r ile  d e  ap ă , s ta ţii le  d e  p o m p a re  şi re z e rv o a re le  d e  în m a g a z in a re  

ap ă , p la tfo rm e le  d e  c o le c ta re  d e şeu ri.

1.7.3.5. Zona unităţilor industriale şi depozit
A c e a s tă  z o n ă  e s te  fo rm a tă  d in :

- in d u s tr ie  d e  p re lu c ra re  a  le m n u lu i,

- in d u s tr ie  te x tilă ,

- in d u s tr ie  a lim e n ta ră .

1.7.3.6. Zona unităţilor agro-zootehnice
A c e s te  a c ţiv ită ţi  se  re a l iz e a z ă  p r in  u n ită ţi  c a re  au  c a  d o m e n iu  d e  a c tiv ita te  c re ş ta re a  a n im a le lo r  

(b o v in e , p o rc in e , o v in e )  şi c u ltu ra  p la n te lo r (c a r to f i, leg u m e ).

BILANŢ TERITORIAL
Bilanţ teritorial localitatea DORNA-ARINI

Nr.
Zone funcţionale

DORNA-ARINI

crt. ha %

1 L o c u in ţe  şi fu n c ţiu n i c o m p le m e n ta re 9 6 .3 0 12 .00

2 In s ti tu ţii  d e  in te re s  p u b lic 0 .9 0 0 .1 0

3 Z o n a  d e  u n ita ti  in d u s tr ia le  si d e  d e p o z ita re 1 .70 0 .2 0

4 C ăi d e  c o m u n ic a ţie  ru tie re 8 9 .5 0 11 .10

4 G o s p o d ă r ie  c o m u n a lă , c im itire 0 .8 0 0 .1 0

4 T e re n u ri  a rab il 6 8 2 .1 6 7 6 .5 0

7 TOTAL teritoriu intravilan existent 871.36 100,00
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Bilanţ teritorial localitatea RUSCA

Nr.
Zone funcţionale

RUSCA

crt. ha %

1 L o c u in ţe  şi fu n c ţiu n i c o m p le m e n ta re 2 6 .0 0 17 .20

2 In s ti tu ţii  d e  in te re s  p u b lic 2 .2 0 1.50

3 Z o n a  d e  u n ita ti  in d u s tr ia le  si d e  d e p o z ita re 0 .8 0 0 .5 0

4 Z o n a  sp a tii v e rz i, sp o rt  si a g re m e n t 16 .10 10 .70

5 C ăi d e  c o m u n ic a ţie  ru tie re 2 2 .3 0 14 .80

6 G o s p o d ă r ie  c o m u n a lă , c im itire 0 .4 0 0 .3 0

7 Z o n a  d e  u n ita ti  te h n ic o  - e d ilita re 0 .4 0 0 .3 0

8 A p e 0 .8 0 0 .5 0

9 T e re n u ri  a rab il 8 6 .3 6 5 1 .2 0

10 TOTAL teritoriu intravilan existent 155.96 100,00

Bilanţ teritorial localitatea SUNATORI

Nr.
Zone funcţionale

SUNATORI

crt. ha %

1 L o c u in ţe  şi fu n c ţiu n i c o m p le m e n ta re 3 2 .0 0 13 .40

2 In s ti tu ţii  d e  in te re s  p u b lic 2 .5 0 1.10

3 Z o n a  d e  u n ita ti  in d u s tr ia le  si d e  d e p o z ita re 0 .6 0 0 .3 0

4 Z o n a  sp a tii v e rz i, sp o rt  si a g re m e n t 3 1 .5 0 13 .20

5 C ăi d e  c o m u n ic a ţie  ru tie re 3 8 .0 0 15 .90

6 G o s p o d ă r ie  c o m u n a lă , c im itire 0 .6 0 0 .3 0

7 Z o n a  d e  u n ita ti  te h n ic o  - e d ilita re 0 .5 0 0 .2 0

8 A p e 10 .00 4 .2 0

10 T e re n u ri  a rab il 9 3 .4 5 4 2 .4 0

11 T e re n u ri  n e p o d u c tiv e 3 .3 0 1.40

12 TOTAL teritoriu intravilan existent 211.95 100,00
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Bilanţ teritorial localitatea GHEORGHITENI

Nr.
Zone funcţionale

GHEORGHITENI

crt. ha %

1 L o c u in ţe  şi fu n c ţiu n i c o m p le m e n ta re 3 4 .0 0 18 .50

2 In s ti tu ţii  d e  in te re s  p u b lic 0 .2 0 0 .1 0

3 C ăi d e  c o m u n ic a ţie  ru tie re 2 1 .0 0 11 .40

4 G o s p o d ă r ie  c o m u n a lă , c im itire 0 .3 0 0 .2 0

5 T e re n u ri  a rab il 145 .5 7 6 9 .8 0

6 TOTAL teritoriu intravilan existent 201.07 100,00

Bilanţ teritorial localitatea ORTOAIA

Nr.
Zone funcţionale

ORTOAIA

crt. ha %

1 L o c u in ţe  şi fu n c ţiu n i c o m p le m e n ta re 6 9 .5 0 13 .40

2 In s ti tu ţii  d e  in te re s  p u b lic 1.30 0 .2 0

3 Z o n a  d e  u n ita ti  in d u s tr ia le  si d e  d e p o z ita re 2 .2 0 0 .4 0

4 C ăi d e  c o m u n ic a ţie  ru tie re 5 4 .3 0 10 .50

5 G o s p o d ă r ie  c o m u n a lă , c im itire 0 .9 0 0 .2 0

6 T e re n u ri  a rab il 3 9 3 .0 2 7 5 .3 0

7 TOTAL teritoriu intravilan existent 521.22 100,00

Bilanţ teritorial localitatea COZĂNEŞTI

Nr.
Zone funcţionale

COZĂNEŞTI

crt. ha %

1 L o c u in ţe  şi fu n c ţiu n i c o m p le m e n ta re 3 3 .3 0 10 .60

2 In s ti tu ţii  d e  in te re s  p u b lic 3 .4 0 1.06

3 C ăi d e  c o m u n ic a ţie  ru tie re 3 9 .5 0 12 .29

4 T e re n u ri  a rab il 2 4 5 .2 2 7 6 .2 9

5 TOTAL teritoriu intravilan existent 321.42 100,00
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1.8. ZONE CU RISCURI NATURALE
În afara unor procese relativ continue care le deteriorează şi le degradează, ecosistemele sunt 

supuse efectelor unor riscuri naturale cu urmări grave asupra lor şi importante pagube materiale, iar 
uneori şi cu pierderi de vieţi omeneşti.

Riscul reprezintă nivelul probabil al pierderilor de vieţi omeneşti, al numărului de răniţi, al 
pagubelor aduse proprietăţilor şi activităţilor economice de către un anumit fenomen natural sau grup 
de fenomene într-un anumit loc şi într-o anumită perioadă.

În general, sunt considerate riscuri naturale acele evenimente care schimbă într-un timp relativ 
scurt şi cu un grad apreciabil de violenţă o stare de echilibru existentă.

În literatura de specialitate sunt considerate riscuri naturale următoarele:
- riscuri climatice: furtuni, secetă, inundaţii provocate de reţeaua hidrografică, datorită ploilor, 

topirii zăpezilor, ruperii sau distrugerii accidentale a unor lucrări hidrotehnice (caracter antropic), 
blocarea scurgerii apelor datorită gheţurilor şi altor materiale de pe versanţi, împotmolire;

- cutremurele de origine tectonică;
- riscuri geomorfologice: alunecări de teren şi eroziuni, prăbuşiri, căderi de roci.

Pentru teritoriul comunei Dorna-Arini, zonele expuse la riscuri naturale sunt reprezentate de cele 
afectate de fenomenele meteorologice periculoase, de zone cu alunecări de teren, zone posibil a fi 
afectate de incendii de pădure şi fenomene distructive de origine geologică.

1.8.1. Fenomene meteorologice periculoase: furtuni, inundaţii, îngheţ
Îngheţul în aer şi la suprafaţa solului, ca fenomen meteorologic de risc, prezintă mare importanţă 

din punct de vedere practic, în special pentru agricultură.
Căderile abundente de zăpadă, însoţite de viscol sunt şi ele fenomene meteorologice care se 

produc în anotimpul rece, îngreunând sau împiedicând accesul în zonă.
Furtunile sunt fenomene meteorologice generatoare de risc datorită faptului că circulaţia 

atmosferică reprezintă un factor dinamic şi activ, mai ales pe culmile montane. Vânturile cele mai 
frecvente sunt cele din vest-nord-vest şi sud-est. Acestea, însoţite de precipitaţii, se pot amplifica fără a 
înregistra valori alarmante în aria depresionară.

Grindina, fenomen atmosferic de risc, are declanşare rapidă şi extindere locală. Fenomenele 
orajoase însoţesc, de regulă, căderile de grindină, dar mai ales furtunile, fiind mult mai frecvente.

Inundaţiile reprezintă fenomenul meteorologic periculos şi previzibil din momentul în care se 
anunţă ploi de lungă durată sau ploi cu precipitaţii abundente, ori în anotimpul de primăvară când se 
topesc zăpezile căzute în cantităţi mari. De menţionat că pagube mai însemnate se produc nu atât datorită 
cantităţilor mari de precipitaţii căzute cât datorită blocării cursurilor de apă, la producerea de ploi foarte 
abundente, cu buşteni, roci sau alte materiale cărate de torenţi de pe versanţi.

Ultima inundaţie, provocată de ieşirea din matcă a rîului Bistriţa datorită ploilor abundente, a 
avut loc în luna martie 2008, când treizeci de persoane au fost evacuate, cinci case şi 20 de anexe 
gospodăreşti au fost inundate, iar drumul naţional DN 17 B care face legătura între localităţile Vatra 
Dornei şi Broşteni spre Neamţ a fost blocat timp de două ore cu sloiuri de gheaţă de pe rîul Bistriţa. 
Situaţia cea mai gravă a fost în satul Gheorghiţeni.

Au mai fost afectate circa 30 ha de fineţe şi pajişti, o punte pietonală, iar DC Rusca-Vatra Dornei 
a fost inundat şi acoperit cu sloiuri de gheaţă.

În cazul unor viituri, zonele care ar putea fi afectate sunt de întindere mică şi situate de o parte 
şi de alta a Râului Bistriţa.Terenurile respective au categoria de folosinţă fâneţe sau păşuni naturale şi 
nu sunt amplasate pe aceste terenuri construcţii.

Aceste zone sunt:
• În satul Gheorghiţeni,pe malul stâng al Râului Bistriţa,la km.3 + 200 şi 3 + 900
• În satul Gheorghiţeni,pe malul stâng al Râului Bistriţa la km.5 + 300
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•  În  sa tu l R u s c a ,p e  m a lu l d re p t  al R â u lu i B is tr i ţa  la  k m .7  +  5 0 0  ,în  a m o n te  d e  p o d u l R u sc a .

•  În  sa tu l R u s c a ,p e  m a lu l s tâ n g  al R â u lu i B is tr i ţa  la  k m .8  +  3 0 0  ,în  av a l d e  p o d u l R u sc a .

•  În  sa tu l C ă lin e ş ti ,p e  m a lu l d re p t  al R â u lu i B is tr i ţa  la  k m .1 3  +  500

1.8.2. Incendii de pădure
P o s ib il i ta te a  p ro d u c e r ii  in c e n d iilo r  d e  p ă d u re  d in  c a u z e  n a tu ra le  e s te  re la tiv  m ic ă , r e z u m â n d u -s e  

la  r isc u l d e c la n şă r ii  lo r  d e  c ă tre  fu lg e re . E x is tă  în s ă  u n  r is c  g e n e ra l c re s c u t  d e  p ro d u c e re  a  in c e n d i ilo r  de  

p ă d u re , d a c ă  n e  ra p o r tă m  la  fap tu l c ă  z o n a  c o m u n e i şi a  C a rp a ţilo r , în  g e n e ra l, c o n s ti tu ie  im p o r ta n te  

z o n e  d e  a tra c ţie  tu r is tic ă . F lu x u r i le  d e  tu r iş ti  su n t m ari, ia r  p o s ib i l i ta te a  p ro d u c e r ii  d e  in c e n d ii  d a to ra te  

fo c u lu i d e sc h is  lă s a t  su p ra v e g h e a t  e s te  m are . D e ş i n u  e x is tă  in fo rm a ţii  d e sp re  p a g u b e  im p o r ta n te  

p ro d u se  d e  a s tfe l d e  in c e n d ii, se im p u n  to tu ş i  m ă su r i  d e  p re v e n ire  a  a c e s to ra  p r in  in fo rm a re , a te n ţio n a re  

şi a m p la s a re a  d e  c ă tre  a u to r ită ţi  d e  p a n o u ri in fo rm a tiv e , în  v e d e re a  re d u c e r ii  la  m a x im  a  r isc u lu i 

p ro d u c e r ii  u n o r  a s tfe l d e  in c id e n te  n e fa s te  p e n tru  n a tu ră  şi om .

1.8.3. Fenomene distructive de origine geologică
Cutremure
C u tre m u re le  d e  p a m â n t su n t m işc ă ri  b ru ş te  a le  sc o a rţe i, c a re  p ro d u c  u n d e  e la s tic e  re f le c ta te  în  

tre p id a ţii  cu  u n  im p a c t  p u te rn ic  a su p ra  a ş e z ă r ilo r  u m a n e . C u tre m u ru l d e  p ă m â n t  e s te , a şad a r, u n  fe n o m e n  

c a re  se  p o a te  p ro d u c e  la  o r ic e  o ră , in d e p e n d e n t d e  v o in ţa  o m u lu i.

D e  reg u lă , z o n a  în  c a re  e s te  s itu a tă  c o m u n a  D o rn a -A rin i  e s te  su p u să  u n d e lo r  p ro v o c a te  de  

c u tre m u re le  d in  z o n a  s e ism ic ă  V ra n c e a , c a re  se  p ro p a g ă  p e  d ire c ţia  N  -  N V  şi se în c a d re a z ă  g ra d u lu i de  

s e is m ic ita te  6 ,5  c o n fo rm  S T A S  1 1 1 0 0 /1 /7 8 .

A riile  m o n ta n e  d in  R o m â n ia  su n t, în să , d e  reg u lă , te r i to r ii  s ta b ile  d in  p u n c t  d e  v e d e re  g e o lo g ic , 

ia r  c u tre m u re le  d e  p ă m â n t su n t ra re  şi cu  im p a c t  red u s .

Eroziuni, alunecări de teren
D a to r i tă  in te ra c ţiu n ii  fa c to r i lo r  g e n e ra to r i , p re c u m  şi a  p ro c e s e lo r  şi f e n o m e n e lo r  d e ja  d e c la n şa te , 

p e  a c ee a ş i u n ita te  d e  r e l ie f  a c ţio n e a z ă  c o n c o m ite n t  p ro c e s e  d ife rite : e ro z iu n e  d e  su p ra fa ţă , e ro z iu n e  

l in ia ră , a lu n e c ă ri , p ră b u ş ir , ro s to g o lir i. În  a c e a s tă  c o m p le x ita te , tip u l d e  p ro c e s  şi in te n s ita te a  lu i su n t 

v a r ia b ile , u n e le  p ro c e s e  d e v in  p r in c ip a le , a lte le  se c u n d a re , d u p ă  a c ţiu n e a  d o m in a n tă  a  u n u ia  sau  a ltu ia , 

sp a ţia l p u tâ n d u -s e  d is tin g e :

- Suprafeţe p e  care domină eroziunea areolară (de suprafaţă) su n t m a i p u ţin e  în  z o n ă  în tru c â t  

te r i to r iu l c o m u n e i e s te  a p ro a p e  în  în tre g im e  a c o p e r it  f ie  d e  p ă d u ri , f ie  d e  p a jiş ti  şi p ă şu n i ca re  au  u n  

e fe c t fo a r te  im p o r ta n t  în  f râ n a re a  p ro c e s e lo r  g ra v iţa ţio n a le . S ub  p a jiş ti  so lu l e s te  m a i b in e  s tru c tu ra t, ia r  

p ă ie n je n işu l r ă d ă c in ilo r  ie rb o a se , la  c a re  se  a d a u g ă  şi d e s işu l ie rb o s  d e  la  s u p ra fa ţă  fo rm e a z ă  o  p ă tu ră  

c a re  f ix e a z ă  şi p ro te je a z ă  b in e  v e rsa n tu l.

Pluvio-denudatia si eroziunea de suprafaţa a ta c a  in  sp ec ia l so lu r ile  si d e p o z ite le  su p e rf ic ia le  

f r ia b ile  fa ra  v e g e ta tie .

P ro c e su l n u  e s te  in s a  a ta t  d e  in te n s  c a  in  re g iu n ile  d e lu ro a se , u n d e  d o m in a  fo rm a tiu n ile  

f r ia b ile ,n e c o n s o lid a te , d e o a re c e  a ic i l i to lo g ia  e s te  r e p re z e n ta ta  d e  ro c i m e ta m o rf ic e  d u re , re z is te n te  la  

e ro z iu n e .

Se e s tim e a z a  c a  a n u a l su n t e ro d a te  2 0  t /h a  d e  so l p e  te re n u r ire  d e  n u m a i 2° si p a n a  la  50  t /h a  de  

so l p e  te re n u r i le  d e  p e s te  14°.

S itu a tia  se  d iv e rs if ic a  in  fu n c tie  d e  fap tu l d a c a  te re n u l  e s te  a ra t, p a s u n a t  sau  cu  fa n e te , sau  de  

d u ra ta  si g ra d u l d e  to re n tia li ta te  a  p lo ii, d e  ro ca , e x o u n e re , lu n g im e a  v e rsa n tu lu i.

A p a re  si u n  se zo n  c ritic  d e  e ro z iu n e , c o re s p u n z a to r  p e r io a d e i cu  c e le  m a i m u lte  p re c ip ita ti i  si 

a n u m e  1 m ai -  1 se p te m b rie .
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E fe c te le  eroziunii de suprafaţa c o n s ta u  in  in d e p a r ta re a  c o n tin u tu lu i d e  h u m u s  sau  c h ia r  

in d e p a r ta re a  to ta la  a  o r iz o n tu lu i su p e rio r, p re c u m  si c re a re a  u n o r  fo rm e  d e  r e lu e f  sp e c if ic e .

- Suprafeţele p e  care domină eroziunea liniară (de adâncime).
A c e s te  su p ra fe ţe  su n t s itu a te  p e  v e rs a n ţii  a lc ă tu iţi, în  s tra te le  su p e rio a re , în  p r ic ip a l d in  a rg ile  şi m a rn e  

a  c ă ro r  im p e rm e a b il i ta te  fa v o r iz e a z ă  o  s c u rg e re  s u p e rf ic ia lă  b o g a tă  ce  se  o rg a n iz e a z ă  în  ş iro iri şi to re n ţi, 

ce  p ro d u c e  o  e ro z iu n e  l in ia ră  in te n să . C e le  m a i f re c v e n te  fo rm e  d e  e ro z iu n e  l in ia ră  d in  z o n ă  su n t ş iro ir i le  

şi o g aşe le . F e n o m e n u l e s te  p re z e n t  p e  v e rs a n ţii  v ă ii B is tr i ţe i, m a i a le s  p e  ce l d rep t, u n d e , d a to r ită  

d e fr iş ă r ilo r  şi p ă şu n a tu lu i, v e rsa n tu l e s te  su p u s  u n o r  in te n se  p ro c e s e  d e  e ro z iu n e .

Eroziune liniara, p ro c e s s  in ta ln i t  p e  v e rsa n ti  s itu a ţi p e  te ra ra s e  f a v o r iz a t  d e  p re z e n ta  d e p o z ite lo r  f r ia b ile  

( lu tu ri, p ie tr isu r i) , d e  c irc u la t ia  a n im a le lo r , d e  e x p o z it ia  v e s tic a , g ra d u l d e  o c u p a re  a  v e g e ta tie i.

- Suprafeţe afectate de prabusiri si rostogoliri
A c e s te  su n t d e te rm in a te  d e  p a n ta , g ra v ita t ie  si p re z e n ta  u n o r  ro c i d u re  sau  in te rv e n tie  a n tro p ic a  

(c o n s tru ire a  d e  d ru m iri) . S e p ro d u c  p r im a v e ra  sub  a c tiu n e a  in g h e t-d e z g h e tu lu i  rep e ta t. A s e m e n e a  

e x e m p le  su n t in  z o n a  c h e ilo r  Z u g re n i si in  sa tu l S u n a to ri.

Alunecările de teren fac  p a r te  d in  c la s a  p ro c e s e lo r  d e  d e p la sa re  în  m a să , f i in d  fe n o m e n e  

g e o m o rfo lo g ic e  c a re  d e te rm in ă  c e le  m a i im p o r ta n te  p a g u b e  p r in  u rm ă to a re le  c a ra c te r is tic i  :

- c a n tita te  im p re s io n a n tă  d e  m a te ria l  t ra n s p o r ta t;

- r a p id ita te  cu  c a re  se  e fe c tu e a z ă  d e p la s a re a ;

- s u p ra fe ţe le  d e  te re n  sc o a se  d in  c irc u itu l p ro d u c tiv ;

- d a u n e  p ro v o c a te  a ş e z ă r ilo r  u m an e .

A lu n e c ă r ile  d e  te re n  re p re z in tă  d e p la s a re a  n a tu ra lă  a  u n e i su p ra fe ţe  d e  te re n  a f la tă  în  p a n tă  p e  o 
su p ra fa ţă  în c l in a tă  a rg ilo a să , d e  o b ice i u m e d ă , sub  a c ţiu n e a  g ra v ita ţie i.

A lu n e c ă r ile  d e  te re n  n u  re p re z in tă  u n  fe n o m e n  c a ra c te r is tic  z o n e i la  c a re  n e  re fe rim , în s ă  fac to ru l 
u m a n , p r in  a c ţiu n ile  sa le  re c e n te , c o n c re tiz a te  p r in  d e sp ă d u r ir i  n e c o n tro la te , a c tiv ită ţi  e x tra c tiv e  şi 
p ra c tic a re a  p ă şu n a tu lu i in te n s iv , au  d u s  la  a c tiv a re a  în  a n u m ite  s e c to a re  d e  v e rs a n t  a  u n o r  a s tfe l de  
f e n o m e n e  cu  e fe c t n e fa s t  a s u p ra  c a li tă ţii  te re n u r i lo r  şi a ş e z ă r ilo r  u m an e .

P e  te r ito r iu l c o m u n e i, a c e s te a  au  u n  p o te n tia l  re d u s  d a to r i ta  p re z e n te i  r o c ilo r  d u re . A m  id e n tif ic a t  
in sa  d o u a  a lu n e c a ri  d e  te re n  d e  a m p lo a re  m ic a  fo rm a te  p e  g la c e ie su r i  d e  re c o rd  in tre  te ra s a  d e  1 0 -1 7  m  
sic  e a  d e  4 0 -5 0  m  in  sa tu l R u sc a , fa v o r iz a te  d e  p re z e n ta  m a te r ia lu lu i  a rg ilo s  si a  su b s tra tu lu i du r, 
c ris ta lin .

D e  a s e m e n e a  p e  te r ito r iu l sa tu lu i G h e o rg h ite n i  a  a v u t lo c  o  a lu n e c a re  d e  te re n  d a to r ita  c o n s tru ir i i  
u n u i d ru m  fo re s tie r  la  b a z a  v e rsa n tu lu i.

C u  e x c e p ţia  z o n e lo r  m e n ţio n a te  m a i sus, p e  te r ito r iu l c o m u n e i D o rn a -A rin i  n u  e x is tă  p ro b le m e  
d e o s e b ite  în  a c e s t  sen s, în să , în  l ip s a  u n o r  m ă su r i  d e  c o n s e rv a re  şi a m e lio ra re  a  te re n u r i lo r  şi d a c ă  
d e fr işă r ile  n e c o n tro la te  şi p ă şu n a tu l in te n s iv  v o r  c o n tin u a , în  v i i to r  e x is tă  risc u l d e c la n şă r ii  sau  
re a c tiv ă r ii  şi a c c e n tu ă r ii  lo r.

U n  ro l im p o r ta n t  în  a p a r i ţ ia  şi d e z v o lta re a  p ro c e s e lo r  d e lu v ia le , în  s ta b ilire a  c a ra c te r is t ic ilo r  
d in a m ic e  şi m o rfo lo g ic e  îl  a re  în s ă  u m id i ta te a  a c c e n tu a tă . A p a  p o a te  p ro v e n i a tâ t  d in  p re c ip ita ţi i  d ire c te  
c â t şi d in  su rse le  s u b te ra n e  f re a tic e .

N e u n ifo rm ita te a  su p ra fe ţe i v e rs a n ţ ilo r  fa c e  c a  s c u rg e re a  su p e rf ic ia lă  să  f ie  m ic şo ra tă .
C u  ro l a c tiv  în  d e c la n ş a re a  şi în tr e ţin e re a  a lu n e c ă r i lo r  d e  te re n , fa c to ru l a n tro p ic  p o a te  fi 

in c r im in a t  în  m a jo r ita te a  s e c to a re lo r  a fe c ta te  d e  a lu n e c ă ri , u n d e  in f lu e n ţa  o m u lu i s -a  a c c e n tu a t  t re p ta t  
în  d e c u rsu l t im p u lu i  d a to r i tă  e x p lo a tă r i lo r  fo re s tie re  şi p ă şu n a tu lu i a n im a le lo r .

Prabusirile si rostogolirile
A c e s te  su n t d e te rm in a te  d e  p a n ta , g ra v ita t ie  si p re z e n ta  u n o r  ro c i d u re  sau  in te rv e n tie  a n tro p ic a  

(c o n s tru ire a  d e  d ru m iri) . S e p ro d u c  p r im a v e ra  sub  a c tiu n e a  in g h e t-d e z g h e tu lu i  rep e ta t. A s e m e n e a  
e x e m p le  su n t in  z o n a  c h e ilo r  Z u g re n i si in  sa tu l S u n a to ri.
c) Cutremurele de păm ânt

D in  p u n c t  d e  v e d e re  se ism ic , te r i to r iu l s tu d ia t  se a flă  în  z o n a  d e  in f lu e n ţă  a  c u tre m u re lo r  d e  tip  
m o ld a v ic  cu  h ip o c e n tru l în  z o n a  V ra n c e a , la  a d â n c im i d e  90  ^  150 k m  şi se  în c a d re a z ă  c o n fo rm  C o d u lu i 
d e  p ro ie c ta re  s e is m ic ă  in d ic a tiv  P 100-1/2006 (“R e g le m e n tă r i  te h n ic e , C o d  d e  p ro ie c ta re  s e is m ic ă  -
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P a r te a  I  - P re v e d e r i  d e  p ro ie c ta re  p e n tru  c lă d ir i” ) în  z o n a  d e  h a z a rd  se ism ic  (zona E) cu  o  v a lo a re  a 
a c ce le ra ţie i  o r iz o n ta le  a  te re n u lu i  ag = 0,12 g, şi o  p e r io a d ă  d e  c o lţ  Tc = 0,7 sec.

S e ism ic ita te a  z o n e i d e  n o rd  a  M o ld o v e i se  d a to re a z ă  m iş c ă r i lo r  te c to n ic e  g e n e ra te  d e  a c u m u lă r ile  
d e  en e rg ii p o te n ţia le  în  s is te m u l d e  fa lii e x is te n t  p â n ă  la  v a lo a re a  c ritic ă , c a re  d e p ă şe ş te  r e z is te n ţa  ro c ilo r , 
m o m e n t în  c a re  se p ro d u c e  o  d e sc ă rc a re  b ru s c ă  d e  e n e rg ie  c in e tic ă  sau  se ism ică .

În  c a zu l p ro d u c e r ii  u n u i se ism  m ai m a re  d e  6 g ra d e  p e  s c a ra  R ic h te r  în  z o n a  V ra n c e a , e s te  
a fe c ta tă  şi z o n a  c o m u n e i B re a z a , e x is tâ n d  p e r ic o lu l u n o r  a v a rii la  lo c u in ţe le  cu  v e c h im e  m ai m a re  şi 
c o n s tru ite  d in  c h irp ic i  sau  a lte  m a te r ia le  cu  r e z is te n ţă  m a i s labă .

1.9. ECHIPAREA EDILITARĂ
1.9.1. Gospodărirea apelor

Surse de apă
A p e le  d e  su p ra fa ta  a p a r tin  in tre g u lu i b a z in  h id ro g ra f ic  al râ u lu i B is tr i ţa , îm p re u n ă  cu  a flu e n ţii  

săi: N e a g ra , O rto a ia , R u sc a , O so iu l, S u n ă to ri, B ilc e n i, G h e o rg h ite n i, G iu m a lă u , C a lin e s ti , C o lb u l şi 
A rin i.

R â u l B is tr i ţa  a re  u n  b a z in  d e  re c e p ţie  cu  o  su p ra fa ta  to ta la  d e  7 0 4 2  K m 2 , d in  c a re  d o a r  1 4 0 7 2  h a  
a p a rtin  c o m u n e i. L u n g im e a  rau lu i se  a p ro p ie  d e  3 0  K m , d a r  d in  a c e s tia  n u m a i 16 ,35  K m  se g a s e s c  in  
l im ite le  co m u n e i.

R â u l is i a re  iz v o ru l p e  v e rsa n tu l N o rd ic  al M u n ti lo r  R o d n e i , re z u lta n d  d in  u n ire a  a  d o u a  p a ra ie : 
B is tr ic io a ra  si P u tre d a .

O rie n ta re a  g e o g ra f ic a  a  râ u lu i B is tr i ţa  e s te  p e  d ire c tia  N V -S E , d a r  la  c o n f lu e n ta  cu  rau l N e a g ra  
S a ru lu i, B is tr i ţa  c o te s te  b ru sc  sp re  N E , p a s tra n d u -s i  d ire c tia  p a n a  la  c o n flu e n ta  cu  p a ra u l C o lb u , la  
Z u g re n i, d e  u n d e  re v in e  la  d ire c tia  N V -S E .

In  z o n a  c o m u n e i D o rn a -A rin i ,  rau l B is tr i ţa  p r im e s te  o  se rie  d e  a flu e n ti. A s tfe l p e  p a r te a  d rea p ta , 
im e d ia t  ce  in tra  p e  te r i to r iu l  z o n e i s tu d ia te  a re  lo c  o  c o n f lu e n ta  cu  rau l N e a g ra  S a ru lu i c a re  iz v o ra s te  d in  
M u n tii  C a lim a n i. A c e s ta  a re  o  su p ra fa ta  a  b a z in u lu i h id ro g ra f ic  d e  311 K m 2 si o  lu n g im e  d e  35 K m , d in  
c a re  d o a r  3 ,5  K m  a p a rtin  co m u n e i.

U rm e a z a  ap o i c a  B is tr i ţa  sa  p r im e a s c a  a p e le  p a ra u lu i A r in u l cu  a flu e n tu l sau  A rin a su l, p a ra u l 
O rto a ia , p a ra u l B o la ta u , p a ra u l R u s c a  II, p a ra u l O so i, p a ra u l S u n a to ri si p a ra u l Z u g re n i.

O  c o n tr ib u tie  in p o r ta n ta  o  au  si p a ra ie le  d e  p e  s ta n g a  B is tr i ţe i:  p a ra u l B u lic e n i, G h e o rg h ite n i, 
R u s c a  I, C a lin e s ti , A rse n e a sa , C o lb u , c a re  au  d e b ite  d e s tu l d e  m ari.

În  c e e a  ce  p r iv e ş te  a p e le  su b te ra n e  d e  a d â n c im e , a c e s te a  su n t b o g a te  şi d a u  n a ş te re  la  n u m e ro a s e  
şi a b u n d e n te  iz v o a re  cu  a p ă  c ris ta lin ă , m a i cu  se a m ă  la  c o n ta c tu l c a lc a re lo r  şi al c o n g lo m e ra te lo r  cu  
ş is tu rile  c r is ta lin e  m a rg in a ş e  a le  f lişu lu i c re tac ic .

A p e le  su b te ra n e  su n t c a n to n a te  la  b a z a  d e p o z ite lo r  p e rm e a b ile  la  a d â n c im i ce  v a r ia z ă  în tr e  0 ,3 5 ­
10,1 m , ia r  d in  p u n c t  d e  v e d e re  h id ro c h im ic  a p e le  au  o  m in e ra l iz a re  re d u să , în c a d râ n d u -s e  în  c a te g o ria  
a p e lo r  p o ta b ile  n o rm a le  (C la s a  B , S T A S S  13 4 2 ,1 6 ).

S tra tu l a c v ife r  e s te  a lim e n ta t  a tâ t  d in  p re c ip ita ţi i le  p lu v io -n iv a le  ce  se  in f i l t re a z ă  d e  p e  v e rsa n ţi  
c â t şi d ire c t d in  c u rsu r ile  p â ra ie lo r .

Lucrări hidrotehnice
D ig u r ile  s -a u  re a l iz a t  d e -a  lu n g u l c u rsu lu i B is tr i ţe i  p e n tru  a  p re v e n i in u n d a re a  s u p ra fe te lo r  de  

te re n  si a  a s e z a r ilo r  o m en e s ti.
H a itu r i le  su n t a m e n a ja r i  h id ro te h n ic e  ce  au  f a c i l i ta t  in  tre c u t  p lu ra r itu l. U n  a s e m e n e a  b a ra j s -a  

c o n s tru it  la  Z u g re n i d a r  n u  m ai e s te  fu n c tiu o n a l. C o n s tru c tia  se  m e n tin e  in c a  si c o n s titu ie  u n  o b ie c tiv  
tu r is tic  im p o r ta n t  al C h e ilo r  B is tr iţe i.

Disfuncţionalităţi:
A p e le  p â ra ie lo r  su n t în  m a re  p a r te  p o lu a te  în  sp e c ia l d e  d e p o z ita re a  p e  m a lu r ile  lo r  a  u n o r  d e şeu ri 

d e  ru m e g u ş  d e  lem n . Se im p u n e  lu a re a  u n o r  m ă su r i  c o re s p u n z ă to a re  d e  c o m b a te re  a  a c e s to r  su rse  de  
p o lu a re .
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2.9.2. Alimentarea cu apă
P e  te r ito r iu l c o m u n e i D o rn a -A rin i e x is tă  15 ,145  k m  d e  re ţe a  p u b lic ă  d e  a p ă  ce  d e s e rv e ş te  p e n tru  

o  p a r te  d in  s a te le  D o m a -A rin i ,  C o z ă n e ş ti  şi O rto a ia .

P e  te r ito r iu l c o m u n e i D o rn a -A rin i  e x is tă  m a i m u lte  s is te m e  d e  a lim e n ta re  cu  a p ă  d in  su rse  lo c a le :  

f ie  d in  iz v o a re  d e  su p ra fa ţă , f ie  d in  su rse  d e  a d â n c im e .

A lim e n ta re a  cu  a p ă  a  g o s p o d ă r i i lo r  se fa c e  p r in  re ţe le  p r iv a te , re a l iz a te  d e  g ru p u ri d e  g o sp o d ă rii, 

p r in  c a p ta re  d e  iz v o a re  şi a d u c ţiu n e . L u n g im e a  re ţe le lo r  d e  a p ă  e s te  d e  15 ,1 4 5  k m  şi a lim e n te a z ă  u n  

n u m ă r  d e  1024  g o sp o d ă rii.

A c e s te  su rse  a lim e n te a z ă  u n  n u m ă r  re d u s  d e  g o s p o d ă rii  şi o  se rie  d e  o b ie c tiv e  d e  u ti l i ta te  p u b lic ă  

d in  c e n tru l c o m u n e i, m a jo r ita te a  lo c a ln ic i lo r  c o n s u m â n d  a p ă  d in  fâ n tâ n i, a  c ă ro r  g ra d  d e  p o ta b ili ta te  n u  

e s te  s ta b ili t .

Disfuncţionalităţi:
- L ip s a  u n u i s is te m  c e n tra l iz a t  d e  a lim e n ta re  cu  a p ă  în  c o m u n ă  in f lu e n ţe a z ă  n e g a tiv  d e z v o lta re a  

so c ia l-e c o n o m ic ă  a  c o m u n e i, ce  se  d e s fă ş o a ră  în tr -u n  r itm  n e s a tis fă c ă to r  şi n u  e s te  p o s ib ilă  re a l iz a re a  

u n o r  o b ie c tiv e  a g ro - in d u s tr ia le  cu  fo n d u ri p r iv a te  sau  cu  f in a n ţă r i  e x te rn e .

- N e re s p e c ta re a  z o n e lo r  d e  p ro te c ţie  s a n ita ră  în  ju ru l  s u rse lo r  d e  a p ă  p o ta b ilă , c o n fo rm  leg ii a p e lo r  

n r. 107 cu  re s p e c ta re a  d is ta n ţe i  d e  50  m  fa ţă  d e  p o s ib ile le  su rse  d e  p o lu a re  a  apei.

- su rse le  d e  a p ă  e x is te n te  ( iz v o a re  şi fâ n tâ n i)  îş i re d u c  fo a r te  m u lt  d e b itu l în  p e r io a d e le  d e  sece tă , 

ia r  în  p e r io a d e le  d e  ia rn ă  lo c u ito r ii  su n t n e v o iti  să  a d u c ă  a p ă  d in  z o n e  în d e p ă r ta te .

2.9.3. Canalizarea
P e  te r ito r iu l c o m u n e i D o rn a -A rin i  e x is tă  15 ,1 4 5  k m  d e  re ţe a  p u b lic ă  d e  c a n a liz a re  ce  d e s e rv e ş te  

p e n tru  o  p a r te  d in  s a te le  D o m a -A rin i ,  C o z ă n e ş ti  şi O rto a ia . U n e le  g o sp o d ă rii  d isp u n  d e  c a n a liz a re  

p ro p rie  cu  fo s ă  sep tică .

A p e le  p lu v ia le  d in  c o m u n ă  su n t c o le c ta te  p r in  in te rm e d iu l r ig o le lo r  şi ş a n ţu r ilo r  a m p la sa te  p e  

m a rg in e a  d ru m u rilo r , e v a c u a re a  ap e i f ă c în d u -s e  g ra v ita ţio n a l la  e m isa rii n a tu ra li.

L o c u ito r ii  u ti l iz e a z ă  c lo se te  s im p le  u sc a te , c a re  c o n s ti tu ie  su rse  d e  in fe c ţie  p e n tru  p â n z a  fre a tic ă .

P e n tru  e v a c u a re a  a p e lo r  u z a te  d in  g o s p o d ă r i i le  se p ro p u n e  re a liz a re a  u n u i s is te m  d e  c a n a liz a re  

s tra d a lă  r a c o rd a t  în  f in a l la  o  s ta ţie  d e  e p u ra re  ce  a re  c a  e m is a r  râu l B is tr iţa .

În  p e r io a d a  u rm ă to a re , se  v a  in iţ ia  u n  p ro ie c t  cu  f in a n ţa re  e x te rn ă , p e n tru  re a l iz a re  in f ra s tru c tu ră  

d e  a p ă  şi c a n a liz a re  în  c o m u n ă .

1.9.4. Alimentarea cu energie electrică
A lim e n ta re a  cu  e n e rg ie  e le c tr ic ă  a  c o m u n e i D o rn a -A rin i  e s te  a s ig u ra tă  d in  re ţe a u a  d e  m e d ie  

te n s iu n e  d e  2 0  K V  c a re  tra v e rs e a z ă  c o m u n a , r a c o rd a te  la  S is te m u l E n e rg e tic  N a ţio n a l.

E s ta  v o rb a  d e  re ţe a u a  d e  2 0 K V  c a re  p le a c ă  d e  la  s ta ţia  d e  1 1 0 K V  c a re  p le a c ă  d e  la  s ta ţia  de  

1 1 0 K V  C â m p u lu n g  M o ld o v e n e s c  sp re  V a tra  D o rn e i f iin d  d e  4 0  K V .

P o s tu r i le  d e  tra n s fo rm a re  su n t d e  t ip  ae rian , au  c a p a c ita te a  d e  4 0 -6 3 K W A  şi se  a l im e n te a z ă  rad ia l 

d in  re ţe a u a  d e  m e d ie  te n s iu n e . R e ţe a u a  d e  m e d ie  te n s iu n e  d e  2 0  K V  e s te  p o z a tă  p e  s tâ lp i d e  b e to n  tip  

R E N E L .

R e ţe a u a  d e  jo a s ă  te n s iu n e  a s ig u ră  r a c o rd a re a  tu tu ro r  b e n e fic ia r i lo r , re a l iz â n d  în  a c e la ş i tim p  şi 

i lu m in a tu l p u b lic . A c e a s tă  re ţe a  se a f lă  în  c o n tin u ă  e x tin d e re , p e n tru  a lim e n ta re a  n o ilo r  lo cu in ţe .

S ta re a  te h n ic ă  a  re ţe le i  d e  a lim e n ta re  cu  e n e rg ie  e le c tr ic ă  în  c o m u n a  D o rn a -A rin i  e s te  în  g e n e ra l

b u n ă .
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1.9.5. Reţeaua de telecomunicatii, activitatea de poştă
C o m u n a  e s te  d e s e rv ită  d e  C o m p a n ia  N a ţ io n a lă  P o ş ta  R o m â n ă  S .A . D ire c ţ ia  R e g io n a lă  d e  P o ş tă  

S u c e a v a , O fic iu l P o ş ta l  D o rn a -A rin i ,  c o m p a n ie  c a re  fu rn iz e a z ă , p r in  a g e n ţii  săi, se rv ic ii p o ş ta le  

tra d iţio n a le .

S e lu c re a z ă  p e n tru  e x tin d e re a  re ţe le i  d e  te le c o m u n ic a ţii  p r in  m o n ta re  d e  n o i c a b lu r i la  c a re  să  se 

ra c o rd e z e  u n  n u m ă r  c â t m a i m a re  d e  lo c u ito r i  c a re  d o re sc  a c e s t lu c ru .

In s ta la re a  d e  n o i p o s tu r i  se  v a  fa c e  la  c e re re a  b e n e fic ia ru lu i, so lu ţie  s ta b ili tă  d e  R o m te le c o m  

S u c e a v a  p r in  s tu d iu  d e  ra c o rd a re .

P e n tru  re ţe a u a  te le fo n ic ă  d e  t ip  a e r ia n  su n t u til iz a ţi  s tâ lp ii d e  b e to n  d e  tip  R E N E L .

În  c a d ru l te le fo n ie i  m o b ile , fu n c ţio n e a z ă  la  n iv e lu l c o m u n e i, s is te m e le  O ra n g e , D IG I, 

V O D A F O N E , T E L E K O M .

1.9.6. Alimentarea cu gaze naturale şi căldură
În  c o m u n ă  n u  e s te  s is te m  d e  a lim e n ta re  cu  g a z e  n a tu ra le , d in  c a u z ă  că, în  B a z in u l D o rn e lo r  n u  

e x is tă  o  m a g is tra lă  la  c a re  să  se  ra c o rd e z e  a tâ t  lo c u ito r ii  c o m u n e i, c â t şi a g e n ţii  e c o n o m ic i.

E s te  în  c u rs  d e  d e z v o lta re  p ro ie c tu l „ În f i in ţa re  re ţe a  d e  d is tr ib u ţie  g a z e  n a tu ra le  în  c o m u n a  

D o rn a -A rin i , Ju d e ţu l S u c e a v a ” , p ro ie c t  c a re  c u p rin d e  şi a lim e n ta re a  cu  g a z  m e ta n  a  c o m u n e i D o rn a -  

A rin i.

A lim e n ta re a  cu  c ă ld u ră  a  lo c u in ţe lo r  se  r e a l iz e a z ă  în  to ta li ta te  cu  so b e  cu  c o m b u s tib il  so lid  

( le m n e , d e şeu ri a g r ic o le  e tc .).

P r in c ip a la  d is fu n c ţio n a li ta te  o  c o n s titu ie  l ip s a  in s ta la ţ i i lo r  d e  în c ă lz ire  c e n tra lă , în  sp e c ia l în  

sp a ţiile  so c io -c u ltu ra le , c e e a  ce  în s e a m n ă  re d u c e re a  s u b s ta n ţia lă  a  c o n fo rtu lu i.

1.10. PROBLEME DE MEDIU
1.10.1. Situaţia existentă

Cadrul natural
C o m u n a  e s te  s itu a tă  la  m a rg in e a  d e  S E  a  D e p re s iu n ii  D o rn e lo r , la  c o n ta c tu l cu  M a s iv u l 

G iu m a la u -R a ra u  si M . B is tr i ţe i,  m a i p re c is  M a s iv u l B a rn a r  (P ie tro s u )  in tr -o  re g iu n e  d e  m u n ti  c r is ta lin i 

v e c h i, re in tin e r it i  in  t im p u l o ro g e n e z e i a lp in e .

C a ra c te r is tic ile  d e  a n s a m b lu  a le  m o rfo g ra f ie i  d e m o n s tre a z a  e v o lu tia  d ife re n tia la  a 

re lie fu lu i, e fe c t al c o m p le x ita ti i  l i to s tra t ig ra f ic e  si te c to n ic e . S -a  d e ta s a t  a s tfe l o  re g iu n e  m a rg in a la  

M o n ta n a  re p re z e n ta ta  d e  M u n tii  B is tr i ţe i, m a i e x a c t  M a s iv u l B a rn a r  (M a s iv u l N o rd ic  al M . B is tr i ţe i, 

d e lim ita t  d e  r. B is tr i ţa  la  N  si la  E , d e  r. N e a g ra  S a ru lu i la  V , d e  r. N e a g ra  B ro s te n i lo r  la  S), si o  re g iu n e  

in te rn a , jo a s a , d e p re s io n a ra  s itu a te  in  lu n g u l v a ii  B is tr i te .

D in  p u n c t  d e  v e d e re  g e o lo g ic , te r i to r iu l c o m u n e i D o rn a -A rin i  se  in c a d re a z a  in  c o m p a r tim e n tu l 

N o rd ic  al u n ita tii  c r is ta lin o -m e z o z o ic e .

In  a lc a tu ire a  a c e s te i u n ita ti  p a r t ic ip a  s is tu ri c r is ta lin e , c a re  in  s tru c tu ra  a c tu a la  c o n s titu ie  

m a s s iv e  c r is ta lin e  p re a lp in e .

In  a n sa m b lu l a c e s to ra  se  d is tin g  s is tu ri c r is ta lin e  re z u lta te  in  u rm a  u n o r  fa z e  d e  

m e ta m o rp h is m  c a re  au  lo c  in  P ro te ro z o ic  si s is tu ri c r is ta lin e  c a re  au  fo s t  g e n e ra te  d e  o  f a z a  a  c ic lu lu i 

h e rc in ic .

In  a n sa m b lu l s is tu r ilo r  c r is ta l in e  p re h e rc in ic e  se d is t in g  d o u a  g ru p e  c a re  d ife ra  in tre  e le  

in  p r im u l r in d  p r in  g ra d u l d e  m e ta m o rp h ism . S e d is tin g e  o  g ru p a  a  s is tu r ilo r  c r is ta lin e  m e z o m e ta m o rf ic e  

(d a tin d  d in  o ro g e n e z a  p re b a ik a lia n a )  si o  g ru p a  a  s is tu r i lo r  c r is ta lin e  e p im e ta m o rf ic e  (o ro g e n e z a  

b a ic k a lia n a ) .
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Principalele resursele ale solului su n t :

- E x c a v a ti i le  d in  a lb iile  m a jo re  sau  m in o re  a le  B is tr i ţe i  e x p lo a te a z a  p ru n d isu r i  n e c e s a re  a m e n a ja r ii  

u n o r  d ru m u ri c o m u n a le  si fo re s tie re  sau  re a l iz a re a  u n o r  c o n s tru c tii.

- C o m u n a  p re z in tă  ap o i u n  b o g a t  p o te n ţia l  n a tu ra l re p re z e n ta t  p r in  în v e liş u l  v e g e ta l  al p ă d u ri lo r  

şi p a jiş t i lo r  şi b o g a ta  re ţe a  g e o g ra f ic ă .

2.2.1 M onumente ale naturii şi istorice
C o m u n a  se  d e s fa s o a ra  d e  la  c o n f lu e n ta  N e g re i  S a ru lu i cu  râu l B is tr i ţa  p a n a  la  c o n flu e n ta  

p a ra u lu i C o lb u  cu  a c e la s i rau , in  C h e ile  Z u g re n ilo r . A f la ta  in  v e c in a ta te a  o ra su lu i V a tra  D o rn e i, c o m u n a  

D o rn a -A rin i  se b u c u ra  de  u n  p e is a j  de  o  f ru m u s e te  ra ra , u n ic a  in  B a z in u l D o rn e lo r , la  to t  p a su l 

in fa t is a n d u -s e  p r iv e lis ti  m ir if ic e .

C o m u n a  D o rn a -A rin i  se s itu e a z ă  la  m a rg in e a  d e  S -E  a  d e p re s iu n ii  D o rn e lo r , în  z o n a  de  

c o n ta c t d in tre  M u n ţii  B is tr i ţe i  (M a s iv u l P ie tro s u l)  şi M u n ţii  R a ră u  (M a s iv u l G iu m a lă u ) . L o c a li ta te a  

e s te  t ra v e rs a tă  d e  râu l B is tr i ţa , c a re  o  d e sp a r te  în  d o u a  se c to a re  a s im e tr ic e : ce l d re p t  (a l M a s iv u lu i 

P ie tro s u l)  d o m o l, cu  te ra s e  e ta ja te  şi m u sc e le  p re lu n g i d e  o  în ă l t im e  re d u s ă  (9 0 0  -  1200  m ) ia r  ce l s tân g  

(al M a s iv u lu i  G iu m a lă u )  a b ru p t şi fă ră  te ra se . D a c ă  în  p a r te a  d e  S V  a  c o m u n e i e n e rg ia  re lie fu lu i e s te  

d o m o a lă , în a in tâ n d  sp re  E -N E , v a le a  se  în g u s te a z ă  c o n s id e ra b il, d e v in e  a b ru p tă , fo rm â n d  ch e i (C h e ile  

Z u g re n ilo r ) .

R â u l B is tr i ţa  p r im e ş te  a flu e n ţi cu  d e b ite  b o g a te  c u m  su n t R â u l N e a g ra  Ş a ru lu i, P â râ u l A rin u lu i, 

R â u l O rto a ia , R â u l R u s c a  I  şi R â u l R u s c a  II, R â u l O so i, R â u l S u n ă to ri, R â u l Z u g re n i, R â u l B u lic e n i, 

R â u l C ă lin e ş ti , R â u l A rsă n e a sc a , R â u l B o lă tă u , R â u l G e o rg h iţe n i şi R â u l C o lb u .

S -a  d e ta sa t a s tfe l o  re g iu n e  m a rg in a la  M o n ta n a  re p re z e n ta ta  d e  M u n tii  B is tr i ţe i,  m a i e x a c t 

M a s iv u l B a rn a r  (M a s iv u l N o rd ic  al M . B is tr i ţe i,  d e lim ita t  d e  r. B is tr i ţa  la  N  si la  E , d e  r. N e a g ra  S a ru lu i 

la  V , d e  r. N e a g ra  B ro s te n i lo r  la  S), si o  re g iu n e  in te rn a , jo a s a , d e p re s io n a ra  s itu a te  in  lu n g u l v a ii 

B is tr iţe i.

R e lie fu l c o n s ti tu ie  fu n d a lu l u n u i b o g a t  în v e liş  v e g e ta l, re p re z e n ta t  d e  p ă d u ri  în tin se , p e s te  7 0 %  

f iin d  c o n s titu ite  d in  D o rn a -A rin ite  p u re  d e  m o lid , c a re  a lte rn e a z ă  cu  p ă şu n i şi fân e ţe . V e g e ta t ia  ie rb o a s ă  

d in  p ă d u ri  şi d in  p a jiş ti le  m o n ta n e  c u p rin d e  sp e c ii ra re , p re c u m  H ie ra c iu m  su b p o jo r ite n se , C a re x  

d ig ita ta , v a r ia n ta  p a lid d a , C a r id a lis  c a p n o id e s  c a re  c re ş te  p e  M ă g u ra , V io la  c a n in a  c a re  c re ş te  p e  

M u n c e l, D ro s e ra  ro tu n d ifo lia  L ., p la n tă  c a rn iv o ră  c a re  c re ş te  p e  M ă g u ra  şi p e  v e rsa n tu l su d ic  al 

m a s iv e lo r  A d a m  şi E v a .

F o n d u l c in e g e tic  e s te  v a lo ro s , b in e  re p re z e n ta t, şi c o n ţin e  e x e m p la re  d e  u rs  b ru n  (U rsu s  a rc to s ), 

lu p  (C a n is  lu p u s) , ie p u re  să lb a tic  (L e p u s  t im id u c ) , c ă p rio r  (C a p re o lu s  c a p re o lu s ) , m is tre ţ  (S u s  sc ro fa ), 

jd e r  d e  p ă d u re  (M a rte s  m arte s ) . S p e c ia  p r in c ip a lă  d in  z o n a  m o n ta n ă  c a re  p re z in tă  u n  in te re s  c in e g e tic  

m a jo r  e s te  c e rb u l ca rp a tin .
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A rii protejate
Arii naturale protejate de importanţă avifaunistică, d e c la ra te  p r in  H o tă râ re a  d e  G u v e rn  n r. 1284  d in  

2 4 .1 0 .2 0 0 7  c a  p a r te  in te g ra n tă  a  re ţe le i  e c o lo g ic e  e u ro p e n e  N A T U R A  2 0 0 0 : ROSPA 0083 (p e  te r ito r iu l 

c o m u n e i < 1 % ) .

Munţii Rarău Giumalău

Situri de importanţă comunitară, d e c la ra te  p r in  O rd in u l m in is tru lu i m e d iu lu i şi d e z v o ltă r ii  d u ra b ile  

n r. 1964  d in  1 3 .1 2 .2 0 0 7 , c a  p a r te  in te g ra n tă  a  re ţe le i  e c o lo g ic e  e u ro p e n e  N A T U R A  2 0 0 0 , ROSCI 
10212:

Pietrosul Broştenilor - Cheile Zugrenilor 

Rarău -  Giumalău

Rezervaţii naturale protejate d in  ju d e ţu l  S u c e a v a  (şi s itu r ile  N a tu ra  2 0 0 0  ca re  se  su p ra p u n  p e  a c es tea ):

Cheile Zugrenilor

T ip  re z e rv a ţie : ch e i /  sp e c ii d e  f lo ră  d e  in te re s  c o m u n ita r .

C u s to d e : D ire c ţ ia  S ilv ic ă  S u ceav a .

L o c a liz a re  a d m in is tra tiv ă : D o rn a -A rin i  /  C ru cea .

S u p ra fa ţă : 3 1 4  h e c ta re .

S it N a tu ra  2 0 0 0  c a re  se  s u p ra p u n e  p e s te  re z e rv a ţie :  P ie tro s u l B ro ş te n i lo r  -  C h e ile  Z u g re n ilo r .
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1. Rezervaţia forestieră Codrul secular Giumalău

P e  v e rsa n tu l v e s tic  al M a s iv u lu i  G iu m a lă u , lâ n g ă  c a n to n u l P o ia n a  I ţc a n i, p e  c u rsu l su p e rio r  al 

p â râ u lu i P u tn a  M a re , se  a flă  re z e rv a ţia  fo re s tie ră  C o d ru l se c u la r  G iu m a lă u . R e z e rv a ţia  se  în tin d e  p e  o 

su p ra fa ţă  d e  3 0 9 ,5 h a  şi se  a flă  în  a d m in is tra re a  şi p a z a  O c o lu lu i S ilv ic  P o jo râ ta .

R e z e rv a ţia  a  p r im it  a c e s t  s ta tu t în  an u l 1941 p r in  d e c iz ia  9 9 4 2 /1 9  m a r tie  1941 şi H C J  S u c e a v a  

n r. 3 /  14 fe b ru a r ie  1997  p r iv in d  p ro te c ţia  m o n u m e n te lo r  n a tu r ii, a  r e z e rv a ţii lo r  şi p a rc u r ilo r  n a tu ra le  d in  

ju d e ţu l  S u c e a v a  (n r. 8 -  a n e x a  nr. 1).

P ă d u re a  s e c u la ră  e s te  c u p rin s ă  în tre  1 2 3 0 m  şi 1 6 8 0 m  a ltitu d in e , cu  p a n te  v a r i in d  în tre  20° - 45°, 

f i in d  m a rc a tă  la  l im ita  su p e rio a ră  în  g o lu l d e  m u n te  p r in  v â rfu r ile  S a p e le  (1 4 2 7 m ), C iu n g i (1 5 2 1 m ), 

S te g e le  (1 6 3 0  m ), A lu n u l (1 6 6 7 m ) şi G iu m a lă u  (1 8 5 7 m ), ce l m a i în a l t  v â r f  d in  B u c o v in a .

P r in c ip a le le  tipuri de biocenoze sun t:

Strat Dorna-Ariniscent: sp e c ia  p re d o m in a n tă  e s te  m o lid u l (Picea abies), sp o ra d ic  a p a r  sco ru şu l 

(Sorbus aucuparia), p a lt in u l d e  m u n te  (Acer pseudoplatanus), p lo p u l tre m u ră to r  (Populus tremula), 
d ife r ite  să lc ii (Salix cinerea, Salixpentandra). P ă d u re a  e s te  d o m in a tă  d e  molid cu  e x e m p la re  în  v â rs tă  

d e  p e s te  2 0 0  d e  an i, fo rm â n d , sp re  d e o se b ire  d e  C o d ru l S e c u la r  S lă tio a ra , un Dorna-Arinit pur, f iin d , 

d in  a c e s t p u n c t  d e  v e d e re , u n a  d in  p u ţin e le  re z e rv a ţii  d in  ţa ră . A ic i se g ă se sc  şi c â te v e  exemplare de 
molizi de rezonanţă.

Strat ierbos: P ă tu ra  e rb a c e e  e s te  r e p re z e n ta ta  p rin : fe r ig i (Athyrium flixfemina, Dryopterixflix- 
mas, Polypodium vulgare), c lo p o ţe i (Campanula obiectina), p o ja rn iţa  (Hypercum maculatum), 
c re ţiş o a re le  (Alchemilla vulgaris), c in c i d e g e te  (Potentilla auraea), Festucetum secotilis, Hieracio, 
Luzula, etc .

In  z o n a  su b a lp in ă  p re d o m in ă  ie n u p ă ru l (Juniperus intermedia) şi jn e a p ă n u l  (Pinus mugo), a fin  

(Vaccinium myrtillus), m e r iş o r  ( Vaccinium vitis -  idaea).
F a u n a  şi a v ifa u n a  su n t sp e c if ic e  z o n e i m o n ta n e  şi rem a rc ă m : râ su l (Lynx lynx), c o c o şu l d e  m u n te  

(Tetrao urogallus) şi c o rb u l (Corvus corax) -  sp e c ie  p ro te ja tă .

R e z e rv a ţia  fo re s tie ră  re p re z in tă  o  a tra c ţ ie  p e n tru  turismul ecologic şi turismul ştiinţific. C a  

a s p e c t  n e g a tiv , re m a rc ă m  c ă  şi r e z e rv a ţia  fo re s tie ră  a  fo s t  a fe c ta tă  în  t im p  d e  v â n tu r i le  şi fu r tu n ile  

p u te rn ic e , a s tfe l că , în  c u p rin su l a c e s te ia  se  în tâ ln e s c  m o liz i  d o b o râ ţi d e  v â n t, a tâ t  d isp e rsa ţi  p e  în tre a g a  

su p ra fa ţă , c â t  şi d o b o râ tu r i  d e  v â n t  în  m a s ă  p e  s u p ra fe ţe  v a r i in d  în tr e  0,1  -  1ha.
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R e z e rv a ţia  fo re s tie ră  C o d ru l S e c u la r  G iu m a lă u  e s te  în s c r is  în  c a te g o r ia  IV IUCN - A rie  de  

G e s tio n a re  a  H a b i ta te lo r /S p e c iilo r  - arie protejată, gestionată în principal pentru conservare prin 
intervenţii de management.

2. Rezervaţia naturală Cheile Zugrenilor

Pietrosul Broştenilor -  Cheile Zugrenilor

C h e ile  Z u g re n i se g a se sc  in  a p ro p ie re a  lo c a lita ti lo r  S u n a to ri si C h ir ii , p e  d ru m u l n a ţio n a l d in tre  

P ia tra  N e a m t si V a tra  D o rn e i, la  2 0 k m  în  av a l d e  M u n ic ip iu l  V a tra  D o rn e i, .

Rezervaţia geologica Cheile Zugreni-Pietrosul este cea mai importanta zona protejata prin 
lege a partii de nord al Muntilor Bistriţei si re p re z in ta  ce l m a i im p re s io n a n t s e c to r  al c u rsu lu i rau lu i 

B is tr i ţa . Z o n a  e s te  c u n o s c u ta  si f re c v e n ta ta  d e  tu r is ti  d a to r i ta  c a b an e i Z u g re n i, c a re  e s te  a m p la s a ta  p e  o 

in s u la  in c o n ju ra ta  d e  ra u l B is tr i ţa  si c a re  e s te  u n  lo c  d e  u n d e  p o rn e s c  m a i m u lte  tra s e e  tu r is tic e  sp re  

R a ra u -G iu m a la u , re s p e c tiv  M u n ti i  B is tr iţa .

C h e ile  Z u g re n ilo r  sau  C h e ile  B is tr i ţe i, r e p re z in ta  se c to ru l ce l m a i im p re s io n a n t al c u rsu lu i rau lu i 

B is tr i ţa , f i in d  d e a se m e n i p ro te ja te  p r in  leg e . C h e ile  se in tin d  p e  o  d is ta n ta  d e  4  k m , v a le a  a v a n d  o  la tim e  

ce  v a r ia z a  in tre  150 si 2 0 0  m , p e re tii  a v a n d  si ei in a ltim i ce  v a r ia z a  in tre  2 0 0  si 3 0 0  m , în tin z â n d u -s e  p e  

v e r t ic a lă  p â n ă  la  v â rfu l P ie tro su . A c c e su l d in sp re  su d  se  fa c e  p e  d ru m u l n a tio n a l P ia tr a  N e a m t - B ic a z  - 

V a tra  D o rn e i.

D in s p re  T ra n s ilv a n ia  se p o a te  v e n i p e  d ru m u l n a tio n a l ce  tre c e  p r in  T o p lita  si B o rs e c  c a t si p r in  

C h e ile  B ic a z u lu i. C e l m a i im p o r ta n t  sp a tiu  d e  c a z a re  d in  C h e ile  Z u g re n i e s te  c a b a n a  Z u g re n i, lo c  de  

u n d e  p o rn e s c  tra s e e  tu r is tic e  m a rc a te  in sp re  M a s iv u l R a ra u  si c a b a n e le  R a ra u  si G iu m a la u .

P e  c u p rin su l C h e ilo r  se o b s e rv a  n u m e ro a s e  v a r te ju r i, re p e z isu r i, o c h iu r i a d a n c i d e  apa . 

Im p re s io n a n te  m a i su n t d e a se m e n i si s ta n c ile  cu  fo rm e  b iz a re  c u m  a r  fi C o ltu l A c rii, P ia tr a  lu i O sm an , 

G rin d u l P u sc a te i , R a p a  S cara , S ta n c a  C o ifu lu i.

T e rito riu l o c ro ti t  a re  o suprafaţa 159,10 ha .
Flora rezervaţiei este specifică stâncăriilor, a ic i g ă s in d u -s e  Floarea de Colţ ( le o n to p o d iu m  

a lp o ru m ) în  c e a  m a i jo a s ă  s ta ţiu n e  n a tu ra lă  d in  M o ld o v a .

In  a c e s t  sp a tiu  se  a f la  si o planta unicat mondial denumita Pietrosia levitomentosa, d e sc o p e r ita  

in  a p ro p ie re a  c a b an e i Z u g re n i, p e  s tâ n c ile  in a c c e s ib ile  d in  m as iv .

V e g e ta ţ ia  le m n o a s ă  e s te  re p re z e n ta tă  d e  m o lid , p a lt in  d e  m u n te , u lm  d e  m u n te , te i, p lo p  

tre m u ră to r , sc o ru ş , m es te ac ă n .

B. Potenţialul turistic antropic
B.1. Monumente istorice şi cultural etnografice
În  c o m u n a  D o rn a -A rin i  n u  e x is tă  m o n u m e n te  is to r ic e  d e  in te re s  n a ţio n a l sau  lo ca l, în s c r is e  în  

Lista Monumentelor Istorice. C u  to a te  a c e s tea , p u te m  m e n ţio n a  c â te v a  o b ie c tiv e  d is tin c te , d e  in te re s  

lo ca l, c a re  r e p re z in tă  e m b le m e  a le  c o m u n e i:
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- M ă n ă s tire a  Acoperământul Maicii Domnului;

M ănăstirea A coperăm ântul M aicii Domnului;

M ă n ă s tire a  A c o p e ră m â n tu l M a ic ii  D o m n u lu i  d in  D o rn a -A rin i  e s te  r id ic a tă  în tr -u n  c a d ru  n a tu ra l 

m o n ta n  şi e s te  c o n s tru ită  d in  lem n , cu  o  a rh ite c tu ră  z v e ltă  şi e le g a n tă . E s te  u n  a ş e z ă m â n t d e  m a ic i, în  

c a re  p e le r in ii  p o t  p e tre c e  o  n o a p te  în  c o n d iţii  b u n e  d e  c a z a re . T u r iş tii ,  în  sc h im b , p o t  s ta  şi m a i m u lte  

z ile  la  m ă n ă s tire a  d in  D o rn a -A rin i , în  re g im  d e  p e n s iu n e , c a sa  d e  o a p se ţi f iin d  m ai m u lt  d e c â t 

în c ă p ă to a re , o fe r in d  4 0  d e  c a m e re . M ă n ă s tir e a  e s te  s itu a tă  la  a p ro x im a tiv  c in c i k ilo m e tr i  d e  s ta ţiu n e a  

V a tra  D o rn e i.
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L a  p o a le le  d e a lu lu i B a rn a re l, la  d o a r  2 0  d e  m e tr i d e  rau l B is tr i ţa , se  r id ic a  c e a  m a i im p u n ă to a re  

m a n a s tire  c o n s tru ita  in  u l t im ii  an i. M a n a s tir e a  se  v e d e  d e  la  c a tiv a  k i lo m e tr i, d e  p e  d ru m u l n a tio n a l.

M o n u m e n t u n ic  in  R o m a n ia , m a n a s tire a  e s te  r id ic a ta  in  in tre g im e  d in  lem n . M a n a s tire a  

A c o p e ra m a n tu l M a ic ii  D o m n u lu i d in  D o rn a -A rin i  e s te  s tra ju ita  d e  o  c lo p o tn ita  to t  d in  lem n , cu  in a lt im e a  

d e  60  d e  m e tr i, a c o p e r isu l c lo p o tn ite i  n u  a  p u tu t  fi m o n ta t  d e c a t c u  e lic o p te ru l.

A le e a  d e  la  in tra re a  in  m a n a s tire  e s te  p a v a ta  cu  p ie tre  d e  rau . E a  d u c e  c a tre  o  fa n ta n a  a r te z ia n a , 

in  sp a te le  c a re ia  e s te  s itu a t a rh o n d a r ic u l, n u m e le  b is e r ic e s c  al c a se i d e  o a sp e ti, si o  c a b a n a  cu  c in c i 

e ta je , in  c a re  se  g a se sc  c h ilii le  si tra p e za .
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S c ă rile  si fu n d a ţia  c e lo r  tre i c lă d ir i su n t p a v a te  cu  m a rm u ra , in  t im p  ce  to t  ce  ra m a n e  e s te  

c o n s tru it  d in  le m n  sc u lp ta t  d e  e se n ta  ta re .

C lo p o tn ita  g a z d u ie s te  u n  n u m a r  d e  2 4  d e  c o p lo te , d in tre  c a re  ce l m a i m a re  c a n ta re s te  5 to n e .

F a b r ic a te  in  A u s tr ia , e le  su n t le g a te  in tr -u n  s is te m  c o m p u te r iz a t  c e n tra l, c a re  le  fa c e  sa  c a n te  

a s e m e n e a  u n e i o rc h e s tre  a rm o n iz a te , la  c e a su r ile  d e  ru g a c iu n e  si d e  s lu jb a . G la su l a c e s to ra  se a u d e  p a n a  

in  o ra su l V a tra  D o rn e i, s itu a ta  la  c in c i k i lo m e tr i  d e p a rta re .

Spaţii verzi, sport, agrement
În  te r i to r ii le  in tra v ila n e  a le  lo c a lită ţi lo r  ce  fa c  p a r te  d in  te r ito r iu l s tu d ia t, sp a ţiile  m a i im p o r ta n te  

d e  re c re e re  şi a g re m e n t su n t m o d e rn  a m e n a ja te  şi d o ta te  cu  e c h ip a m e n te  c o re s p u n z ă to a re  la  s ta n d a rd e  

e u ro p e n e .

În  p re a jm a  u n i tă ţ i lo r  şc o la re  (şc o li, g ră d in iţe )  e x is tă  p a rc u ri d e  j o a c ă  şi lo c u ri  sp e c ia l a m e n a ja te . A lte  

sp a ţii  v e rz i su n t c o n c e n tra te  în  ju ru l  b is e r ic i lo r

D in c o lo  d e  to a te  a c e s tea , m u n ţii  şi p ă d u r i le  în c o n ju ră to a re  re p re z in tă  p r in c ip a la  r e s u rs ă  

e c o lo g ic ă , a m b ie n ta lă  şi p e is a g is t ic ă  a  c o m u n e i. P o te n ţia lu l  tu r is tic  şi re c re a tiv  al z o n e i e s te  m a re  şi 

în c ă  in su f ic ie n t  v a lo r if ic a t.

Obiective industriale şi zone periculoase
În  se c to ru l s e c u n d a r  al e c o n o m ie i c o m u n e i D o rn a -A rin i  d o m in ă  in d u s tr ia  şi c o n s tru c ţiile , 

r e p re z e n tâ n d  3 1 %  d in  to ta lu l a c tiv ită ţi lo r  e c o n o m ic e . În tre  a c tiv ită ţi le  in d u s tr ia le  d o m in ă  a c tiv ita te a  de  

p re lu c ra re  a  le m n u lu i (tă ie re , r in d e lu ire , im p re g n a re ) , la  c a re  se  a d a u g ă  a c tiv ită ţi le  d in  in d u s tr ia  

a lim e n ta ră , cu  s u b ra m u rile  m o ră r it  şi p a n if ic a ţ ie  şi in d u s tr ia  d e  fa b r ic a re  îm b ră c ă m in te .

In d u s tr ia  le m n u lu i e s te  u n a  d in tre  c e le  m a i im p o r ta n te  ra m u ri a le  e c o n o m ie i c o m u n e i D o rn a -  

A r in i, f iin d  su s ţin u tă  d e  im p o r ta n te le  re su rse  fo re s tie re  a le  z o n e i, c o n s ti tu in d u -s e , d e  a ltfe l, şi c a  o 

a c tiv ita te  cu  tra d iţie . U n  n u m ă r  d e  38  u n ită ţi  e c o n o m ic e  au  d re p t  o b ie c t d e  a c tiv ita te  p re lu c ra re a  

le m n u lu i, m a i p re c is  tă ie re a  şi r in d e lu ire a  le m n u lu i, im p re g n a re a  le m n u lu i. S u b s ta n ţe le  d ă u n ă to a re  

m e d iu lu i re z u lta te  d in  a c e s te  a c tiv ită ţi  su n t ru m e g u ş u l  şi re s tu r ile  d e  m a te r ia l  le m n o s  d e p o z ita te  in c o re c t  

p e  m a lu r ile  a p e lo r , c a re  p o t  p ro d u c e  d e g ra d a re a  şi p o lu a re a  lor.

D in  in d u s tr ia  a lim e n ta ră  p o t  re z u lta  d e şeu ri ca re , in c o re c t  g e s tio n a te  şi d e p o z ita te , p o t  c a u z a  

e fe c te  p o lu a n te  a s u p ra  m e d iu lu i.

S e c to ru l c o n s tru c ţi i lo r  (5 .7 8 %  d in  to ta lu l a c tiv ită ţi lo r  c a re  se d e s fă ş o a ră  în  c o m u n a  D o rn a -A rin i) , 

c a ra c te r iz a t  p r in tr -u n  re m a rc a b il  d in a m is m  în  u l t im a  p e r io a d ă , e s te  şi a c e s ta  u n  p o te n ţia l  p o lu a to r  p e n tru  

m ed iu . D in  d e s fu n d a re a  s tră z ilo r  şi d ru m u r ilo r  re z u ltă  su b s ta n ţe  g u d ro n a te  şi su b s ta n ţe  cu  lia n ţi 

b i tu m in o ş i  sa u  h id ra u lic i  (ex . a s fa lt, m a c a d a m ). D in  c o n s tru c ţia  c lă d ir i lo r  re z u ltă  p ie tr iş , m o rta r , d e şeu ri 

d e  b e to n  şi z id ă r ie , c im e n t, ip so s , d e şeu ri m in e ra le  ca re  c o n ţin  p o lu a n ţi:  z id ă r ii  îm b ib a te  cu  u le i sau  

te n c u ia lă , a z b o c im e n t.
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Emanaţiile de gaze şi fum de la staţia de preparare a mixturilor asfaltice pot produce poluarea 
atmosferei. Apoi, din activitatea de întreţinere şi reparare a autovehiculelor rezultă cauciuc, uleiuri uzate, 
reziduuri de combustibili, pulberi, care deasemenea pot fi potenţiali poluatori.

Reţeaua principală de căi de comunicaţie
Principalele căi rutiere de pe teritoriul comunei sunt:
■ DN 17B care leagă Vatra Dornei de lacul Izvorul Muntelui, coborând pe valea Bistriţei 

în judeţul Neamţ, până la intersecţia cu DN15 aflată în dreptul localităţii Roşeni.
■ DJ 174 realizează legătura între comuna, respectiv localitatea Dorna-Arini şi comunele 

Şaru Dornei-Panaci-Broşteni unde se intersectează cu DN 17B,
■ DC 76 pe traseul Vatra Dornei -  Gheorghiţeni - Rusca

Depozite de deşeuri menajere şi industriale
Pe teritoriul comunei Dorna-Arini nu există un depozit autorizat, corect amenajat, pentru gunoiul 

menajer.
Colectarea se face totuşi, în sistem mixt (neselectiv), în tomberoane amplasate pe întreaga 

suprafaţă a intravilanului. Acestea sunt ridicate săptămânal, în urma unui contract încheiat cu o societate 
de salubritate din Vatra Dornei şi depozitate la groapa de gunoi a oraşului.

Pe lângă gospodării sunt amplasate, însă, depozite de gunoi provenit din activitatea zootehnică, 
fără a respecta reglementările în domeniu pentru evitarea poluării solului şi a apei freatice, în condiţiile 
în care alimentarea cu apă se face exclusiv din izvoare. Deşi majoritatea locuinţelor sunt alimentate cu 
apă curentă din surse proprii, în comună nu există însă un sistem centralizat de canalizare a apelor uzate.

Depozitarea necontrolată a deşeurilor provenite din activităţile gospodăreşti şi industriale 
reprezintă un risc pentru calitatea factorilor de mediu, conducând, datorită fenomenului de infiltraţie, la 
impurificarea locală a apei şi solului şi scăderea calităţii terenurilor.

1.11. Disfuncţionalităţi -  priorităţi
Identificarea surselor se poluare
Aerul, apa şi solul sunt resursele de mediu cele mai vulnerabile dar şi cel mai frecvent supuse 

agresiunii factorilor poluanţi, având consecinţe directe şi grave nu numai asupra calităţii mediului 
înconjurător dar şi asupra oamenilor, florei şi faunei. Un prim pas în scopul reducerii şi eliminării 
impactului poluării asupra acestor factori constă în identificarea surselor de poluare.

Principalele domenii reprezentând surse de poluare a mediului comunei Dorna-Arini sunt 
industria, transporturile, agricultura (îndeosebi creşterea animalelor), gospodăria comunală şi echiparea 
edilitară.

Astfel, folosirea fertilizanţilor chimici, a pesticidelor, precum şi a îngrăşămintelor organice în 
agricultură poate determina poluarea solului şi a apei dacă nu se respectă concentraţia optimă stabilită 
prin studii agrotehnice realizate periodic. Cum însă suprafeţele utilizate pentru cultura plantelor sunt 
reduse şi se rezumă la cultivarea cu precădere a cartofului, impactul acestei activităţi este redus. Mai 
importantă este depozitarea inadecvată a deşeurilor provenite din activitatea de creştere a animalelor.

Echiparea edilitară şi gospodăria comunală generează probleme pentru mediu prin variate surse. 
În primul rând trebuie menţionate emisiile de gaze (CO, CO2, NOx, SOx), pulberi sedimentabile, fum, 
funingine, rezultate în urma proceselor de ardere de la încălzirea locuinţelor comunei.

Altă sursă de poluare ce ţine de echiparea edilitară şi gospodăria comunală este generată de 
ineficienţa colectării, transportului şi depozitării tuturor deşeurilor menajere ca şi de inexistenţa unor 
platforme controlate şi amenajate corespunzător pentru deşeurile menajere şi animale în localităţile 
comunei Dorna-Arini. Depozitele improvizate de deşeuri reprezintă adevărate surse de poluare a solului, 
apei şi aerului, dar şi surse de infecţii şi factori patogeni pentru populaţia locală.
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D a to r i tă  a c e s to r  l ip su r i  în  s is te m u l d e  e c h ip a re  e d il i ta ră  şi g o s p o d ă r ie  c o m u n a lă , e x is tă  p e ric o lu l 

in fe s tă r ii  su rs e lo r  lo c a le  d e  a p ă  su b te ra n ă  ( fâ n tâ n i, iz v o a re )  şi a  a p e lo r  d e  s u p ra fa ţă  cu  su b s ta n ţe  

d ă u n ă to a re  p ro v e n ite  d in  c u ltu ra  p la n te lo r , c re ş te re a  a n im a le lo r  şi in f i l t ra ţ i i le  d e  la  d e p o z ite le  

im p ro v iz a te  d e  d e şeu ri o rg a n ic e  şi d e  la  g ru p u r i le  s a n ita re  p e rm e a b iliz a te .

F u m u l re z u lta t  d in  p ro c e s e le  d e  a rd e re  p e n tru  în c ă lz ire a  lo c u in ţe lo r  şi o b ie c tiv e lo r  s o c ia l­

e c o n o m ic e  n u  a fe c te a z ă  d e c â t în  m ic ă  m ă s u ră  m e d iu l, o  m a i m a re  p ro b le m ă  c o n s ti tu in d -o  tra f ic u l a u to  

fo a r te  in te n s , d e  t ra n z it  sau  lo ca l, d e  tra n s p o r t  in d u s tr ia l.

M a i im p o r ta n te  su n t în s ă  e fe c te le  n e g a tiv e  a s u p ra  m e d iu lu i p ro d u se  d e  a c tiv ita te a  in d u s tr ia lă  d in  

d o m e n iu l p re lu c ră r ii  le m n u lu i, a  c o n s tru c ţiilo r , p r in  s ta ţia  d e  p re p a ra re  a  m ix tu r i lo r  a s fa ltic e  sau  tă ie ri 

n e c o n tro la te , a b u z iv e  d e  a rb o ri.

C a l i t a t e a  f a c t o r i lo r  d e  m e d iu

F a c to r ii  d e  m e d iu  aer, ap a , so l, v e g e ta ţie  şi fa u n ă  c o n s ti tu ie  o  p a r te  im p o r ta n tă  a  p a tr im o n iu lu i 

o r ic ă re i  c o m u n ită ţi  u m a n e . În  a c e la ş i t im p  în să , ei re p re z in tă  r e s u rs e le  d e  m e d iu  ce le  m a i v u ln e ra b ile  şi 

ce l m a i f re c v e n t su p u se  a c ţiu n ii f a c to r i lo r  p o lu a n ţi, a v â n d  c o n s e c in ţe  d ire c te  şi g ra v e  a tâ t  a su p ra  c a lită ţii  

m e d iu lu i în c o n ju ră to r  c â t şi a su p ra  să n ă tă ţii  p o p u la ţie i  şi a  c e lo r la lte  o rg a n is m e  v ii.

F a c to r ii  d e  m e d iu  se a f lă  în  re la ţie  d e  in te rd e p e n d e n ţă  u n u l fa ţă  d e  c e lă la lt, a s tfe l în c â t, o ric e  

in te rv e n ţie  a n tro p ic ă  a s u p ra  u n e i c o m p o n e n te  d e  m e d iu  in d u c e , in e v ita b il ,c o n s e c in ţe  şi a su p ra  c e lo r la lte .

D im in u a re a  c a lită ţii  m e d iu lu i e s te  d e te rm in a tă  d e  d o u ă  c a te g o rii  d e  ac ţiu n i:

- a c ţiu n i f iz ic e  n a tu ra le  (e ro z iu n i, e x c e s  d e  u m id ita te , u n e le  f e n o m e n e  c lim a tic e  şi h id ro lo g ic e  

e tc .) , c a re  a fe c te a z ă  c a li ta te a  so lu r ilo r , a p e lo r , a e ru lu i, f lo re i şi fa u n e i şi c a re  p o t  fi a c c e n tu a te  de  

a c tiv ita te a  an tro p ică ;

- a c ţiu n i a n tro p ic e  g e n e ra te  d e  d e z v o lta re a  e c o n o m ic o  - so c ia lă  a  te r i to r iu lu i, c a re  au  u n  ro l 

h o tă râ to r  în  p ro c e su l d e  tra n s fo rm a re  a  m e d iu lu i n a tu ra l în tr -u n  m e d iu  a n tro p iz a t, in c lu s iv  p r in  

d in a m iz a re a  şi a c c e n tu a re a  u n o r  fe n o m e n e  f iz ice .

a )  C a l i t a t e a  a e r u l u i

P o lu a re a  a e ru lu i e s te  re z u lta tu l u n o r  p ro c e s e  n a tu ra le  şi a n tro p ic e . P e  te r ito r iu l c o m u n e i D o rn a -  

A rin i n u  e x is tă  o  re ţe a  p ro p r ie  d e  p re le v a re  a  p ro b e lo r  p e n tru  s ta b ilire a  c a lită ţii  a e ru lu i.

C o n fo rm  a n a liz e i d a te lo r  în re g is t r a te  d e  A P M  S u c e a v a  la  s ta ţia  d e  fo n d  re g io n a l E M -3  P o ia n a  

S ta m p e i, n u  au  fo s t  se m n a la te  d e p ă ş ir i a le  v a lo r i lo r  l im ită  (V L ) p e n tru  n ic i u n u l d in  p a ra m e tr ii  

m o n ito r iz a ţi .

N u  s -a u  d e p ă ş it  l im ite le  m a x im e  a d m ise  c o n fo rm  S T A S  1 2 5 7 4 /1 9 8 7  p e n tru  p ro b e  m o m e n ta n e  

(m e d ii 3 0  m in u te )  şi p ro b e  m e d ii d e  2 4  o re  la  n ic i u n u l d in  p o lu a n ţii  g a z o ş i m o n ito r iz a ţi :  N O 2 , S O 2, 

O 3 , C O .

P o t  fi m e n ţio n a te  o  se rie  d e  su rse  lo c a le  cu  c a ra c te r  te m p o ra r , a c c id e n ta l  sau  c o n tin u u , 

r e p re z e n ta te  p r in  u rm ă to a re le  a c tiv ită ţi  u m an e :

- p ro c e s e le  d e  a rd e re  p e n tru  în c ă lz ire a  lo c u in ţe lo r  şi o b ie c tiv e lo r  so c io  -  e c o n o m ic e ,

c a re  g e n e re a z ă  m o n o x id  d e  c a rb o n  (C O ), d io x id  d e  c a rb o n  (C O 2), o x iz i d e  a z o t (N O x ), o x iz i d e  s u lf  

(SO X ), h id ro c a rb u r i  p o lic ic l ic e  a ro m a te  c a re  se  a ta ş e a z ă  d e  fu n in g in e , p u lb e r i  se d im e n ta b ile , fu m , 

fu n in g in e  (m a i a le s  în  t im p u l ie rn ii) ;

- c irc u la ţ ia  şi tra n s p o r tu l  ru tie r  g e n e re a z ă  N O x , C O 2 , C O , h id ro c a rb u r i  n e a rse , a e ro so li de  

h a lo g e n u r i d e  P b , su sp en s ii fo rm a te  d in  p a r t ic u le  d e  c a rb o n  ce  a b so rb  o  s e rie  d in  g a z e le  e lim in a te , fu m , 

su b s ta n ţe  a d ă u g a te  b e n z in e i  sa u  u le iu r ilo r  p e n tru  a  le  îm b u n ă tă ţ i  c a li tă ţile  (a n tio x id a n ţi , a n tic o ro z iv i)  şi 

zg o m o t.

- in d u s tr ia  c o n s tru c ţiilo r , d e  p re lu c ra re  a  le m n u lu i  g e n e re a z ă  su sp en s ii, p u lb e r i  re z u lta te  d in  

e x p lo a ta re a , m ă c in a re a , p re lu c ra re a , t ra n sp o rtu l, d e p o z ita re a  m a te r ia le lo r , cu  e fe c te  n o c iv e  a su p ra  

să n ă tă ţii  u m a n e  şi a  v e g e ta ţie i
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b )  C a l i t a t e a  a p e lo r

A p e le  d e  su p ra fa ţă

A p a  e s te  e s e n ţia lă  p e n tru  p o p u la ţ ie  şi p e n tru  d e s fă ş u ra re a  a c tiv i tă ţ i lo r  e c o n o m ic e . P ro s p e r i ta te a  
şi b u n ă s ta re a  u n e i c o m u n ită ţi  su n t d ire c t d e p e n d e n te  d e  fu rn iz a re a  u n e i c a n tită ţi  s u f ic ie n te  d e  a p ă  cu ra tă . 
F iin d  o  su rsă  l im ita tă  şi d e o s e b it  d e  v u ln e ra b ilă , a p a  p o a te  fi o r ic â n d  d e te r io ra tă  d a c ă  p o p u la ţ ia  n u  
in te rv in e  cu  m ă su ri c o n c re te  d e  p ro te c ţie . D a tă  f i in d  a c e a s tă  d e g ra d a re  c o n tin u ă , se  im p u n e  g e s tio n a re a  
c a lită ţii  re su rse i d e  ap ă , a s tfe l în c â t  să  se a s ig u re  c u n o a ş te re a , c o n se rv a re a , p ro te c ţia  c a li tă ţi i  şi ca n tită ţii  
a c e s te ia .

R â u l B is tr i ţa  se în c a d re a z ă  în  c a te g o r ia  I  d e  c a li ta te  (c o n fo rm  S T A S  4 7 0 6 /1 9 8 8 )  la  in d ic a to r ii  
C C O -M n , O 2 , re z id u u  fix , d a r  p re z in tă  c o n c e n tra ţi i  m ă r ite  la  u n ii in d ic a to r i  m e ta lic i:  m a n g a n , f ie r  şi 
z in c , d a to r ită  e x p lo a tă r i lo r  m in ie re  d in  a m o n te  (T o lo v a n u )  p re c u m  şi c o m p o z iţie i  sp e c if ic e  a 
su b s tra tu lu i, în c a d râ n d u -s e  în  c a te g o r ia  3 d e  c a li ta te  d u p ă  ac eş ti in d ic a to ri.

D a c ă  n e  re fe r im  la  c a li ta te a  a p e lo r  d e  su p ra fa ţă  d in  p â ra ie le  d e  p e  ra z a  c o m u n e i, a c e a s ta  se 
în c a d re a z ă  în  c a te g o r ia  I  d e  c a li ta te  (c o n fo rm  S T A S  4 7 0 6 /1 9 8 8 )  la  in d ic a to r ii  C C O -M n , O 2 , re z id u u  
fix .

P o te n ţia li i  p o lu a n ţi  ai a p e lo r  d e  su p ra fa ţă  d e  p e  ra z a  c o m u n e i su n t a p e le  re z id u a le  p ro v e n ite  d in  
g o s p o d ă r ile  p o p u la ţie i  şi a g e n ţi lo r  e c o n o m ic i, c o ro b o ra te  cu  l ip s a  re ţe le i  d e  c a n a liz a re , d e je c ţii le  
a n im a lie re  d e p o z ita te  n e c o re sp u n z ă to r , d e ş e u r i le  m e n a je re  d e p o z ita te  p e  m a lu r i le  şi în  a lb ii le  c u rsu r ilo r  
d e  apă , su b s ta n ţe le  c h im ic e  ( in se c tic id e , p e s tic id e , ie rb ic id e )  fo lo s ite  în  a g r ic u ltu ră  şi a ju n se  în  a p e le  de  
su p ra fa ţă  p r in  sc u rg e re  s u p e r f ic ia lă  sau  p ă tru n s e  in iţia l  în  p â n z a  fre a t ic ă  p r in  in filtra ţii.

A p e le  su b te ra n e  su n t m a i p u ţin  e x p u se  r isc u lu i p o lu ă rii. C a li ta te a  a p e lo r  su b te ra n e  este , de  
a se m e n i, fo a r te  b u n ă .

P rin c ip a le le  c a u z e  (su rse )  c a re  a r  p u te a  d u c e  la  p o lu a re  su n t in f il tra ţi ile  d e  la  su p ra fa ţă  de  
s u b s ta n ţe  o rg a n ic e  sau  c h im ic e  p ro v e n ite  d in  a c tiv ită ţi  u m a n e : d e p o z ită r i n e c o re s p u n z ă to a re  d e  d eşe u ri 
m e n a je re , d e je c ţii  z o o te h n ic e , d in  su b s ta n ţe le  fe r til iz a n te  şi d e  c o m b a te re  a  d ă u n ă to r i lo r  u t i l iz a te  în  
a g r ic u ltu ră , u t i l iz a re a  f r e c v e n tă  d e  c lo se te  u sc a te , l ip s a  re ţe le i d e  c a n a liz a re , su rse  d e  a p ă  (c a p tă ri, 
fâ n tâ n i)  fă ră  p e r im e tre  d e  p ro tec ţie .

c) C a l i t a t e a  s o lu r i lo r
S o lu l, c a  re z u lta t  al in te ra c ţiu n ii  tu tu ro r  e le m e n te lo r  m e d iu lu i şi s u p o rt  al în tre g ii  a c tiv ită ţi  

u m a n e , e s te  in f lu e n ţa t  p u te rn ic  d e  ac e s te a , a tâ t  p r in  a c ţiu n i a n tro p ic e , c â t şi c a  u rm a re  a  u n o r  fe n o m e n e  
n a tu ra le .

C a lita te a  so lu lu i e s te  a fe c ta tă  în tr -o  m ă s u ră  m a i m ic ă  sau  m a i m a re  d e  u n a  sau  m a i m u lte  
re s tr ic ţii . In f lu e n ţe le  d ă u n ă to a re  a le  a c e s to ra  se  re f le c tă  în  d e te r io ra re a  c a ra c te r is t ic ilo r  şi fu n c ţi i lo r  
so lu rilo r , re s p e c tiv  în  c a p a c ita te a  lo r  b io p ro d u c tiv ă , dar, c e e a  ce  e s te  şi m a i g rav , în  a fe c ta re a  ca lită ţii  
p ro d u s e lo r  a g r ic o le  şi a  se c u rită ţii  a lim e n ta re , cu  u rm ă r i s e r io a se  a su p ra  c a lită ţii  v ie ţii  o m u lu i.

P o lu a re a  s o lu r ilo r
P o te n ţia le le  su rse  d e  p o lu a re  a  s o lu r ilo r  c o m u n e i D o rn a -A r in i  su n t în  p r in c ip a l d e  n a tu ră  

b io lo g ic ă  sau  p u lb e r i şi p lu m b  d ep u s , p ro v e n it  d in  g a z e le  d e  e ş a p a m e n t a le  a u to v e h ic u le lo r .
A s tfe l, p r in c ip a lu l fa c to r  c a re  p o a te  c a u z a  p o lu a re a  s o lu r ilo r  p e  te r ito r iu l c o m u n e i D o rn a -A r in i 

e s te  d e p u n e re a  şi d e v e rs a re a  p e  sol a  d e ş e u r i lo r  m e n a je re  şi a  re z id u u r i lo r  şi d e je c ţi i lo r  z o o te h n ic e . 
D e je c ţi i le  z o o te h n ic e  au  u n  c o n ţin u t  m a re  d e  m a te r ie  o rg a n ic ă  u ş o r  b io d e g ra d a b ilă  şi d e  e le m e n te  
n u tr i t iv e  (P , K , N , C a , M g , m ic ro e le m e n te ) , c o n s titu in d  u n  în g ră ş ă m â n t o rg a n ic  fo a r te  re c o m a n d a t ca  
fe r t i l iz a n t  al so lu rilo r . A c e s te  c o n s id e re n te , a lă tu r i d e  m iro su l n e p lă c u t  re s im ţi t  la  d is ta n ţe  m ari, im p u n  
a p lic a re a  a c e s to ra  c a  în g ră ş ă m in te  p e  te re n u r i le  a g r ic o le  în  c a n tită ţi  m o d e ra te  şi n u m a i d u p ă  ce  au  fo s t 
c o m p o s ta te  în  c o n d iţii  co n tro la te . A d m in is tr a te  în  c a n tită ţi  p re a  m ari, d e je c ţii le  z o o te h n ic e  d e te rm in ă  
a p a r iţ ia  r is c u lu i p o lu ă r ii so lu lu i d a to r ită  d e p ă ş ir ii  c a p a c ită ţi i  d e  a b so rb ţie  a  so lu lu i re sp e c tiv .

D e p u n e r i le  n e c o re s p u n z ă to a re  d e  d e şe u ri p ro v e n ite  d in  g o sp o d ă r ii  o c u p ă  ira ţio n a l şi n e ju s t if ic a t  
te re n u rile . D e p o z ita re a  d e ş e u r i lo r  e s te  n e c o n tro la tă , d e sc h isă , fă ră  su p ra fa ţă  d e  n iv e la re , c o n d u c â n d  la  
p o lu a re a  s o lu r ilo r  d in  z o n e le  re sp e c tiv e .

D e şe u r i le  m e n a je re  p o t  fi su rse  d e  c o n ta m in a re  a  m e d iu lu i - p r in  d iv e rş i g e rm e n i m ic ro b ie n i, 
g a z e  re z u lta te  d in  d e sc o m p u n e re , cu  m iro s  re s p in g ă to r  (a m o n ia c , h id ro g e n  su lfu ra t şi a lte le )  - şi a 
so lu lu i, p r in  in f il tra ţi ile  c a re  a r  tre b u i c o le c ta te  şi e p u ra te  în a in te  d e  a  fi e v a cu a te .
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d )  C a l i t a t e a  v e g e ta ţ ie i  şi f a u n e i
V e g e ta ţ ia  n a tu ra lă  a  c o m u n e i D o m a -A rin i ,  c a ra c te r is t ic ă  s ilv o s te p e i, c a  şi b io to p u r ile  

c a ra c te r is tic e  a c e s te ia  au  fo s t  m o d if ic a te  d e -a  lu n g u l t im p u lu i d e  d iv e rse  a c tiv ită ţi  u m a n e : d e s ţe le n ir i, 
d e fr işă r i, c h im iz a re , p ă ş u n a t  in te n s iv , d e z v o lta re  ru ra lă  etc.

A s tfe l, v e g e ta ţia  fo re s tie ră  s -a  d im in u a t, a tâ t  d in  p u n c t  d e  v e d e re  al c a n tită ţii  c â t şi al c a lită ţii . 
D e f r iş ă r i le  re p e ta te  au  c o n d u s  la  re d u c e re a  su p ra fe ţe i o c u p a te  d e  p ă d u ri  a  c o m u n e i şi c re ş te re a  c e lo r  cu  
p ă şu n i, în  t im p  ce  v a lo r if ic a re a  se le c tiv ă  a  sp e c ii lo r  fo re s tie re  a  d e te rm in a t  e x p lo a ta re a  s p e c iilo r  
v a lo ro a se , d u c â n d  a s tfe l la  s c ă d e re a  c a li tă ţii  fo n d u lu i fo re s tie r  p r in  m e n ţin e re a  s p e c iilo r  şi e x e m p la re lo r  
p u ţin  v a lo ro a se .

R e fe r i to r  la  c a li ta te a  p a jiş ti lo r , a c e s te a  au  fo s t  m u lt  d e te r io ra te  d in  c a u z a  p ă ş u n a tu lu i  e x c e s iv  şi 
p e  t im p  u m e d . N e â n tre ţin e re a  şi e x p lo a ta re a  i ra ţ io n a lă  au  c o n d u s  p e  a lo c u ri la  r e d u c e re a  n u m ă ru lu i şi 
v ita li tă ţ i i  sp e c ii lo r  ie rb o a s e  şi în m u lţ i re a  p la n te lo r  ru d e ra le  (b u ru ie n i) .

D e f r iş ă r i le  şi d e s ţe le n ir i le  p ra c tic a te , u n e o ri  fă ră  d isc e rn ă m â n t, în  v e d e re a  e x tin d e rii
p ă şu n ilo r , au  d im in u a t  s u p ra fe ţe le  o c u p a te  d e  p ă d u ri. A c e s te  a c ţiu n i au  d e c la n ş a t  re a c ţii  n e g a tiv e  a su p ra  
c e lo r la lte  c o m p o n e n te  n a tu ra le : re d u c e re a  d e b ite lo r  a p e lo r  s u b te ra n e  şi d e  su p ra fa ţă , c re ş te re a  
to re n ţia li tă ţ i i  şi a  e ro z iu n ii etc .

C a  şi v e g e ta ţia , fa u n a  d e  p e  te r ito r iu l c o m u n e i a  su fe r it  c a  u rm a re  a  p re s iu n ilo r  e x e rc ita te  de  
a c tiv ită ţi le  a n tro p ic e  c a re  au  d e te rm in a t  r e s trâ n g e re a  a re a le lo r , m o d if ic a re a  c o m p o n e n ţe i p o p u la ţ i i lo r  şi 
a  h a b ita te lo r , re d u c e re a  n u m e r ic ă  a  n u m ă ru lu i d e  sp ec ii. D a to r i tă  ro lu lu i im p o r ta n t  al fau n e i în  
a lim e n ta ţia  p o p u la ţie i  şi în  m e n ţin e re a  e c h ilib ru lu i b io lo g ic  al b io c e n o z e lo r  şi e c o s is te m e lo r , re z u ltă  
n e c e s i ta te a  p ro te jă r ii  şi o c ro tir ii  fa u n e i, p r in  in s t i tu ire a  d e  p ro te c ţi i  sp e c ia le  p e n tru  sp e c iile  v u ln e ra b ile  
sa u  p e r ic li ta te .

C o n s e rv a re a  h a b ita te lo r  n a tu ra le , a  f lo re i şi a  fa u n e i s ă lb a tic e  c o n s ti tu ie  o  c o n d iţie  a  d e z v o ltă r ii  
d u ra b ile  a  so c ie tă ţii . D e ş i în  m u lte  lo c u ri  n iv e lu l p o lu ă r ii  a  s c ă z u t şi p ro te c ţia  n a tu r ii  a  fo s t  d in  ce  în  ce  
m a i m u lt  in te g ra tă  în  p la n u r ile  d e  d e z v o lta re , b io d iv e rs i ta te a  ră m â n e  to tu ş i  sub  a m e n in ţa re a  u n u i m are  
n u m ă r  d e  fa c to ri p e r tu rb a to r i .

e ) C a l i t a t e a  f o n ic ă  (n iv e l  d e  z g o m o t  )

P e r  a n sa m b lu , p o lu a re a  fo n ic ă  se  în c a d re a z ă  în  l im ite  n o rm a le , sp re  v a lo r i le  m in im e  a d m is ib ile . 

S u n t în re g is tra te  o a re c a re  c re ş te r i, d a r  m u lt  sub  m a x im u l a d m is ib il, în  z o n a  a r te re lo r  d e  c irc u la ţie  şi a 

s p a ţi i lo r  in d u s tr ia le .

P r i o r i t ă ţ i  în  i n te r v e n ţ ie

P r io r i tă ţi le  în  d o m e n iu l m e d iu lu i se  re fe ră , în  p r in c ip a l, la  a c e le  m ă su r i  n e c e s a re  p e n tru  

re z o lv a re a  d is fu n c ţio n a li tă ţ i lo r  m a jo re  d e  m e d iu  m e n ţio n a te  an te rio r . În  a c e s t  se n s  se  im p u n :

•  a s ig u ra re a  p o ta b ili tă ţi i  p r in  in s t i tu ire a  şi d e lim ita re a  z o n e lo r  d e  p ro te c ţie  s a n ita ră  a  c a p tă r i lo r  de  
a p ă  d in  su b te ra n , re s p e c ta re a  d is ta n ţe lo r  s a n ita re  în tre  a c e s te a  şi e v e n tu a le le  su rse  de  
im p u r if ic a re  (c lo se te , g o sp o d ă rii) ;

•  re a l iz a re a  s is te m u lu i c e n tra liz a t d e  a lim e n ta re  cu  apă;
•  c o n tro lu l s tr ic t  al d e p o z ită r ii  d e ş e u r i lo r  m e n a je re  şi z o o te h n ic e , cu  re s p e c ta re a  n o rm e lo r  în  

v ig o a re ;
•  r e c u p e ra re a  te re n u r i lo r  a fe c ta te  d e  d e p u n e ri  d e  d e şe u ri  m e n a je re  şi z o o te h n ic e ;
•  r e c u p e ra re a  te re n u r i lo r  d e g ra d a te  d e  a lu n e c ă ri  şi e ro z iu n e  p r in  c o n so lid ă r i , p la n ta ţi i  şi a lte  lu c ră ri 

d e  c o m b a te re  a  d e g ra d ă r ii  so lu r ilo r ;
•  a p lic a re a  d e  fe r til iz a n ţi  şi u t i l iz a re a  ra ţ io n a lă  a  p a jiş ti lo r , p r in  e v ita re a  su p ra p ă şu n a tu lu i, 

p ă şu n a tu l a lte rn a tiv  p e  p a rc e le ;
•  e x tin d e re a  p ă d u rii  p r in  re îm p ă d u r ir i , e fe c tu a re a  d e  lu c ră ri s ilv ic e  p e n tru  în tre ţin e re a  p ă d u rii 

( ră r itu ri, cu ră ţir i) ;

D I S F U N C Ţ I O N A L I T Ă Ţ I

D in  a n a liz e le  fă c u te  p re c u m  şi d in  c e le  se m n a la te  d e  c ă tre  c o n d u c e re a  c o m u n e i, a  re z u lta t  u n  

n u m ă r  d e  d is fu n c ţio n a lită ţi  cu  re le v a n ţă  în  c o n te x tu l so c io -e c o n o m ic  a c tu a l.

C o re lâ n d  fe n o m e n e le  d e  n a tu ră  e c o n o m ic ă  cu  a sp e c te le  v ie ţii  so c ia le , se  c o n s ta tă  e x is te n ţa  u n e i 

e c o n o m ii b a z a te  pe: c re ş te re a  a n im a le lo r , e x p lo a ta ţi i  fo re s tie re , tu r ism , o c u p a ţii  c a re  a n g re n e a z ă  o  m a re
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p a rte  a  p o p u la ţie i  a c tiv e , în  tim p  ce  n u m ă ru l lo c u r i lo r  d e  m u n c ă  d in  c e le la lte  s e c to a re  e s te  m ic , v e n itu r ile  

lo c u i to r i lo r  su n t re d u se , in f ra s tru c tu ra  d e fic ita ră , d o tă r i in su f ic ie n te .

Disfuncţionalităţi:
•  Z o n a  d e  lo c u in ţe  n u  s -a  d e z v o lta t  c o o rd o n a t, m e rg â n d  în to td e a u n a  p e  o  r e ţe a  d e  s trăz i ex is te n te .
•  F ă râ m iţa re a  lo tu r ilo r  in d iv id u a le  în  su p ra fe ţe  m ic i şi l ip s a  fo rm e lo r  d e  a so c ie re  a  p ro p r ie ta r i lo r  

d e  p ă m â n t d u c e  la  im p o s ib il i ta te a  d e  a  e x p lo a ta  te re n u r i le  p r in  m e to d e  ş ti in ţif ic e  (a p lic a b ile  
p ro te jă r ii  so lu r ilo r , c re ş te r ii  p ro d u c tiv ită ţ i i  e tc .); d in  sc ă d e re a  p o te n ţia lu lu i  a g ric o l la  a g r ic u ltu ra  
d e  s u b z is te n ţă  d e r iv ă  şi im p o s ib il i ta te a  d e z v o ltă r ii  u n e i in d u s tr ii  z o o te h n ic e .

•  P re d o m in a n ţa  s e c to ru lu i p r im a r  şi s e c u n d a r  în  s tru c tu ra  p o p u la ţie i  a c tiv e , în  d e fa v o a re a  
s e c to ru lu i te r ţ ia r  şi a  în tr e p r in d e r i lo r  m ic i şi m ijlo c ii.

•  N iv e lu l in su f ic ie n t  a l u n o r  d o tă r i s o c ia l-c u ltu ra le , p re c u m  şi s ta re a  p re c a ră  a  u n o r  d o tă ri e x is te n te  
a fe c te a z ă  b u n a  d e s fă ş u ra re  a  p ro c e s e lo r  sp e c if ic e .

•  D ru m u rile  să te ş ti su n t d e  c a li ta te  p ro a s tă , a c c e s ib il i ta te a  f iin d  re d u s ă  în  sp ec ia l p e  tim p  
n e fa v o ra b il.

•  L ip s e ş te  a lim e n ta re a  cu  ap ă , c a n a liz a re a  şi a lim e n ta re a  cu  g a z e  n a tu ra le ;
•  L ip s a  s is te m u lu i in te g ra t  d e  m a n a g e m e n t al d e ş e u r i lo r  m en a je re .
•  R a ta  r id ic a tă  a  şo m a ju lu i;
•  L ip s a  d e  p re o c u p a re  a  p o p u la ţ ie i  p e n tru  r e c a lif ic a re  şi re c o n v e rs ie  p ro fe s io n a lă .
•  N iv e lu l  s lab  al p ro te c ţie i  so c ia le .

Aceste probleme au drept cauză:
• L ip s a  s tim u le n te lo r  f in a n c ia re , m a i a le s  în  se c to ru l a g ric o l;
•  R itm u l le n t  al re fo rm e i d in  d ife r ite  d o m e n ii  a le  v ie ţii  so c ia le  şi e c o n o m ic e  c e e a  ce  d u c e  la  

n e re a liz a re a  u n o r  o b ie c tiv e  a g ro - in d u s tr ia le  cu  fo n d u ri p r iv a te  sau  cu  f in a n ţă r i  ex te rn e ;
•  L ip s a  u n u i p ro g ra m  d e  d e z v o lta re  reg io n a lă ;
•  L ip s a  u n e i s tra te g ii p e  te rm e n  lu n g  p e n tru  d e z v o lta re a  s e c to ru lu i in d u s tr ia l  lo ca l şi p e n tru  

d e z v o lta re a  s e rv ic iilo r ;
•  N iv e lu l  re d u s  al s a la r ii lo r  şi p e n s iilo r ;
•  L ip s a  in v e s t i ţ i i lo r  s tră in e ;
•  L ip s a  re s u rs e lo r  f in a n c ia re  lo ca le .

Obstacolele în rezolvarea acestor probleme sunt:
• T ra d iţio n a lism u l, sp ir itu l c o n se rv a to r ;
•  B iro c ra ţia ;
•  N iv e lu l  re d u s  al b u g e te lo r  lo ca le ;
•  B lo c a ju l f in a n c ia r ;
•  E c h ip a m e n tu l  te h n ic  in su f ic ie n t  şi u z a t  d in  a g ric u ltu ră ;
•  A c c e su l d ific il  p e  p ia ţă  (d in  p u n c t  d e  v e d e re  al d is ta n ţe i , in fo rm a ţie i  şi c o m p e tit iv ită ţii) .

În  u rm a  a n a liz e i a c e s to r  p ro b le m e , c a u z e  şi o b s ta c o le , p re z e n tă m  u rm ă to a re le  d is fu n c ţio n a lită ţi  

p e  d o m e n ii:

DO M ENII D ISFU N C ŢIO N A LITĂ ŢI

A G R IC UL TU R Ă

•  Organizarea deficitară, fărâmiţarea exagerată a proprietăţilor agricole;
•  Dezechilibrarea structurii pe categorii de folosin ţă a terenurilor;
•  Degradarea punctuală a păşunilor prin ravenare;
•  Dezechilibrarea structurii pe categorii de culturi;
•  Suprafaţa redusă a terenului arabil
•  Funcţionarea necorespunzătoare a sistem ului de aprovizionare tehnico -  materială a 

serviciilor pentru agricultură;
•  L ipsa unităţilor locale de prelucrare a producţiei agricole;
•  Slaba implicare în  preluarea producţiei agricole de la  producători;
•  L ipsa calificării şi instruirii agricultorilor
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DOMENII DISFUNCŢIONALITĂŢI

INDUSTRIE • Posibilităţi reduse de prelucrare a producţiei agricole;
• Volum mic al investiţiilor străine şi extra comunale în activităţile industriale.

TURISM
• Lipsa unui punct de promovare şi informare turistică;
• Traseele montane ce pornesc din comuna Dorna-Arini necesită lucrări de Refacere a 

indicatoarelor, a potecilor;
• Lipsa cursurilor de pregătire profesională în domeniul turismului;

SERVICII

• O parte din servicii nu sunt conştientizate ca necesitate şi utilitate;
• Este necesară o mai mare coordonare între cererea şi oferta de servicii prestate;
• Existenţa unor servicii sub standarde;
• Preferinţa antreprenoriatului pentru activităţile de comercializare a bunurilor;

REŢEAUA DE 
LOCALITĂŢI

• Echipare edilitară redusă;
• Fenomen de dezvoltare tentaculară a vetrelor de sat.

POPULAŢIA ŞI 
RESURSELE DE 
MUNCĂ

• Degradarea echilibrului demografic, şomaj ridicat, grad de dependenţă economică mare.
• Populaţia vârstnică, care are o pondere importantă, ridică probleme de investiţii pentru 

ocrotirea sănătăţii, pentru ocrotirea socială, pentru asigurarea bătrâneţii etc.
• Lipsa de preocupare a populaţiei pentru recalificare şi reconversie profesională;

LOCUIREA

• Fond de locuit construit din materiale nedurabile, calitativ inferior sub aspectul confortului.
• Zone cu P.O.T. şi C.U.T. foarte mic;
• Multe dintre construcţiile noi sunt amplasate necorespunzător, deseori prea aproape de 

albia apelor -  pericol de inundaţii la viituri;
• Unele construcţii sunt amplasate la înălţime, cu drumuri de acces şi versanţi neconsolidaţi 

-  pericol de alunecări ale versanţilor;
• Lipsa dotărilor de strictă necesitate, sau prezenţa unora în stare insalubră;
• Încălzirea populaţiei se face cu sobe cu combustibili solizi;

DOTĂRI SOCIAL -  
CULTURALE

• Slaba reprezentare a unor profile importante ( dotările şi serviciile sanitare)
• Insuficienta reprezentare a unor dotări de cultură şi recreere;
• Deplasarea pe distanţe mari pentru asigurarea unor servicii de natură administrativă.

ECHIPARE TEHNICĂ

CIRCULAŢIE

• Drumuri cu îmbrăcăminte degradată (starea precară a drumurilor de interes local din 
comună);

•  Pe timp nefavorabil, datorită amenajării şi echipării necorespunzătoare, pe tronsoanele 
neasfaltate şi nepietruite, drumurile sunt impracticabile

•  Poduri degradate sau insuficient dimensionate ca gabarit.

GOSPODĂRIREA
APELOR

• Efecte distructive înregistrate ca urmare a curgerii apei în  regim torenţial;
• Apele pâraielor sunt în  mare parte poluate de depozitarea pe malurile lor a unor deşeur 

rumeguş de lemn.
ALIMENTARE CU 
APĂ ŞI 
CANALIZARE

• Lipsa unui sistem extins pe toată suprafaţa comunei de alimentare cu apă în comună;
•  Lipsa unui sistem extins pe toată suprafaţa comunei de canalizare în  comună;

ALIMENTARE CU
ENERGIE
ELECTRICĂ

• Lipsa reţelei electrice pentru alimentarea noilor locuinţe.

ALIMENTARE CU 
GAZE NATURALE

• Lipsa unui sistem centralizat de alimentare cu gaze naturale;

TELECOMUNICAŢII

•  Acoperire slabă sau inexistentă pentru semnalul mobil
•  Internet cu viteză scăzută sau instabil
•  Costuri ridicate pentru instalarea infrastructuri
•  Securitate şi protecţia datelor
•  Lipsa de educaţie digitală
•  Probleme de infrastructură şi mentenanţă
•  Lipsa unui cadru legislativ adecvat

PROBLEME DE MEDIU

PROTECŢIA ŞI
CONSERVAREA
MEDIULUI

• Degradarea unor terenuri prin eroziune, alunecări de teren şi exces de umiditate;
• Defrişări şi despăduriri provocate de doborâturile de vânt;
• Tăierea pădurilor aflate în  proprietate privată;
• Lipsa informaţiilor pentru populaţia comunei Dorna-Arini, cu privire la importanţa 

protecţiei mediului înconjurător;
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DOMENII DISFUNCŢIONALITĂŢI
• Lipsa informaţiilor privind sursele de poluări accidentale a factoriilor de mediu: aer , apă, 

sol.

DEPOZITAREA
DEŞEURILOR
MENAJERE

• Lipsa de educaţie şi conştientizare a comunităţii
• Motive economice şi sociale
• Probleme legate de gestionarea deşeurilor periculoase
• Abandonarea de către cetăţeni a deşeurilor în  afara centrului de colectare a deşeurilor prin 

aport voluntar

C o n c lu z i i  r e z u l t a t e  d in  a n a l i z a  s i tu a ţ i e i  a c tu a le  r e a l iz a te  la  n iv e lu l  c o m u n e i  D o r n a - A r in i :

C o m u n a  D o rn a -A rin i  se  în c a d re a z ă  în  c a te g o ria  c o m u n ită ţ i lo r  ru ra le  d e  m ă r im e  m e d ie , cu  p ro fil 

z o o te h n ic , cu  re s u rs e  a m b ie n ta le  tu r is tic e  m ari, cu  re su rse  d e  fo r ţă  d e  m u n c ă  lim ita te .

R e s u rse le  n a tu ra le  a le  su b so lu lu i su n t m o d e s te , cu  to a te  a c e s te a  n u  su n t e x p lo a ta te  su fic ien t.

R e s u rse le  n a tu ra le  ce  se  d e z v o ltă  la  n iv e lu l so lu lu i (so lu l fe r til , re su rse  fo re s tie re , lu c iu  d e  ap ă ) 

su n t re la tiv  b o g a te , d a r  l im ita te .

P ro f ilu l  e c o n o m ic  ac tu a l e s te  ce l a g rico l.

P o te n ţia lu l  u m a n  a re  o  s tru c tu ră  c a re  p e rm ite  d e s fă ş u ra re a  în  b u n e  c o n d iţii  a  tu tu ro r  a c tiv ită ţi lo r  

sp e c if ic e  sp a ţiu lu i ru ra l.

H a b ita tu l şi e c h ip ă r ile  te h n ic o -e d ilia re  n u  au  c u n o s c u t  p â n ă  în  p re z e n t  îm b u n ă tă ţ ir i  

s p e c ta c u lo a se , te n d in ţa  p e n tru  u rm ă to rii  10 - 15 an i t re b u in d  să  f ie  d e  d e p ă ş ire  a  c o n d iţ i i lo r  m ed ii 

p re z e n te  la  n iv e l d e  ju d e ţ .

S u n t n e c e s a re  p re c a u ţii  p r iv i to a re  la  p o s ib il i ta te a  p ro d u c e r ii  u n o r  fe n o m e n e  ce  ţ in  d e  r is c u rile  

n a tu ra le , în  sp e c ia l a lu n e c ă ri  d e  te re n  şi in u n d a ţii .

P io r i t ă ţ i l e  d e  in te r v e n ţ ie

P r io r i tă ţi le  d e  in te rv e n ţie  a v u te  în  v e d e re  la  n iv e lu l c o m u n e i D o m a -A rin i  ju d e ţu l  S u c e a v a  im p u n  

lu a re a  u n o r  m ă su ri  p e n tru  d im in u a re a  su rs e lo r  d e  p o lu a re  şi d e g ra d a re  a n tro p ic ă , c u m  a r  fi :

•  V a lo r if ic a re a  în  p ro c e n t  sp o ri t  a  d e ş e u r i lo r  re z u lta te  d in  a c tiv ită ţi  d e  p e  te r ito r iu l c o m u n e i

•  R e fa c e re a  c a lită ţii  a p e lo r  d e  su p ra fa ţă  p r in  s to p a re a  d e v e rsă rii  d e  a p e  u z a te  n e e p u ra te

•  C o la b o ra re a  d in tre  a u to r ită ţi le  lo c a le , c e tă ţe n i şi re p re z e n ta n ţi  d ire c ţie i S ilv ic e  S u c e a v a , p e n tru  

p la n ta re a  v e rs a n ţ ilo r  d e fr işa ţi

•  Im p lic a re a  p o p u la ţie i  în  p ro te ja re a  m e d iu lu i şi a p lic a re a  u n o r  m ă su ri  se v e re  îm p o tr iv a  c e lo r  c a re  n u  

re s p e c tă  le g is la ţ ia  în  d o m e n iu , p e  p r in c ip iu l “ p o lu a to ru l p lă te ş te ” . P e n tru  re z o lv a re a  în  to ta li ta te  a 

a c e s te i p ro b le m e  a  d e ş e u r i lo r  se  u rm ă re ş te  a d o p ta re a  u n u i s is te m  e f ic ie n t  d e  g e s tiu n e  in te g ra tă  a 

d e şe u r lo r , p r in  c o le c ta re , a s ig u ra re  e ta p iz a tă  a  c o n d iţ i i lo r  p e n tru  c o le c ta re a  se le c tiv ă , p re lu a re , 

rec u p e ra re , n e u tra liz a re , in c in e ra re  şi d e p o z ita re  f in a lă . În fiin ţa t, la  n iv e lu l c o m u n e i, p r in  h o tă râ re  

C o n s iliu lu i L o c a l D o rn a -A rin i , a  s e rv ic iu lu i p u b lic  d e  g o s p o d ă r ire  c o m u n a lă , se rv ic iu  a  că ru i 

fu n c ţio n a re  se  b a z e a z ă  p e  su rse  d e  f in ţa re  e x tra b u g e ta ră , d a to r i tă  p re c a r ită ţi i  b u g e tu lu i  lo ca l.

În  a c e s t  c o n te x t, p r io r ită ţi le  d e  in te rv e n ţie  a r  t re b u i să  v iz e z e  d im in u a re a  su rs e lo r  d e  p o lu a re  şi 

p re v e n ire a  d e g ra d ă r ii  a n tro p o lit ic e  a  m e d iu lu i. C â te v a  m ă su r i  c h e ie  c a re  a r  p u te a  fi im p le m e n ta te :

1. R e d u c e re a  p o lu ă r ii  a e ru lu i şi g e s tio n a re a  e m is ii lo r  d e  g a z e

2. P ro te ja re a  r e s u rs e lo r  d e  a p ă  şi g e s tio n a re a  a p e lo r  u z a te

3. C o n s e rv a re a  b io d iv e rs i tă ţ i i  şi p ro te c ţia  p ă d u ri lo r

4. M a n a g e m e n tu l  a g r ic u ltu r ii  şi p ro te c ţia  so lu lu i

5. P ro te ja re a  şi r e s ta u ra re a  p a tr im o n iu lu i  n a tu ra l şi c u ltu ra l

6. E d u c a ţia  e c o lo g ic ă  şi im p lic a re a  c o m u n ită ţii  In f ra s tru c tu ră  p e n tru  m o n ito r iz a re a  d e şeu rilo r : 

C re a re a  u n u i s is te m  d e  u rm ă r ire  şi m o n ito r iz a re  a  g e s tio n ă rii  d e şe u r ilo r , c a re  să  p e rm ită  

in te rv e n ţii  ra p id e  în  c a zu l d e p o z ită r ii  i le g a le  sau  al g e s tio n ă rii  in c o re c te  a  a c e s to ra ,
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o firmă privată interesată. Pentru încurajarea acestor firme, se vor aplica măsuri de scutire sau 
diminuare a taxelor şi impozitelor locale.

În cadrul dezvoltării viitoare a localităţilor comunei ( sunt menţinute toate dotările existente ),
sunt necesare următoarele instituţii publice şi servicii, în completarea celor existente:
• Sănătate- o creşă de copii în Dorna-Arini
• Alimentaţie publică,financiar-bancare- se propune o creştere a fondului construit actual cu 300 mp
• Cultură- un cămin cultural şi cinematograf în Sunători
• Spaţii comerciale-complex comercial în Dorna-Arini
• Prestări servicii -  cca.200 mp pentru fiecere localitate în parte
• înfiinţare si dotare parcuri - locuri esenţiale pentru activităţile recreative ale comunităţii, oferind un 

spaţiu verde pentru plimbări, sport, relaxare şi socializare
• Amenajare zonă de promenadă si relaxare -spaţiu modern, accesibil şi primitor, destinat petrecerii 

timpului în aer liber, pentru turiştii şi cetăţenii comunei
• Zonă spaţii verzi,sport, agrement-amenajarea zonelor existente,îmbogăţirea acestora cu dotări 

adecvate, spaţii de joacă pentru copii; amenajarea de zone tampon pentru zonele poluante;
• Suprafaţa aferentă circulaţiei carosabile-va suferi modificări calitative în primul rând prin 

modernizarea străzilor existente şi relizarea apoi de noi străzi (drumuri) în localităţile comunei;
• Reabilitarea de şanţuri si trotuare -  asigurarea spaţiilor sigure de deplasare pentru pietoni.
• Zona de construcţii aferente lucrărilor edilitare- ţinând seama de Normele de igienă privind mediul 

de viaţă al populaţiei,aprobate prin OMS 981/1994, au fost propuse şase platforme de gunoi pentru 
depozitarea deşeurilor care nu sunt refolosibile şi care nu pot fi distruse în gospodăriile populaţiei , 
amplasate conform normelor legale.

• Alimentarea cu apă şi canalizare-
• Gospodărirea apelor-odată cu sistematizarea localităţilor, se va regulariza apa pâraielor prin 

corectarea albiei şi amenajarea malurilor
• Alimentarea cu apă- se impune realizarea unui sistem centralizate de alimentare cu apă,

• Canalizare -  se impune realizarea unei instalaţii de preluare a apelor uzate de la gospodăriile 
racordate la reţeaua de apă şi care va dirija aceste ape la staţii de epurare, propuse pentru fiecare 
localitate componentă.

• Alimentarea cu energie electrică şi telecomunicaţii-se impune o extindere a reţelei existente şi 
înlocuire de conductori degradaţi;

• Telecomunicaţii- rezolvarea situaţiei telefonizării comunei
• Gospodărire comunală-Serviciul public de salubritate- s-a luat în calcul înfiinţarea unui astfel de 

serviciu subordonat Consiliului Local,dar şi varianta concesionării acestei activităţi la o firmă de 
profil (au fost solicitări în acest sens)

• Protecţia mediului-mediul natural din comună nu este ameninţat de factori majori de poluare a 
aerului, solului sau apei. Disfuncţionalităţile semnalate la capitolul anterior se impun rezolvate prin 
măsuri administrative fie prin măsuri de organizare urbanistică.

Amenajarea zonelor existente, îmbogăţirea acestora cu dotări adecvate, spaţii de joacă pentru copii
; amenajarea de zone tampon pentru zonele poluante.

1 .1 2 . N E C E S I T Ă Ţ I  Ş I  O P Ţ I U N I  A L E  P O P U L A Ţ I E I

În  u rm a  d is c u ţii lo r  p u r ta te  cu  a u to r i tă ţi le  lo c a le , a  c o n su ltă r ii  p o p u la ţie i  p re c u m  şi în  u rm a  
a n a liz e lo r  e fe c tu a te , s -a u  s ta b ili t  c a  p o s ib il i  u rm ă to rii  fa c to ri c a re  a r  p u te a  c o n tr ib u i la  re la n s a re a  
d e z v o ltă r ii  lo c a l ită ţi lo r  co m u n e i:

•  Îm b u n ă tă ţ ire a  s tru c tu r ii ru ra le  a  lo c a lită ţi i ,  cu  d e z v o lta re a  u n u i n u c le u  u rb a n  în  c e n tru l d e  
co m u n ă ;

•  R e a b ili ta re a  d e  şa n ţu ri şi t ro tu a re  -  p r in  a m e n a ja re a  d e  tro tu a re  cu  sco p u l d e  a  a s ig u ra  u n  
sp a ţiu  d e  d e p la sa re  p e n tru  lo c u ito r ii  c o m u n e i D o rn a -A rin i.

•  V a lo r if ic a re a  s u p e r io a ră  a  p ro d u c ţie i  a g r ic o le  v e g e ta le  şi a n im a le , p re c u m  şi a  le m n u lu i, p r in  
p re lu c ra re a  în  u n ită ţi  p ro p rii;

•  C re ş te re a  g ra d u lu i d e  e c h ip a re  te h n ic o -e d ili ta ră , în  p r im ă  e ta p ă  re a l iz a re a  u n u i s is te m
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centralizat de alimentare cu apă ;
• Amenajarea de zone de agrement şi sportive;
• Înfiinţarea şi dotarea de parcuri pentru a putea realiza activităţi precum plimbări, recreere, 

socializare, relaxare, petrecere a timpului liber şi divertisment atât pentru adulţi cât şi pentru 
copii.

• Amenajare zonă de promenadă şi relaxare spaţiu deschis, modern şi prietenos, care invită la 
plimbare şi socializare atât pentru turişti cât şi pentru locutorii comunei Dorna-Arini.

• Construcţii socio-culturale noi;
• Implementarea sistemului de colectare selectivă, preluarea şi transportul deşeurilor menajere 

la depozitul zonal, în cadrul unui sistem integrat de management al deşeurilor;
• Refacerea construcţiilor în care se pot desfăşura activităţi de natură socio-culturală (casă de 

cultură, grădiniţe, şcoli);
• Transformarea calitativă a reţelelor stradale şi îmbunătăţirea căilor de circulaţie;
• Crearea de legături corespunzătoare cu localităţile învecinate.
• Dezvoltarea turismului sustenabil, prin utilizarea resurselor naturale şi culturale ale comunei 

într-un mod sustenabil ar putea aduce multiple beneficii economice şi sociale.
• Agricultura sustenabilă şi dezvoltarea agroturismului, un sector agricol sustenabil ar putea 

contribui semnificativ la dezvoltarea locală. Implementarea unor practici agricole ecologice 
şi sprijinirea fermierilor locali ar duce la creşterea producţiei de alimente de calitate, dar şi 
la conservarea peisajului rural.

• Infrastructura şi conectivitatea, prin îmbunătăţirea infrastructurii rutiere şi a accesibilităţii 
comunei este esenţială pentru atragerea turiştilor şi dezvoltarea economică pe termen lung.

• Sprijinirea micilor afaceri şi antreprenoriatului prin încurajarea antreprenoriatului local este 
un factor-cheie pentru dezvoltarea economică a regiunii. Autorităţile locale pot crea un cadru 
favorabil micilor afaceri şi startup-uri.

• Educaţia şi formarea profesională prin îmbunătăţirea educaţiei şi formarea profesională a 
tinerilor din comună va ajuta la creşterea nivelului de trai şi la dezvoltarea unei economii 
bazate pe cunoştinţe.

• Protecţia mediului şi dezvoltarea sustenabilă prin promovarea unui model de dezvoltare 
sustenabilă, în care resursele naturale să fie utilizate responsabil, va asigura o creştere pe 
termen lung.

• Colaborarea intercomunală şi parteneriatele public-privatm prin formarea unor parteneriate 
între autorităţile locale, sectorul privat şi organizaţiile non-guvernamentale va aduce resurse 
suplimentare şi va sprijini dezvoltarea durabilă.

O p ţ iu n i  a le  p o p u la ţ ie i

Solicitările populaţiei constau în:
• Prevederea de amplasamente pe terenuri stabile la alunecări, în interiorul intravilanelor, pentru:

- funcţiuni de interes public şi servicii care lipsesc (CEC, bănci, cabinete notariale, complex 
comercial);

- curţi şi construcţii, în limita a 1000 mp/gospodărie, pentru locuinţe necesar a fi nou 
construite, datorită creşterii numărului populaţiei, a creşterii confortului de locuire (realizarea 
a minim 2,85 persoane/gospodărie şi 10,5 mp arie locuibilă/persoană) şi de rezerva de teren 
pentru eventualele strămutări de gospodării situate pe terenuri alunecătoare;

- eventualele unităţi industriale, industrie mică şi prestări servicii;
- dotările de gospodărie comunală strict necesare;

• Dezvoltarea unor ramuri economice care să ocupe forţa de muncă disponibilă (industrie mică,
artizanat şi activităţi meşteşugăreşti, unităţi de procesare a laptelui şi a cărnii, extragerea pietrei,
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etc .).

•  D e z v o lta re a  tu r is m u lu i  lo ca l, p r in  v a lo r if ic a re a  p o te n ţia lu lu i  e x is te n t  al c a d ru lu i n a tu ra l.

D e o a re c e  a c tu a le le  o b ie c tiv e  s tra te g ic e  d e  d e z v o lta re , m ă r im e a  n u m ă ru lu i d e  lo c u ito r i  şi tip u l de  

o rg a n iz a re  c a  a g lo m e ra ţie  ru ra lă  su n t p re m ise  fe rm e , c o m u n a  v a  c o n tin u a  să  se  e x tin d ă  p e  te re n u r i le  

d isp o n ib ile  d in  j u r  în c ă  d in  p r im a  e tap ă , ţ in â n d u -s e  s e a m a  d e  to a te  c a te g o ri i le  d e  b a r ie re  e x is te n te  şi de  

d ire c ţi ile  p r io r ita re  d e  ev o lu ţie .

D e  a ic i re z u ltă  n e c e s i ta te a  im p e ra tiv ă  d e  a  re v iz u i în tr e a g a  s tra te g ie  d e  d e z v o lta re  a  lo c a lită ţi lo r  

c o m u n e i, şi în  m o d  sp ec ia l a  c e n tru lu i d e  c o m u n ă  - lo c a lita te a  D o rn a -A rin i. În  a fa ra  s c h im b ă r i lo r  la  

n iv e l in s ti tu ţio n a l su n t n e c e sa re  sc h im b ă ri a le  m o d u lu i şi a sp e c tu lu i d e  v ia ţă  ru ra lă .

T re c e re a  la  u n  n iv e l su p e rio r, în  p r im ă  fază , c o m p o r tă  în  p r im u l râ n d  o  re v iz u ire  a  fu n c ţio n a lu lu i 

z o n e i cen tra le : re p a ra ţi i  c a p ita le  şi c o n s o lid a re a  şc o lilo r , a  g ră d in iţe lo r , a  c ă m in u lu i c u ltu ra l, re a b ili ta re a  

u n ită ţi i  m e d ic o -so c ia le ;  în  v e d e re a  in te g ră r ii  e s te tic e  cu  n o u l c en tru , c o m p le ta re a  cu  n o i d o tă ri (sp a ţii  

c o m e rc ia le  şi d e  a lim e n ta ţie  p u b lic ă ) . E s te  n e c e s a r  d e  a s e m e n e a  c a  p e  v i i to r  să  f ie  a p ro b a te  şi c o n s tru ite  

d o a r  a c e le  lo c u in ţe  c a re  c o re s p u n d  d in  p u n c t  d e  v e d e re  c a li ta t iv  şi e s te tic  cu  fu n c ţiu n ile  d e  b a z ă .

2 . A d m i n i s t r a ţ i a  p u b l ic ă  lo c a lă

2 .1  S t r u c t u r a  a d m i n i s t r a t i e i  p u b l ic e  lo c a le

A p a ra tu l d e  sp e c ia li ta te  al p r im a ru lu i c o m u n e i D o rn a -A rin i  fu n c tio n e a z a  în  te m e iu l  O rd o n a n ţe i 

d e  u rg e n ţă  a  G u v e rn u lu i n r. 57  d in  3 iu lie  2 0 1 9 , p r iv in d  C o d u l A d m in is tra tiv , cu  m o d if ic ă r i le  şi 

c o m p le tă r ile  u lte r io a re .

P r im a ru l re p re z in tă  c o m u n a  în  re la ţi i le  cu  a lte  a u to r ită ţi , cu  p e rs o a n e le  f iz ic e  sa u  ju r id ic e  d in  ţa ră  

sa u  s tră in a ta te .

A p a ra tu l p ro p r iu  d e  s p e c ia li ta te  al p r im a ru lu i  e s te  o rg a n iz a t  în  c o m p a r tim e n te , în  c a d ru l c ă ro ra  

îş i  d e s fă ş o a ră  a c tiv ita te a  u n  n u m ă r  d e  33 sa la r ia ţi, fu n c ţio n a r i  p u b lic i  şi p e rso n a l c o n tra c tu a l ( in c lu s iv  

în so ţi to r i  p e rso a n e  h a n d ic a p , a lte  fo rm e  d e  p ro te c ţie  so c ia lă ) .

C o n s iliu l  L o c a l a re  în  su b o rd in e  se rv ic ii p u b lic e  a  c ă ro r  o rg a n iz a re  şi fu n c ţio n a re  a  fo s t  a p ro b a tă  

în  c o n fo rm ita te  cu  p re v e d e r ile  le g a le  şi a  c ă ro r  R e g u la m e n te  d e  O rg a n iz a re  şi F u n c ţio n a re  le -a  a p ro b a t 

p r in  h o tă râ r i  d is tin c te .

P r in  H C L  nr. 56  d in  3 1 .1 0 .2 0 1 9  s -a  a p ro b a t p r iv in d  în f i in ţa re a  S e rv ic iu lu i V o lu n ta r  p e n tru  

S itu a ţii  d e  U rg e n ţă  al c o m u n e i D o rn a -A rin i.

P r in  H C L  nr. 59  d in  1 4 .1 2 .2 0 1 1  s -a  a p ro b a t  o rg a n iz a re a  şi fu n c ţio n a re a  S e rv ic iu lu i P u b lic  de  

A s is te n ţă  S o c ia lă  D o rn a -A rin i.

2 .1 . S t r u c t u r a  v e n i t u r i l o r  s i c h e l tu ie l i lo r
9

T o ta l v e n itu r i  - 3 ,0 8 3 ,8 3 7 .7 8  R O N  

T o ta l c h e ltu ie li  - 4 ,1 1 3 ,3 6 5 .8 6  R O N

A n ex a  1 : E xerciţiul bugetar
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Factorii interesaţi
9

Analiza Factorilor Interesaţi
9

P a r t e a
I m p l i c a t a  s a u  

F a c to r u l  d e  
D e c iz ie

C a r e  s u n t  a s te p t a r i l e  
a c e s to r a  ?

C e  p u te m  fa c e  
p e n t r u  a  în d e p l in i  

a s t e p t a r i l e  ?

C e  se  v a  i n ta m p l a  
d a c a  a s te p t a r i l e  
a c e s tu ia  n u  s u n t  

in d e p l in i t e  ?

I n  ce  m o d  n e  
in f lu e n te a z a  

p a r t e a  im p l ic a te  
s a u  f a c to r u l  d e  

d e c iz ie  ?

C a r e  s u n t  a s te p t a r i l e  
n o a s t r e  f a t a  d e  p a r t e a  
im p l ic a te  s a u  f a c to r u l  

d e  d e c iz ie  ?

Im p o r ta n ta
p e n tru

succesu l
n o s tru

1- P u tin
2- Im p o r ta n t
3- F  Im p o r ta n t

A d m i n i s t r a t i a
P u b l ic a
L o c a la

- realizarea p lanului de 
dezvoltare strategică
- prom ovarea im aginii 
institu tiei pe care o 
reprezin ta
- dezvoltarea durab ila a 
localităţii,
-iden tificarea, ierarhizarea 
si trasm iterea nevoilor 
reale, prezente si v iitoare 
ale ceta ten ilo r pentru  
elaborarea P lanului de 
D ezvoltare S o c io ­
E conom ica si a so lu tiilo r 
optim e de rezolvare a 
acestora;
- o colaborare efic ien ta ;
- o m ai buna com unicare
- m otivarea cetaten ilor

- respectarea strategiei 
elaborate,
- in fo rm area period ica 
priv ind  stadiul actiunii
- im plicare ac tiva a 
com unitatii locale
- sp irit de initiativa,
- obiectiv itate
- asum area cu 
responsabilitate a  
rolului pe care ni l-a  
încred in tat
com unitatea si 
C onsiliu l Local
- facilitarea cresterii 
sp iritului civ ic in 
com unitate
- g asirea  so lu tiilo r la  
problem ele identificate
- p rezen tarea concreta 
a  realizarilo r obtinute

- nu  v a  partic ip a  din 
p unct de vedere 
financiar
- m isiunea  nu  v a  fi 
indep lin ita
- v a  pune în  pericol 
a tragerea de fonduri / 
sprijin  financiar 
-inseam na ca C D SE 
nu  s-a  im plicat pe 
deplin  si cu 
responsabilitate
- A PL -ul îsi v a  pierde 
încrederea  în  C D SE

- în  m od esentia l; 
fa ra  contribu tia  
financiara  / 
m ateria la  a  acestu ia  
nu  se po t îndeplin i 
obiectivele
- sprijin  financiar 
pen tru  proiectele 
propuse, lobby
- inform atii, idei, 
sustinere
- oportun itati de 
finantare
- legislatie si 
specialisti
- încurajare pozitiva

-transparenta si onestitate 
-parteneriat intre C D S E  si 
A PL
- sustinere m ateria la  / 
financiara
- cooperare
- colaborare cu specialisti
- m ai m ulte inform atii
- investitii în  infrastructura 
care sa  deschida zona
- sprijin  în  realizarea 
P lanului S trategic de 
dezvoltare S ocio ­
E conom ica
- prom ovarea zonei
- dezvoltare durabila

3
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A g e n ţ i i
E c o n o m ic i

-prom ovarea im aginii 
firm ei
- accesarea de fonduri, 
finan tari, dezvoltare si 
prosperitate

-inform ari despre 
proiecte, p rogram e de 
finantare
-cooperare în  realizarea 
pro iec telor 
- publicita te

-nu v a  partic ipa din 
p unct de 
vedere financiar 
-nu se v a  im plica 
-va pune în  pericol 
realizarea unuia/ m ai 
m u lto r proiecte 
-in fluenta negativa 
asupra dezvoltarii 
econom ice a  com unei

-contribu tia
financiara  a
acestora
in fluenteaza
am ploarea
actiun ilor

-cooperare
-valorificarea resurselor 
financiare
-prom ovarea, p rezen tarea 
oportun ita tilo r pe p iata  
-sustinerea din  partea 
sectorului p rivat a 
strategiei
-în fiin tarea unor 
în treprinderi care sa 
absoarba fo rta  de m unca 
ex isten ta  pe p iata  
-dezvoltarea d iferite lor 
ram uri ale industrie

2

S o c ie ta te a  
c iv i la  ( O N G -  

u r i  )

-prom ovarea 
ob iectivelo r acestora

-arm onizare interese 
O N G  /com unitate

-neim plicare în  
accesarea unor 
finantari specifice 
-riscul nerealizarii 
im pactulu i dorit 
asupra un o r grupuri 
tin ta  specifice

-indirect
-im plicare în
rezolvarea
prob lem elor
com unitatii
-lobby
-inform atii, idei, 
sustinere
-oportunitati de 
finantare

-o b una colaborare

2

B is e r ic a

- o b una convietuire a 
oam enilor
- rezultate pozitive si 
vizib ile

-com peten ta în  
activ itatile desfasurate 
-im plicare activa

-nu v a  aju ta în  
dezvoltarea spiritului 
civ ic al cetateanului 
-vom  pierde un  factor 
im portan t

-la  n ivelul 
m entalitatii 
grupulu i tin ta  
-îm bunatatirea 
v ietii cetaten ilor

-o bu n a im plicare în  v iata 
com unitatii
-dezvoltarea spiritului 
civ ic al ce taten ilor

3

I n s t i tu ţ i i l e  d e  
I n v a t a m a n t

-sa prom oveze si sa educe 
tinerii în  spiritual 
com petitiei si al im plicarii 
în  v iata  societatii civile 
(com unitatii locale)

-ne facem  dato ria  si ne 
m otivam  strategia pe 
în telesu l lor, putem  
vorbi de o traducere a

-daca nu  reusim  sa 
cooptam  de partea 
n oastra  acest factor 
de decizie atunci e

-în m od esential 
-im plicarea ac tiva a 
a  acestui factor 
conduce la  reusita

- im plicarea ac tiva în  
dezvo ltarea im aginii 
com unei
- im plicarea ac tiva în  
educatia  civ ica a  tinerii

2
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-colaborare continua evenim entelor, dar m ai 
ales a  im plica tiilo r pe 
care acestea le au 
asupra v ietii tinerilo r

foarte greu  sa reusim  
o transform are 
durab ila  si defin itiva 
(pozitiva)
-nu vom  reusi sa 
acordam  o educare de 
calitate a  copiilo r 
nostri

generatii, în  form area 
cetateanului european 
-constientizare / 
im plicarea d irec ta a 
tinerilo r, beneficiari 
directi ai dezvoltarii 
durabile (socio­
econom ice)
-identificarea ob iectiva a 
lipsu rilo r si nevoilor 
m ateria le si logistice din 
unitatile  de învatam ânt

M a s s - M e d ia

-sa se realizeze o 
cam panie transparenta, 
am pla si realista , pe 
term en  lung cu  rezultate 
cuantificabile

-ne îndeplin im  
strateg ia m ediatizând  
fiecare actiune pe care 
o desfasuram , facem  
publice planurile 
strategice si suntem  
foarte deschisi la  toate 
în trebarile  pe care m ass 
m ed ia  ni le adreseaza 
(vox populi)

-riscul unei im agini 
deform ate a 
p rocesu lu i de 
dezvoltare durab ila 
-neim plicare active a 
g rupurilo r tinta, 
dato ra ta  lipsei 
com unicarii

-în m od  esential 
deoarece el este cel 
care in fluen teaza în  
m odul cel m ai sigur 
si am plu  grupul 
tin ta
-colaborare 
-inform atii cu 
priv ire la  m ijloacele 
de com unicare

-o colaborare fructuoasa
-im plicare ac tiva în
dezvo ltarea im aginii
com unei
-transparenta
-furnizare inform atii
-parteneriat

2

F u r n i z o r i i  d e  
u t i l i t a t i

-reducerea costurilo r 
proprii
-accesarea finan tarilo r

-im plicare activa 
-prom ovarea de 
proiecte în  vederea 
îm bunatatirii 
serv iciilo r

-calitate slaba a 
serv iciilo r 
-colaborare slaba

-interese com m une 
si com plem entare 
-colaborare

-punere la  dispozitie de 
inform atii specifice 
-sustenabilitatea 
pro iec telor
-sprijin  în  ob tinerea de 
av ize / acorduri/autorizatii 
-parteneriat

1

R e p e z e n ta te le  
m in i s te r e lo r  

l a  n iv e l  
j u d e t e a n

-ex tinderea serviciilor 
sociale
-proiecte care sa

-prom ovare proiecte de 
interes social, 
econom ic, cultural

-neim plicare/slaba 
im plicare în  
rezo lvarea
prob lem elor socio­
econom ice

-direct
-in form area
com unitatii
asupra

-sprijin  /  cooperare 
-transparenta
-operativ itate si 
prom ptitudine 
-furnizare de inform atii

3
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con tina activ itati de 
dezvoltare econom ica, 
servicii sociale, etc 
- atitudine proactiva

ale com unitatii p rob lem elor 
econom ico- sociale 
si a  m asurilo r de 
rezolvare a  lo r

-parteneriat

C o n s i l iu l
J u d e t e a n
S u c e a v a

-dezvoltarea durab ila  a 
zonei
- dezvoltarea 
socio-econom ica

-ne im plicam , 
inform am  si ne 
consultam  cu acest 
facto r de decizie 
-reducerea costurilo r 
proprii pen tru  anum ite 
proiecte

-întârzieri în  
realizarea unor 
proiecte

-direct 
-in form area 
com unitatii asupra 
posib ilita tilo r de 
finantare

-acordare de avize, 
aprobari
-im plicare financiara 
-parteneriate 3

P r e f e c tu r a
S u c e a v a

- ap licarea p revederilo r 
legale pentru  desfasurarea 
activ ita tilo r adm inistrative 
si econom ico-sociale

- atitudine proactive si 
interes pentru  ap licarea 
legii

- in tarzieri in 
realizarea pasilo r 
pen tru  deru larea 
activ ita tilo r propuse

- sprijin  in 
im plem entarea 
S trategiei de 
D ezvoltare Socio­
E conom ica

- S prijin  pen tru  realizarea 
de parteneriate
- Sprijin  pen tru  ob tinerea 
unor finantari de la  
B ugetul de stat
- lobby

3

A N D R  N -E

-identificarea si elaborarea 
de proiecte de dezvoltare 
-sa convingem  potentialii 
investitori ca  m erita  sa 
faca investitii m ajore 
-D ezvoltarea S ocio­
E conom ica

-ne im plicam , 
inform am  si ne 
consultam  cu acest 
facto r de decizie 
-reducerea costurilo r 
proprii pen tru  anum ite 
proiecte 
-seriozitate, 
responsabilitate, 
perseveren ta  si 
transparen ta  în  ceea 
ce intreprindem

-întârzieri în  
realizarea unor 
proiecte

-sprijin  în  
e laborarea 
S trategiei de 
D ezvoltare S ocio­
E conom ica si la  
im plem entarea 
p ro iec telo r

-acordare de avize, 
aprobari
-im plicare financiara 
-parteneriate

3
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III. A naliza  SW O T

1. Generalităţi

A n a liz a  S W O T  re p re z in tă  o  m e to d a  d e  e v a lu a re  c a lita tiv a , b a z a ta  p e  a n a liz a  m e d iu lu i in te rn  si 
e x te rn  al o rg a n iz a tie i, c a re  fu rn iz e a z a  in fo rm a tii  p r iv in d  p o z it ia  o c u p a ta  in  ra p o r t  cu  m e d iu l 
c o n c u re n tia l  .

N u m e le  e s te  d a t d e  in itia le le  c u v in te lo r  d in  l im b a  e n g le z a  a le  e le m e n te lo r  c a re  s tau  la  b a z a  ei:

S tre n g h ts  -  P u n c te  T ari ( C a lita ti  )
W e a k n e s s e s  -  P u n c te  S la b e  ( D e fe c te  )
O p p o r tu n i t ie s  -  O p o rtu n ita ti  
T h re a ts  -  A m e n in ta r i

S in te tic  a c e s te  e le m e n te  fo rm e a z a  u n  ta b e l :

M e d iu l  I n t e r n

P u n c te  T a r i  (S tre n g its  ) P u n c te  S la b e  (W e a k n e sse s  )
N r
C r t

M a jo r e N e u t r e M in o r e N r  C r t M a jo r e N e u t r e M in o r e

1 Factori Factori Factori 1 Factori Factori Factori
2 Factori Factori Factori 2 Factori Factori Factori
3 Factori Factori Factori 3 Factori Factori Factori

C► portun ita t i (O p p o r tu n it ie s  ) A m e n in l ta r i  (T h re a ts  )
N r
C r t

M a jo r e N e u t r e M in o r e N r  C r t M a jo r e N e u t r e M in o r e

1 Factori Factori Factori 1 Factori Factori Factori
2 Factori Factori Factori 2 Factori Factori Factori
3 Factori Factori Factori 3 Factori Factori Factori

M e d iu l  E x t e r n

Punctele Tari -  Strenghts
S u n t ace i fa c to ri in te rn i ( c o n tro la ţi  d e  o rg a n iz a ţie  ) c a re  fa c  c a  o  o rg a n iz a ţie  sa  f ie  m a i 

c o m p e ti t iv a  d e c a t c e le la lte  o rg a n iz a ti i  c o n c u re n te  d e  p e  p ia ta  . E le  d e sc r iu  a tr ib u te le  p o z itiv e , 
ta n g ib ile  si in ta n g ib ile  a le  o rg a n iz a tie i, re s u rs e le  sau  c a p a c ita ti le  d e  c a re  d isp u n e  o rg a n iz a tia  .

E x  : O a m e n ii cu  to t  c e e a  ce  re p re z in ta  ei : c u n o s tin te , tre c u t, e d u c a tie , re fe r in te , c o n ta c te , re p u ta tie , 
c a p a c ita te , e tc

C a p ita lu l d isp o n ib il
E c h ip a m e n te
C re d ite
A s e z a re  g e o g ra f ic a

Puncte Slabe -  W eaknesses
S u n t ac e i fa c to r i  in te rn i ( c o n tro la ti d e  o rg a n iz a tie  ) c a re  re lie fe a z a  c e e a  c e  n u  fa c e  b in e  

o rg a n iz a tia  sau  p u n c te le  in  ca re  o rg a n iz a tia  a re  c a p a c ita te  sau  re su rse  in fe r io a re  in  c o m p a ra tie  cu  
c o n c u re n ta  . A c e s ti fa c to r i  au  n e v o ie  d e  im b u n a ta t ire  p e n tru  a  p u te a  a tin g e  o b ie c tiv e le .
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E x  : L ip s a  d e  e x p e rie n ţa  
R e s u rs e  l im ita te  
O fe r ta  d e  se rv ic ii in fe r io a ra  
A ş e z a re a  g e o g ra f ic a  
L ip s a  d e  a c c e s  la  te h n o lo g ie

Oportunitati - Opportunities
S u n t ace i fa c to ri ex te rn i ( n e c o n tro la ti  d e  o rg a n iz a tie  ) a tra c tiv i p e n tru  o rg a n iz a tie  ca re  

m o tiv e a z a  d e m e rsu l ( a c tiu n ile  ) o rg a n iz a tie i. O p o r tu n ita t i le  in c lu d  o ric e  s itu a tie  c u re n ta  sau  v ii to a re  
fa v o ra b ila  o rg a n iz a tie i  d e  c a re  a c e a s ta  p o a te  sp e ra  sa  b e n e f ic ie z e  .

E x  : S c h im b a ri in  s tilu l de  v ia ta
R e z o lv a re a  p ro b le m e lo r  a s so c ia te  cu  s itu a tii  c u re n te  
P e rc e p tia  p o z it iv a  a  o rg a n iz a tie i 
R e s u rs e le  f in a n c ia re

Amenintari -  Threats
S u n t ace i fa c to ri ex te rn i ( n e c o n tro la ti  d e  o rg a n iz a tie  ) c a re  p o t  p u n e  o rg a n iz a tia  in  s itu a tii  d e  r isc  
(p r im e jd ie  ) si c a re  in  l ip s a  u n e i re a c tii  d e  c o n tra c a ra re  ( a p a ra re  ) d in  p a r te a  o rg a n iz a tie i, v a  p ro d u c e  
e fe c te  n e g a tiv e  ( d a u n e  ) .

E x  : R e g le m e n ta r i  g u v e rn a m e n ta le  
C a d e ri e c o n o m ic e  
In f la tia
S c h im b a ri in  c o m p o rta m e n tu l m e m b r ilo r  o rg a n iz a tie i

De ce facem o analiza SWOT ?
1. P e n tru  a  a f la  ra sp u n su l la  in tre b a re a  : U n d e  su n te m  ?
2. P e n tru  a  re a l iz a  o  c o n c o rd a n ta  s tra te g ic ă  in tre  re s u rs e le  si p o te n tia lu l o rg a n iz a tie i  (m e d iu l 

in te rn  ) si m e d iu l e x te rn  .
3. P e n tru  a  s tab ili s tra te g iile  a lte rn a tiv e  d e  a c tiu n e  .

Optiuni Strategice

In  p ro c e su l d e  e v a lu a re  si s e le c tie  s tra te g ic ă  se au  in  v e d e re  :
- G ra d u l in  c a re  a c e s te a  se b a z e a z a  p e  p u n c te le  ta r i a le  o rg a n iz a tie i
- M o d u l in  c a re  e le  p o t  sa  a s ig u re  d e p a s ire a  p u n c te lo r  s lab e
- U ti l iz a re a  la  m a x im  a  o p o r tu n ita t i lo r  c a re  p o t  a p a re a
- M in im a liz a re a  a m e n in ta r ilo rc a re  p o t  p u n e  in  p e r ic o l g ra d u l d e  re a l iz a re  a  o b ie c tiv e lo r  

s tra te g ic e

1. S tra te g ii d e  t ip  S /  O  : su n t s tra te g ii o fe n s iv e  c a re  u t i l iz e a z a  p u n c te le  ta r i in  v e d e re a  
v a lo r if ic a r ii  o p tim e  a  o p o r tu n ita t i lo r  o fe r ite  d e  m e d iu l e x te rn  .

2. S tra te g ii d e  tip  W  /  O  : su n t s tra te g ii o r ie n ta te  sp re  s c h im b a re  c a re  e x p lo a te a z a  o p o r tu n ita ti le  
o fe r ite  d e  m e d iu l ex te rn , c o n c u re n tia l, in  sco p u l c o n tra c a ra r ii  p u n c te lo r  s la b e  .

3. S tra te g ii d e  tip  S /  T  : su n t s tra te g ii d iv e rs if ic a te  c a re  u t i l iz e a z a  p u n c te le  ta ri in  v e d e re a  
re d u c e r ii  a m e n in ta r ilo r  v e n ite  d in  p a r te a  m e d iu lu i e x te rn  .

4. S tra te g ii d e  tip  W  /  T  : su n t s tra te g ii d e fe n s iv e  c a re  v iz e a z a  re d u c e re a  p u n c te lo r  s lab e  si 
e v ita re a  a m e n in ta r ilo r  m e d iu lu i e x te rn  .
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M e sa ju l t ra n s m is  d e  a n a liz a  S W O T  es te  a c e la  că , in d ife re n t  d e  a c ţiu n ile  s ta b ilite , p ro c e su l 
d e c iz io n a l a r  tre b u i să  in c lu d ă  u rm ă to a re le  e le m e n te :

• c o n s tr u ie ş te  p e  P u n c te le  T ari,

• e lim in ă  P u n c te le  S labe ,

• e x p lo a te a z ă  O p o rtu n ită ţi le ,

• în d e p ă r te a z ă  A m e n in ţă r ile .

In  ca z u l d e  fa ta  a n a liz a  S W O T  es te  a p lic a tă  în  c a d ru l a n a liz e i te r i to r iu lu i şi e s te  u t i l iz a tă  ca  

in s tru m e n t p e n tru  fa c i l ita re a  p la n if ic ă r ii  s tra te g ic e  în  c a d ru l a d m in is tr a ţ i i lo r  p u b lice .

În a in te  d e  a  în c e p e  o  a n a liz ă  S W O T  e s te  a b so lu t n e c e s a ră  p re z e n ta re a  u n e i d e sc r ie r i a  c a d ru lu i 

g e n e ra l al s itu a ţie i e x is te n te  p e n tru  c a  în  c a d ru l d is c u ţi i lo r  to ţi p a r tic ip a n ţii  să  a ib ă  o  “ b a z ă  c o m u n ă  

” ( v e z i C a p  II  ) .

A c e a s tă  e ta p ă  p re lim in a ră  re p re z in tă  u n  e le m e n t fu n d a m e n ta l d in  m o m e n t ce , d e  c e le  m a i m u lte  

o ri, p e rs o a n e le  a c tiv e  d e  la  n iv e l c o m u n ită ţi i  d is p u n  d e  o  in fo rm a re  a s im e tr ic ă  şi au  v iz iu n i d ife r ite  

a su p ra  te m e lo r  d e  d e z v o lta re .
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2. Domenii de interes

2 .1  A d m i n i s t r a r e  D o m e n iu  P u b l ic  si P r i v a t

D o m e n iu  : A d m i n i s t r a r e  D o m e n iu  P u b l ic  si P r iv a t
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- E x is te n ta  P U G  re a c tu a liz a t
- E x is te n ta  R e g u la m e n tu lu i d e  U rb a n ism  

G e n e ra l a fe re n t P U G -u lu i
- V e c in ă ta te a  cu  m u n . V a tra  D o rn e i -  

s ta ţiu n e  tu r is t ic ă  d e  in te re s  n a ţio n a l
- E x is te n ta  re ţe le lo r  p r iv a te  d e  tra n s p o r t  

a p ă  p o ta b ilă  în  sa te le  D o rn a -A r in i,  
C o z ă n e ş ti, O rto a ia , G h e o rg h iţe n i, R u sc a , 
C ă lin e ş ti

- E x is te n ta  lin ie i e le c tr ic e  a e r ie n e  (L .E .A .)  
d e  m e d ie  te n s iu n e  d e  2 0  K V .

- E x is te n ta  re ţe le i d e  jo a s ă  te n s iu n e
- R e a liz a re a  lu c ra r i lo r  d e  c a d a s tru  si c a rte  

fu n c ia ra
- P ro f ilu l  a g ro -z o o te h n ic  al c o m u n e i 

p re d o m in a n t e c o lo g ic
- E x is te n ta  u n e i s tra te g ii d e  a m e n a ja re  a 

te r i to r iu lu i
- E x is te n ţa  D N  17B  şi D J  174 ce 

t r a n z ite a z ă  c o m u n a , fa c i l ita n d  le g ă tu r ile  
o rg a n ic e  d e  in te rc o n d iţ io n a re  c u  c e le la lte  
lo c a lită ţi  a le  ju d e ţu lu i,  în  sp ec ia l cu  m u n . 
V a tra  D o rn e i

- R e a liz a re a  şi in f iin ţa re  in f ra s tru c tu r ii  de  
a p ă  şi a p ă  u z a tă  în  C o m u n a  D o rn a  A rin i, 
ju d e tu l S u c e a v a

- E x is te n ţa  u n o r  c lă d ir i p u b lic e  re v o ta te
- E x is te n ţa  u o r  sp a ţii d e  jo a c ă  p e n tru  co p ii 

d a r  şi p e n tru  sp o rt

- E x is te n ta  u n o r  z o n e  cu  r isc u r i n a tu ra le
- In  s u b u n ita tile  te r i to r ia l-a d m in is tra t iv e  

a le  c o m u n e i, p o p u la ţ ia  se a l im e n te a z ă  în  
m a re a  m a jo rita te , cu  a p a  d in  re ţe le le  
p r iv a te  d e  a d u c ţiu n e  şi d in  fâ n tâ n i, a p ă  
c a re  n u  în  to a te  c a z u r i le  în d e p lin e s c  
c o n d iţii  d e  c a li ta te  d o rite  .

- În c ă lz ire a  lo c u in ţe lo r  în  c o m u n a  se 
re a l iz e a z a  în  p re z e n t  c u  so b e  si c e n tra le  
p e  c o m b u s tib il  so lid  ( le m n e )

- D e z v o lta re a  d ife re n tia ta  a  s u b u n ita tilo r  
te r i to r ia l  a d m in is tra tiv e

- A r ie  m a re  d e  în t in d e re  a  z o n e lo r  de  
lo c u in ţe

- P re z e n ţa  în  in tra v ila n  a  te re n u r i lo r  slab  
c o n s tru ite

- E x is te n ta  in te rs e c ţi i lo r  c o n f lic tu a le  in  
re te a u a  d e  ca i d e  a c c e s

- P o d u r i si p o d e te  d e te r io ra te
- In e x is te n ta  re te le i d e  g a z e  n a tu ra le
- D e z v o lta re a  te n ta c u la ra  a  lo c a lită ţi i

O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i
- S ta b ilire a  re la ţ i i lo r  re c ip ro c e  d e  m u n c ă , 

a p ro v iz io n a re  şi se rv ic ii in tre  c o m u n a  
D o rn a -A r in i şi z o n a  în v e c in a tă

- E x is te n ta  in  in tra v ila n  a  u n e i b o g a te  z o n e  
v e rz i

- E x is te n ta  p o te n ţia lu lu i tu r is t ic
- P o s ib il i ta te a  d e  a so c ie re  cu  lo c a lita ti le  

r iv e ra n e
- D is p o n ib ili ta te a  fo r ţe i d e  m u n c ă  p e n tru  

re c a lif ic a re  şi d e z v o lta re a  a b il i ta ţ ilo r
- A u to rita ti  lo c a le  p ro a c tiv e
- P o s ib il i ta ti  d e  a c c e sa re  a  fo n d u r ilo r
e x te rn e  si in te rn e  (  F E A D R , e u ro p e n e ,
n o rv e g ie n e , e lv e ţie n e , P N R R )

- L ip s a  fo n d u r ilo r  d e  ru la j, p e n tru  d e ru la re a  
p ro ie c te lo r  d in  fo n d u r ile  s tru c tu ra le ;
- R e s u rs e  f in a n c ia re  in s u f ic ie n te ;
- M ig ra ţia  m a s iv ă  a  t in e re tu lu i c a tre  z o n e le  
u rb a n e  sau  c h ia r  in  a fa ra  ta r ii  d a to r ită  lip se i 
lo c u r i lo r  d e  m u n c ă
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2.2 Protectia Mediului

D o m e n iu  : P r o te c t ia  M e d iu lu i
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- In  c o m u n a  n u  e x is ta  p ro b le m e  m a jo re  de  
p o lu a re  a  ap e i si ae ru lu i
- P e  te r ito r iu l c o m u n e i n u  su n t a m p la sa te  

u n ită ţi e c o n o m ic e  p o lu a n te .
- C a d ru  n a tu ra l d e o s e b it  d e  a tra c tiv  şi 

re c o n fo r ta n t.
- În f iin ţa re a  u n u i c e n tru  d e  c o le c ta re  a 

d e ş e u r i lo r  p r in  a p o r t  v o lu n ta r

E x is te n ta  z o n e lo r  cu  r is c  n a tu ra l (a lu n e c a ri 
d e  te re n , in u n d a tii  o c a z io n a le , fe n o m e n u l 
d e  m la s tin ire )
L ip s a  s is te m  c e n tra l iz a t  d e  e v a c u a re  si 
tra ta re  a  a p e lo r  m e n a je re  

- L ip s a  u n u i s is te m  d e  m a n a g e m e n t p e n tru  
g e s t io n a re a  c o le c ta r ii  d e s e u r i lo r  m e n a je re  
( p la tfo rm e  d e  c o le c ta re , s is te m  de  
tra n sp o r t,  e tc .)
N e a m e n a ja r e a  v ă i lo r  p â ra ie lo r  ce  t re c  p rin  
lo c a lita te
In e x is te n ţa  u n o r  z o n e  v e rz i a m e n a ja te  
p e n tru  a g re m e n t

O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i
- P o s ib il i ta te a  a so c ie rii  cu  lo c a lita ti le  

r iv e ra n e  in  v e d e re a  c re e r ii  u n u i s is te m  de  
m a n a g e m e n t al d e s e u r i lo r  a d e c v a t 
n e c e s i ta t i lo r  lo c a lită ţi i

- A u to rita ti  lo c a le  p ro a c tiv e
- P o s ib il i ta ti  d e  a c c e sa re  a  fo n d u r ilo r  e x te rn e  
si in te rn e  ( F E A D R , M e d iu , P N R R  , e u r ip e n e  
e tc .)

- L ip s a  fo n d u r ilo r  d e  ru la j, p e n tru  d e ru la re a  
p ro ie c te lo r  d in  fo n d u r ile  s tru c tu ra le ;
- R e s u rs e  f in a n c ia re  in su fic ie n te .

2 .3  A d m i n i s t r a t i e  P u b l ic a

D o m e n iu  : A d m in i s t r a t i e  P u b l ic a
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- P e rso n a l p re g a ti t
- A titu d in e  p ro a c tiv a  a  p e rso n a lu lu i
- S ed iu l P r im ă r ie i  re n o v a t
- In te r io ru l cu  d o tă ri fu n c ţio n a le  şi m o d e rn
- E x is e n ţa  re s u rs e lo r  in fo rm a tic e  su f ic ie n te

- P e rso n a l in s u f ic ie n t
- L ip s a  fo n d u r ilo r  p e n tru  d e s fa su ra re a  
a c tiv ita ti i  in  c o n d itii  m o d e rn e

O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i
- P o s ib il i ta te a  d e  a c c e s a re  a  fo n d u r ilo r  
e x te rn e  si in te rn e  p e n tru  d e ru la re a  de  
p ro ie c te

- D if ic u ltă ţi  în  c o f in a n ţa re a  p ro ie c te lo r

2 .4  R e la t i a  c u  S o c ie ta te a  C iv i la

D o m e n iu  : R e l a t i a  c u  S o c ie ta te a  C iv i la
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- A u to rita ti  lo c a le  p ro a c tiv e - D e z in te re s u l m e m b r ilo r  c o m u n ita ti i
- L ip s a  u n e i s tra te g ii d e  in fo rm a re  a 
r e p re z e n ta n ti lo r  so c ie ta tii  c iv ile  d in  a fa ra  
c o m u n ita tii
- N e im p lic a re a  t in e r i lo r  in  id e n tif ic a re a  si 
s o lu tio n a re a  p ro b le m e lo r  c o m u n ita ti i
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O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i
- E x is te n ta  p ro g ra m e lo r  d e  f in a n ţa re  ca re  

s p r ij in ă  d e z v o lta re a  so c ie ta tii  c iv ile  
( L E A D E R , e tc  )

- C o n d itio n a re a  a c c e sa r ii s u rs e lo r  de  
f in a n ta re  d e  o rg a n iz a re a  so c ie ta tii  c iv ile  
(c re a re a  d e  O N G -u ri sp e c if ic e )

- L ip s a  d e  in fo rm a re  a  c o m u n ita ti i  cu  
p r iv ire  la  o p o r tu n ita t i le  e x is te n te

- P le c a re a  a g e n ti lo r  e c o n o m ic i

2 .5  D e z v o l ta r e  E c o n o m ic o -S o c ia la

D o m e n iu  : D e z v o l ta r e a  E c o n o m ic o -S o c ia la
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- P re z e n ta  m a s iv a  a  p ro p r ie ta t i lo r  p r iv a te  
p e  te r ito r iu l lo c a lită ţii

- P o te n tia lu l a g ro -z o o te h n ic  al lo c a lită ţi i
- E x is te n ta  u n u i d e z v o lta t  sp ir i t  al 

p ro p r ie ta tii  in  c o m u n ita te
- T ra d itia  lo c u ito r i lo r  zo n e i
- L o c a lita te a  n u  a  fo s t  c o o p e ra tiv iz a ta  

in a in te  d e  re v o lu tie
- E x is te n ta  u n u i rea l p o te n tia l  tu r is t ic
- E x is te n ta  re su rse i u m a n e  in  lo c a lita te

- L ip s a  in f ra s tru c tu r ii  e c o n o m ic e  p u te rn ic  
d e z v o lta tă

- A g e n ţi  e c o n o m ic i o r ie n ta ţi sp re  a n u m ite  
d o m e n ii d e  a c tiv ita te

O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i
- E x is te n ta  p ro g ra m e lo r  d e  f in a n ta re  p e n tru  
in tre p r in z a to r ii  d e  to a te  c a te g o rii le

- N e  im p le m e n ta re a  u n e i s tra te g ii de  
p ro m o v a re  a  o p o r tu n ita t i lo r  zo n e i

2 .6  B u g e t - F in a n te

D o m e n iu  : Elu g e t - F ia n te
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- L ip s a  a g e n ti lo r  e c o n o m ic i cu  d iv e rse  
d o m e n ii d e  a c tiv ita te  in  lo c a lita te
- R e s u rs e le  lo c a le

- L ip s a  re s u rs e lo r  lo c a le  in  sp ec ia l e c o n o m ic ă
- S p ir it  a n tre p re n o r ia l  s c a z u t

O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i
- E x is te n ta  fo n d u r ilo r  p e n tru  sp r ij in ire a  
d e z v o lta r ii  e c o n o m ic e

- L ip s a  te re n u r i lo r  p e n tru  in v e s ti ti i  in  
d o m e n iu l p u b lic

2 .7  G o s p o d a r i r e  C o m u n a la

D o m e n iu  : G o s p o d a r i r e  C o m u n a la
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- E x is te n ta  c e lo r  d o u a  se rv ic ii p u b lic e  in  
su b o rd in e a  C o n s iliu lu i L o ca l

- E x is te n ta  b e n e f ic ia r i lo r  a c e s to r  se rv ic ii

- L ip s a  d e  in te re s  p e n tru  s o lu tio n a re a  
p ro b le m e lo r  le g a te  d e  in f i in ta re a  sau  
e x te rn a liz a re a  a c e s to r  se rv ic ii

- L ip s a  re s u rs e lo r  p e n tru  in f iin ta re
O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i

- L e g is la t ia  in  d o m e n iu l a so c ie rii
- L e g is la t ia  in  d o m e n iu l s e rv ic ii lo r  de  

g o s p o d a r ire  c o m u n a la
- E x is te n ta  fo n d u r ilo r  d e  f in a n ta re

- R e tic e n ta  a u to r i ta t i lo r  lo c a le  d in  u n ita t ile  
te r i to r ia l  a d - tiv e  r iv e ra n e
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2.8 Invatamant

D o m e n iu  : I n v a t a m a n t
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- C a d re  d id a c tic e  a c tiv e  cu  e x p e r ie n ta  in  
d o m e n iu l im p le m e n ta r ii  p ro ie c te lo r  d e  
f in a n ta re
- Ş co li m o d e rn iz a te  la  s ta n d a rd e  e u ro p e n e
- E x is te n ţa  re s u rs e lo r  in fo rm a tic e  şi 
in te lig e n te  în  şco li
- E x is te n ţa  u n o r  d o tă ri in te l ig e n te  în  şco li

- L ip s a  m o tiv a ţie i  c o p ii lo r  p e n tru  în v ă ţă m â n t 
în  to a te  c ic lu ile  u n iv e rs i ta re

O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i
- E x is te n ta  fo n d u r ilo r  in te rn e  s i e x te rn e  

p e n tru  d e z v o lta re a  re s u rs e lo r  u m a n e
- E x is te n ta  O N G -u r i lo r  d e  p ro f il

2 .9  C u l t u r a

- L ip s a  re s u rs e lo r  f in a n c ia re
- In te re rs  sc a z u t al IS J

D o m e n iu : C u l t u r a
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- F o rm a ţii  a r tis t ic e  a c tiv e  si in te re sa te  in  
re z o lv a re a  p ro b le m e lo r

- E x is te n ta  u n o r  la c a se  d e  c u lt  su sc e p tib ile  
d e  a  fi in c lu s e  in  l is ta  o b ie c tiv e lo r  de  
p a tr im o n iu

- E x is te n ta  u n e i p a le te  v a r ia te  d e  o b ic e iu r i 
si d a tin i p a s tra te  in  c o m u n ita te

- In te re su l m a n ife s ta t  d e  lo c u ito r ii  
lo c a lită ţi i  p e n tru  m a n ife s ta r i le  c u ltu ra le

- E x is te n ţa  u n o r  a n sa m b lu ri  d e  tra d iţie

- L ip s a  u n u i c ă m in  c u ltu ra l m o d e rn
- R e n o v a re a  u n o r  lă c a ş e  d e  c u lt
- F in a liz a re a  lu c ra r i lo r  la  la c a s e le  d e  c u lt
- L ip s a  a b il i ta t i lo r  n e c e sa re  p e n tru  

o rg a n iz a re a  m a n ife s ta r i lo r  c u ltu ra le
- N e im p lic a re  m a i m a re  a  t in e r i lo r  in  

a c tiv ita ti  c u ltu ra le

O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i
- E x is te n ta  fo n d u r ilo r  d e  f in a n ta re
- P o te n tia lu l t in e r i lo r
- E x p e r ie n ta  c a d re lo r  d id a c tic e  in  d e ru la re a  

p ro ie c te lo r

- L ip s a  re s u rs e lo r  lo c a le
- L ip s a  u n u i O N G  c a re  sa  a c tiv e z e  in  a c e s t 

d o m e n iu

2 .1 0  S p o r t  s i a g r e m e n t

D o m e n iu  : S p o r t  si
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- E x is te n ta  u n o r  te re n u r i  d e  sp o rt  p e  la n g a  
u n ita t ile  s c o la re  c ă t şi ce l c o m u n a l, c a re  
p o t  fi a m e n a ja te  si in tro d u s e  in  c irc u it

- E x is te n ta  te re n u r i lo r  a f la te  in  p ro p r ie ta te  
p r iv a ta  su n t a m e n a ja te  c a  lo c a tii  d e  
a g re m e n t

- S p rijin u l a u to r i ta t i lo r  lo c a le  p e n tru  
a m e n a jă r i şi d o tă ri d e  sp a ţii d e  p e tre c e re  
a  t im p u lu i lib e r , d e  re c re e re  şi sp o rt

- L ip s a  lo c u ri d e  re c re e re  si a g re e m e n t
- L ip s a  te re n u r i lo r  d e  sp o rt  a m e n a ja te
- N e v a lo r if ic a re a  c o re s p u n z a to a re  a 

p o te n tia lu lu i zo n e i

O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i
- E x is te n ta  su rse lo r  d e  f in a n ta re
- E x is te n ta  p o te n tia lu lu i a so c ia tiv
- D o r in ta  d e  im p lic a re  a  a u to r i ta t i lo r

- L ip s a  re s u rs e lo r  f in a n c ia re
- L ip s a  O N G -u r i lo r  in  d o m e n iu
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- L ip s a  te re n u r i lo r  d in  d o m e n iu  p u b lic  
p e n tru  a m e n a ja re __________________________

2 .1 1  S a n a ta t e

D o m e n iu  : S a n a ta t e
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- E x is te n ta  c a d re lo r  m e d ic a le  ( m e d ic i d e  
fa m ilie  )

- D o r in ţa  c a d re lo r  m e d ic a le  d e  a  o fe ri 
se rv ic ii d e  a s is te n ta  d e  c a lita te

- S p rijin u l a u to r i ta t i lo r  lo c a le

- L ip s a  u n u i p a r te n e r ia t  cu  c a d re le  
m e d ic a le

- L ip s a  u n e i F a rm a c ii  u m a n e

O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i
- E x is te n ta  fo n d u r ilo r  d e  f in a n ta re
- P o s ib il i ta te a  d e  in f iin ta re  a  u n o r  s tru c tu ri 

a so c ia tiv e  d e  p ro f il
- P o s ib il i ta te a  d e  a tra g e re  a  u n e i so c ie ta ti 

c o m e rc ia le  d e  p ro f il, p e n tru  in f i in ta re a  
u n o r  p u n c te  d e  lu c ru

- L e g is la t ia  in  d o m e n iu
- D is ta n te  fo a r te  m a ri p a n a  la  lo c a ti i le  u n d e  

p o p u la t ia  p o a te  b e n e f ic ia  d e  se rv ic ii de  
a s is ta n ta  m e d ic a la  d e  sp e c ia lita te

- L ip s a  c a d re lo r  m ed ii

2 .1 2  P r o te c ţ i e  S o c ia la

D o m e n iu  : P r o te c t ie  S o c ia la
P u n c te  T a r i P u n c te  s la b e

- E x is te n ta  n e v o ii d e  a s is te n ta  so c ia la
- E x is te n ta  u n u i n u m a r  s e m n if ic a tiv  de  

a s is te n ti p e rso n a li
- In te re su l C L  p e n tru  d e z v o lta re a  a c e s to r  

t ip u ri d e  se rv ic ii ( d a to r i ta  p o n d e r ii 
s e m n if ic a tiv e  a  p o te n tia l i lo r  b e n e f ic ia r  d e  
se rv ic ii )

- L ip s a  s e rv ic ii lo r  a l te rn a tiv e  d e  a s is te n ta  
so c ia la

- L ip s a  re s u rs e lo r  f in a n c ia re
- L ip s a  p re z e n te i  O N G -u r i lo r  d e  p ro f il in  

lo c a lita te
- L ip s a  d e  in fo rm a re  a  c e ta te n ilo r  v iz a v i d e  

p o s ib ile le  o p o rtu n ita ti
O p o r t u n i t a t i A m e n in t a r i

- E x is te n ta  su rse lo r  d e  f in a n ta re
- E x is te n ta  O N G -u r i lo r  d e  p ro f il

- L ip s a  d e  p ro m o v a re  p e n tru  a tra g e re a  de  
O N G -u ri in  z o n a

- Im p o s ib ili ta te a  d e  a s ig u ra re  a  sp a tii lo r  
a d e c v a te  p e n tru  d e s fa s u ra re a  a c tiv ita ti lo r  
O N G -u r ilo r

2 .1 4 . C o n c lu z i i
P la n u l S tra te g ic  d e  D e z v o lta re  S o c io -E c o n o m ic a  a  L o c a lită ţi i  v a  in c lu d e  a c ţiu n ile  n e c e sa re  

p e n tru  re a l iz a re a  o b ie c tiv e lo r  c o re s p u n z a to a re  d ire c t ii lo r  s tra te g ic e  a fe re n te  d o m e n ii lo r  an a liz a te , 

b a z a n d u -s e  p e  p u n c te le  ta ri id e n tif ic a te , v a lo r if ic a n d  o p o r tu n ita ti le  e x is te n te , u rm a r in d  e lim in a re a  

p u n c te lo r  s la b e  si a n ih ila n d  in f lu e n ta  n e g a tiv a  a  p o s ib ile lo r  a m e n in ta r i  .

Im p le m e n ta re a  P la n u lu i  S tra te g ic  d e  D e z v o lta re  S o c io -E c o n o m ic a  v a  c o n d u c e  la  a tin g e re a  

g ra d u a la  o  o b ie c tiv e lo r  ce  re ie s  d in  n e c e s i ta te a  e lim in a rii p u n c te lo r  s la b e  id e n tif ic a te , f ie c a re  

o b ie c tiv  a tin s  c o n s ti tu in d u -s e  in tr -u n  s u p o r t  n e c e s a r  (d e v e n in d  u n  p u n c t  ta re )  p e n tru  a lte  a c tiv ita ti  

c o la te ra le  sau  p e n tru  a tin g e re a  a l to r  o b iec tiv e .

C o n d itia  n e c e s a ra  p e n tru  a t in g e re a  o b ie c tiv u lu i c e n tra l, D e z v o lta re a  D u ra b ila  a  lo c a lită ţi i ,  o 

c o n s titu ie  a b o rd a re a  in te g ra ta , ie ra rh iz a ta  (p r io r it iz a ta )  a  in tre g u lu i P la n  d e  A c tiu n e  a fe re n t  S tra teg ie i 

d e  D e z v o lta re  S o c io -E c o n o m ic a  a  lo c a lită ţii .
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IV. Strategia  de dezvoltare socio-economica

1. Generalitati

1.1 D e z v o l ta r e a  d u r a b i l a

D e z v o l ta r e a  d u r a b i l ă  =  „ a c e a  d e z v o lta re  c e  ră s p u n d e  n e v o ilo r  p re z e n tu lu i fă ră  a  c o m p ro m ite  

c a p a c ita te a  g e n e ra ţ i i lo r  v i i to a re  d e  a  ră s p u n d e  n e v o ilo r  lo r”

M u lt  t im p  m e d iu l a  fo s t  t ra ta t  c a  u n  se c to r  ap a rte , iz o la t, ia r  s ă ră c ia  c a  o  p ro b le m ă  so c ia lă , în  lo c  să  

f ie  a m b e le  c o n s id e ra te  c a  p re o c u p ă r i  tra n s v e rs a le , in te rd e p e n d e n te  cu  c e le la lte  d o m e n ii a le  

d e z v o ltă rii.

În  c a d ru l c o n c e p tu lu i d e  d e z v o lta re  d u ra b ilă , m e d iu l e s te  a b o rd a t d in  p e r s p e c tiv a  a  tre i a sp e c te : 

re s u rs e le  n a tu ra le , p o lu a re a  şi „ c a ta s tro fe le  le n te ” ca re  p a r  n e g lija b ile  p e  te rm e n  sc u r t d a r  c a re  p o t  fi 

d ra m a tic e  p e  te rm e n  lu n g .

1 .2  D e z v o l ta r e a  L o c a la

D e z v o l ta r e a  lo c a lă  =  d e z v o l ta r e a  c o m u n i t a r ă  +  p la n i f i c a r e a  d e z v o l tă r i i

D e z v o l ta r e  c o m u n i t a r ă  =  p a r tic ip a re  a c tiv ă  şi in te g ra re a  c o m u n ită ţi i  în  p ro c e s e le  d e  d e z v o lta re  

lo c a lă  în  v e d e re a  a tin g e r ii  b u n ă s tă r ii  p e n tru  to ţi m e m b rii  ei .

P l a n i f i c a r e a  d e z v o l tă r i i  =  a n sa m b lu  d e  p ro c e s e  ce  im p lic ă  to a te  p e rs o a n e le  sau  g ru p u r ile  de  

p e rs o a n e  d in  in te r io ru l sau  e x te r io ru l c o m u n ită ţi i  in te re sa te  (s ta k e h o ld e rs ) , p r in  c a re  se
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s ta b ile ş te  o  s tra te g ie  cu  o b ie c tiv e  c la re  d e  a tin s  în tr -o  a n u m ă tă  p e r io a d a  d e te rm in a tă , p re c u m  şi 

m ă s u r i le  ce  t re b u ie  în tre p r in s e  p e n tru  a  le  a tin g e .

P la n if ic a re a  p o a te  fi d e  t ip  e x p e r t  ( re a l iz a tă  d e  u n  g ru p  d e  e x p e rţi în  d o m e n iu l p la n if ic ă r ii  s tra te g ic e  

a  d e z v o ltă r ii, u t i l iz a tă  în  g e n e ra l a tu n c i c â n d  s tra te g ia  e s te  c e ru tă  d in  e x te r io r) , c o n s u l t a t iv  

( im p lic â n d  u n  g ru p  re s trâ n s  d e  s ta k e h o ld e r i)  sau  p a r t i c i p a t i v  (cu  p a r tic ip a re a  tu tu ro r  fa c to r i lo r  

in te re sa ţi  ai c o m u n ită ţi i ,  d e m e rs  c a re  c e re  t im p  d a r  c a re  e s te  şi ce l m a i re c o m a n d a t p e n tru  a  a v e a  

s u s ţin e re a  în tre g ii  c o m u n ită ţi  şi p e n tru  o  v iz iu n e  c â t m a i re a l is tă  a  v i i to ru lu i  a c c e p ta t  d e  to ţi) .

1 .3  M e to d e  ş i c a r a c te r i s t i c i  c o m u n e  d e  p la n i f i c a r e  s t r a te g i c ă

M e to d e le  d e  p la n if ic a re  s tra te g ic ă  v a r ia z ă  în  fu n c ţie  d e  c o n d iţi ile  şi p r io r ită ţi le  f ie c ă re i zo n e . T o tu ş i, 

e x is tă  o  se r ie  d e  c a ra c te r is tic i  c o m u n e  id e n tif ic a te  d in  e x e m p le le  d e  b u n e  p ra c tic i. T o a te  a c e s te  

c a ra c te r is tic i  su n t e g a le  c a  im p o r ta n ţă  şi n u  t re b u ie  p r io r it iz a te  :

- d e m e rs  ce  p o r n e ş t e  d e  la  n e v o ile  u m a n e , în c e rc â n d  să  id e n tif ic e  a c e le  e fe c te  b e n e f ic e  p e  te rm e n  

lu n g  a su p ra  g ru p u r ilo r  d e z a v a n ta ja te  şi m a rg in a liz a te

- d e m e rs  p e  t e r m e n  lu n g  cu  u n  c a l e n d a r  p r e c is

- a d e z iu n e a  tu tu ro r  p ă r ţi lo r  im p lic a te , a n g a j a m e n t  p o l i t ic  p u te rn ic  şi v o in ţa  d e  a  c o n s t r u i  - p ro c e s  

g lo b a l şi in te g ra t, g h id a t  d e  o  a n a liz ă  c o m p le tă  şi f ia b iă , p a r tic ip a tiv , ce  c o n c ilia z ă  o b ie c tiv e  

e c o n o m ic e , so c ia le  şi d e  m e d iu -  p ro c e s  în s o ţ i t  d e  p r i o r i t ă ţ i  b u g e ta r e  p r e c is e

-  f ie c a re  p ro g ra m  d e  a c ţiu n e  t re b u ie  d o ta t  cu  re s u rs e le  n e c e s a re  p e n tru  a tin g e re a  o b ie c tiv e lo r  ia r  

s ta b ilire a  b u g e te lo r  t re b u ie  fă c u tă  în  fu n c ţie  d e  p r io r i tă ţ i le  c la r  d e f in ite

- d isp o z itiv e  d e  m o n ito r iz a re , e v a lu a re  şi v a lo r if ic a re  a  e x p e rie n ţe i  ( r e t u r u l  d in  e x p e r i e n ţ ă )

1 .4  S t r a te g i i le  lo c a le  d e  d e z v o l ta r e  d u r a b i l ă  ( S D D  )

R e p re z in ta  in s tru m e n te  p a r tic ip a tiv e  a v â n d  d re p t o b ie c tiv  a s ig u ra re a  p ro g re su lu i e c o n o m ic ,e c h ita b il  

p e  p la n  so c ia l, p ro te jâ n d , în  ac e la ş i tim p , re s u rs e le  şi m e d iu l p e n tru  g e n e ra ţ i i le  v iito a re .

C a ra c te r is tic i  :

- R e p re z in tă  u n  a n s a m b lu  d e  p r o c e s e  p a r t i c i p a t i v e  ca re , p r in  an a liz ă , d e z b a te re , c o n s o lid a re a  

c a p a c ită ţi lo r , p la n if ic a re  şi m o b iliz a re a  re su rse lo r , p e rm it  c o m u n ită ţi i  să  p ro g re se z e .

- T re b u ie  să  c o n c e n tre z e  e fo rtu l s tra te g ic  a su p ra  u n u i n u m ă r  re s trâ n s  d e  o b ie c t iv e  p r i o r i t a r e :

- c la re  şi re a lis te ,

- e c o n o m ic e , so c ia le  şi d e  m e d iu ,

- c o m p le m e n ta re  şi in te rd e p e n d e n te ,

- p e  c a re  în c e a rc ă  să  le  c o n c ilie z e  în tr -o  v iz iu n e  in te g ra tă .

- E s te  u n  d e m e rs  p e  te rm e n  lu n g , u n  p r o ie c t  d e  v i i t o r . E s te  v iz iu n e a  v ii to ru lu i c o m u n ită ţi i ,  v iz iu n e  

îm p ă r tă ş i tă  la  n iv e l lo c a l şi t ra n s p u s ă  în  o b ie c tiv e  s tra te g ic e  şi p la n u ri  d e  a c ţiu n e  c o n c re te .

- P u n e re a  sa  în  p ra c tic ă  n e c e s i tă  t im p  şi se  re a l iz e a z ă  -  în tr -o  m a n ie ră  re a l is tă  -  p r o g r e s iv .

- R e p re z in tă  u n  c a d r u  d e  r e f e r i n ţ ă  m e n it  să  fa c i l ite z e  lu a re a  d e c iz iilo r .

- N u  re p re z in tă  d o a r  u n  p la n  d e  a c ţiu n i şi n ic i u n  p la n  g ra v a t  în  p ia tră , ci in te g re a z ă  s is te m e  f le x ib ile  

d e  a m e l io r a r e  c o n t in u ă  (e x e m p lu  : e v a lu ă r ile  c o n tin u e  şi c e a  d e  d e m i-p a rc u rs  c a re  p e rm it 

d e te rm in a re a  p ie d ic i lo r  şi a  g re şe lilo r , p re c u m  şi îm b u n ă tă ţ ir i  sau  s c h im b ă ri d e  d irec ţie ).

- E s te  n e c e s a ră  o  c o e r e n ţă  în tre  s tra te g iile  d ife r ite lo r  n iv e lu r i (n a ţio n a l, re g io n a l, lo ca l) .

- N e c e s i tă  u n  a n g a je m e n t  p o l i t ic  p u te rn ic .
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SDD = viziunea devenirii tradusa într-un program de acţiuni 
+ un oroces de mobilizare

Proces de 
mobilizare :

politică, 
societală. a 
resurselor

Viziunea
devenirii: proiect 
societal, obiective 

declinate m 
programe de 

acţiuni

1 .5  D e f in i r e a  o b ie c t iv e lo r
D e f in ire a  o b ie c tiv e lo r  t re b u ie  re a l iz a tă  p r in  m e to d a  p a r tic ip a tiv ă  sau  c o n s u lta re a  tu tu ro r  p a r te n e r i lo r  

şi a  g ru p u r ilo r  in te re sa te  sau  in f lu e n ţa te . S u n t u t i le  în  a c e a s tă  fa z ă  g ru p u r ile  d e  lu c ru  p e  d ife r ite  

te m a tic i  : so c ia l, e c o n o m ic , m e d iu , in fra s tru c tu ră , tu r ism , a g r ic u ltu ră  etc.

C a ra c te r is tic ile  g e n e ra le  a le  o b ie c tiv e lo r  ( S M A R T  ) :

- sp e c if ic e  (S  =  sp e c if ic )

- m ă s u ra b ile  (M  =  m e s u ra b le )

- p o t  fi a tin se  (A  =  a tta in a b le )

- re le v a n te  (R  =  re le v a n t)

- în s c r is e  în  t im p  (T  =  te m p o ra l)

O b ie c t iv u l  g e n e r a l  o fe ră  d ire c ţia  şi ţ in ta  f in a lă  sp re  c a re  t re b u ie  d ire c ţio n a te  e fo r tu r ile  şi re su rse le . 

T re b u ie  :

- să  a s ig u re  re la ţ ia  în tr e  p e rc e p ţia  p re z e n tu lu i şi n e v o ia  p ro g n o z a tă ,

- să  f ie  re a lis t, să  a s ig u re  p o s ib il i ta te a  d e  a  fi e fe c tiv  a tin s.

O b ie c t iv e le  s p e c if ic e  re p re z in tă  o p e ra ţ io n a liz a re a  o b ie c tiv u lu i g e n e ra l în  p r io r i tă ţ i le  d e  d e z v o lta re  

s ta b ilite  în  fu n c ţie  d e  p ro f ilu l  c o m u n ita r  (s u m a  S W O T ).

O b ie c t iv e le  o p e r a ţ io n a l e  su n t d e s fă ş u ra re a  te m p o ra ră  a  u n u i se t d e  a c tiv ită ţi  m e n ite  să  d u c ă  la  

l iv ra re a  u n u i se rv ic iu  sau  p ro d u s  u n ic , cu  o b ie c tiv e , m ijlo a c e  şi re su rse  p re d e f in i te  (re z u lta te  

co n c re te ) .

P l a n u l  d e  a c ţ iu n i

P la n u l d e  a c ţiu n i e s te  u n  p la n  d e ta lia t, p e  t e r m e n  s c u r t  ş i m e d i u , c a re  d e sc r ie  a c ţiu n ile  şi p a ş ii 

n e c e sa r i  a p lic ă r ii  s tra te g ie i şi a tin g e r ii o b ie c tiv e lo r . E s te  n e c e s a r  c a  a c e s te  a c ţiu n i să  f ie  p rio r it iz a te , 

a s tfe l în c â t  re a l iz a re a  lo r  şi a t in g e re a  p ro g re s iv ă  a  ţ in te lo r  p e  te rm e n  m e d iu  şi sc u r t să  d u c ă  la  

în d e p l in ir e a  o b ie c tiv e lo r  s ta b ilite  p e  te rm e n  lu n g .
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C o n ţin e  :

- r e s p o n sa b ili ta te a  a su m ă rii sa rc in ilo r ,

- c a le n d a ru l d e s fă şu ră r ii  a c ţiu n ilo r ,

- re s u rs e le  a lo ca te ,

- m e to d e le  d e  m o n ito r iz a re  şi e v a lu a re .

M o n i t o r i z a r e a  p u n e r ii în  a p lic a re  a  s tra te g ii lo r  d e  d e z v o lta re  n u  e s te  u n  p ro c e s  d is tin c t ce  a re  lo c  în  

av a l, in d ic a to r ii  d e  re z u lta t  t r e b u in d  su p ra v e g h e a ţi  co n tin u u .

A c e a s tă  m o n ito r iz a re  se  re fe ră  la  :

- p ro c e su l d e  e la b o ra re  p ro p r iu -z is ă  a  s tra te g ie i, p e n tru  a  u rm ă r i c a li ta te a  s is te m e lo r  d e  p a r tic ip a re  şi 

in fo rm a re ,

- re z u lta te le  o b ţin u te ,

- s i tu a ţia  d e  re fe r in ţă  ce  e v o lu e a z ă  co n tin u u .

R e z u l ta te le  su n t p ro d u s e le  d ire c te  a le  p ro c e su lu i d e  d e z v o lta re . R e z u lta te le  p o t  fi c u a n tif ic a te , 

m ă s u ra te  c a li ta tiv  şi se  a f lă  sub  c o n tro lu l in d iv id u lu i.

1 .6  M e to d o lo g ie  p r o p u s ă

PLANIFICAREA DEZVOLT ARII PRIN METODA FUNDAMENTALA DE SEMINAR

P ro c e su l p re s u p u n e  p a rc u rg e re a  a  p a tru  s e m in a rii d u p a  c u m  u rm e a z a :

- S e m in a r u l  v iz iu n i lo r  -  e ta p a  la  c a re  au  fo s t  id e n tif ic a te  re a liz a r ile  re a lis te  p e  c a re  le  p e rc e p e  

c o m u n ita te a  la  u n  m o m e n t d a t  si a n u m e  la  f in a lu l p e r io a d e i p e n tru  c a re  s -a  e la b o ra t p la n u l

- S e m in a r u l  c o n t r a d i c t i i l o r  -  e ta p a  la  c a re  au  fo s t  id e n tif ic a te  o b s ta c o le le  c a re  s ta u  în  c a le a  

re a liz a r ii  v iz iu n ilo r

- S e m in a r u l  d i r e c t i i l o r  s t r a te g ic e  -  e ta p a  la  c a re  au  fo s t  id e n tif ic a te  so lu tii le  p e n tru  d e p a s ire a  

o b s ta c o le lo r  e n u n ta te  la  se m in a ru l a n te r io r , v o r  fi id e n tif ic a te  a c tiv ita ti le  ca re  v o r  fi in tre p r in se

- S e m in a r u l  im p le m e n ta r i i  ( p la n u l  d e  a c t iu n e )  -  c o n c re t iz e z a  p as ii c a re  se v o r  in tre p r in d e  p e n tru  

re a l iz a re a  f ie c a re i a c tiv i ta t i .  T o t  a ic i su n t s ta b ilite  te rm e n e  d e  im p le m e n ta re  si r e s p o n s a b ili ta t i .  S e  

e la b o re a z a  p la n u l d e  a c tiu n i p e  te rm e n  lu n g  2 0 2 4  -  2 0 1 3 0 , d in  c a re  ap o i se e x tra g e  p la n u l d e  a c tiu n i 

p e  an u l 2 0 2 4 .

R e z u lta te le  f ie c a ru i s e m in a r  su n t d is e m in a te  în  c o m u n ita ti d e  c a tre  re p re z e n ta n tii  c e ta te n ilo r  în  

C o m ite tu l d e  D e z v o lta re  S o c io -E c o n o m ic a  a  c o m u n e i D o rn a -A r in i .

F a z a  f in a la  a  d o c u m e n tu lu i re z u lta t, sub  fo rm a  d e  p ro ie c t, e s te  s u p u sa  c o n su lta r ii  p u b lic e  a 

c e ta te n ilo r  c o m u n e i D o rn a -A r in i si a p ro b a rii C o n s iliu lu i L o ca l.
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2. Seminarul Viziunilor
I n t r e b a r e a  s e m in a r u lu i  : C e  v e d e m  re a liz a t  în  c o m u n a  D o rn a -A r in i în  an u l 2 0 3 0 ?  

O b iec tiv u l s e m in a ru lu i : Iden tificarea realizarilo r com unitatii com una D orna-A rini peste 7 ani

In f r a s t r u c tu r a
re a b il i ta ta

C o n s tru c tii  
p u b lice  de 

in te re s  local

L o c a lita te
eco lo g iza ta

Im a g in e a
lo ca lită ţii

A lte rn a tiv e
E co n o m ice

S o c ie ta tea
civ ila

A d m in is tra tie
p u b lic a

m o d e rn a
D N  17B 
D J 174 
D rum uri 
com unale

Prim arie 
reabilitata  
D ispensar 
um an rebilitat 
Şcoli renovate 
cu dotări de 
in frastructură 
in teligen tă

Sistem  
in tegra t de 
m anage­
m en t pentru  
gestionarea 
deşeurilo r 
m enajere, 
crearea  de 
centru  de 
colectare a 
deşeurilo r 
p rin  aport 
vo lun tar

O biective
publice
reabilitate
E x isten ta
unui m uzeu
etnografic
E x isten ta
un o r spatii
şi locuri
am enajate
pentru
petrecerea
tim pulu i
liber

A sociatii ale 
producato- 
rilo r agricoli 
active 
E x isten ta 
un o r noi 
dom enii de 
activitate

O N G -uri
active

Functio-nari
publici pregatiti
D ig italizarea
sperv iciilo r
publice
E xiten ta
infrastructurii
inteligente

R etea gaz 
m etan  in stare 
de functiune

P ost de Politie 
reabilitat

Zone de 
ag rem ent si 
petrecere a 
tim pulu i 
liber

M uzeu  al 
localităţii 
functional

M ica
industrie
dezvolta ta

C etateni
inform ati

M etode 
m oderne de 
lucru  cu 
cetatenii

R etea de apa si 
canalizare 
ex tinsă şi pe 
alte transoane

U nitati şcolare 
reabilitate si 
m odernizate

A lbiile
paraielo r
ecologizate

R ealizari
ale
com unitatii 
prom ovate 
in  m ass- 
m ed ia

P ia ta  de
produse
agricole

A ctiv ita tea
A dm inis-tratiei
publice
cunoscu ta

Poduri si
podete
reabilitate

C am in
C ultural
m odern izat

C am ere
m ortuare
am enajate

Pensiuni 
tu ristice şi 
agroturistice

Parteneri-ate
pentru
sustinerea
dezvoltarii
create

A lbiile
paraielo r
regularizate

Lacase de cult 
renovate

Paraie cu 
albii 
regu lari­
zate

N oi zone de
agreem ent
am enajate

C ai de acces
colaterale
am enajate

D ispensar
com unal
m odern izat

M oderizarea
centrului
com unei

R igole de
canalizarea
am enajate

Farm acii
um ane

Proprietati
delim itate

Farm acii
veterinare

Im prejm uiri
am enajate

C entru  pentru
ingrijirea
batran ilor
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G ranitu irea
finalizata

3. Seminarul C ontrad ictiilor

Î n t r e b a r e  s e m i n a r u l u i  : c a re  su n t o b s ta c o le le  c a re  p o t  îm p ie d ic a  re a l iz a re a  v iz iu n i lo r  c o m u n ita tii  
p â n a  în  an u l 2 0 3 0  ?
O b ie c t iv  s e m in a r u lu i  : id e n tif ic a re a  o b s ta c o le lo r  c a re  p o t  îm p ie d ic a  re a l iz a re a  v iz iu n ilo r  
c o m u n ita ti i  p â n a  în  an u l 2 0 3 0  .

S p i r i t  c iv ic  s c a z u t
O N G - u r i

n e d e z v o l ta te

P a r t e n e r i a t e
c o m u n i ta r e

n e d e z v o l ta te

S u r s e  
f in a n c ia r e  

in s u f ic ie n te  
la  n iv e l  

lo c a l

P r o b le m e  
s o c ia le  d e o s e b i te

D ezinteresul 
ce ta ten ilor fa ta  
de problem ele 
com unitatii

L ipsa
structurilor
asociative

Parteneri
in teresati in
im plicarea
derularii
p ro iec telo r
neidentificati

Surse de ven it 
lim itate

N um aru l m are de 
persoane care 
necesita  ingrijire 
de specialitate

D ezinteresul 
com unitatii fa ta 
de aspectul 
com unitatii

C olaborarea 
insuficien ta 
intre factorii de 
decizie pentru  
dezvoltarea 
com unitatii

Popu la tia  saraca 
si fără  resurse 
financiare stabile

Identificarea 
nepartic ipativa a 
priorita tilo r

L ipsa
colaborarii cu 
O N G -urile

L ipsa agentilor 
econom ici pe raza 
localităţii

S trategie de 
dezvoltare 
durab ila 
inex isten ta

Şom ajul şi lipsa 
locurilo r de 
m uncă

C apacitate 
lim itata  de 
atragere a 
investito rilo r

Suprafata m ica
dom eniului
public

R eticen ta  la  
schim bare

Spirit
antreprenorial
scazut
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4. Seminarul Direcţiilor Strategice

în tr e b a r e a  s e m in a ru lu i  : „ C e  tre b u ie  sa  în tre p r in d e m  p e n tru  a  d e p a s i o b s ta c o le le  ce  
îm p ie d ic a  re a l iz a re a  v iz iu n ilo r? ”
O b ie c tiv u l  s e m in a r u lu i  : Id e n tif ic a re a  d ire c t i i lo r  s tra te g ic e

4 .1  D i r e c ţ ie  S t r a t e g ic ă  : D e z v o l ta r e a  si M o d e r n i z a r e a  I n f r a s t r u c t u r i i

O b ie c t iv e A c t iv i ta t i
1. R e a b il i ta re a  si m o d e rn iz a re a  
in fra s tru c tu r ii  d e  tra n s p o r t

- R e a liz a re  lu c ră ri in v e s t i ţie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

2. In tro d u c e re a  re te le i d e  g a z  m e ta n - R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

3. E x tin d e re a  si m o d e rn iz a re a  re te le i d e  
a lim e n ta re  cu  a p a  si c a n a liz a re

- R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

4. R e a b il i ta re a  si m o d e rn iz a re a  p o d u r i lo r  si 
p o d e te lo r

- R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

5. R e g u la r iz a re a  a lb i i lo r  p a ra ie lo r - R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

6. A m e n a ja re a  c a ilo r  d e  a c c e s  c o la te ra le - R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

7. A m e n a ja re a  r ig o le lo r  d e  c a n a liz a re - R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

8. D e lim ita re a  te re n u r i lo r  d in  d o m e n iu l 
p u b lic /p r iv a t

-H C L  si m a su ra ţo r i  c a d a s ţra le

9. A m e n a ja re a  im p re jm u ir i lo r -R e a liz a re  lu c ra ri c o n fo rm  le g is la ţie i  in  
v ig o a re

10. F in a liz a re a  d ife re n d e lo r  p r iv in d  
g ra n itu ire a  cu  u n ita t i le  te r i to r ia l  
a d m in is tra tiv e  r iv e ra n e

în d e p l in ir e a  fo rm a li ţa ţ i lo r  a d m in is ţra ţiv e  si 
ju r id ic e  n e c e s a re  p e n ţru  f in a liz a re a  
p ro c e su lu i d e  g ra n iţu ire

lL A m e n a ja r e a  d e  şa ţu ri şi r ig o le - R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţ ie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

12. C re a re a  u n o r  b lo c u r i  d e  lo c u in ţe  so c ia le - R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţ ie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

13. C re a re a  u n e i c re şe  p e n tru  co p ii - R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţ ie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

14. C re a re a  d e  lo c u in ţe  p e n tru  t in e r i - R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţ ie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

15. C re a ra  d e  p a r te n e r ia te  cu  a lte  u n ită ţi 
a d m in is tra tiv  te r i to r ia le  a v â n d  c a  sco p  
m o d e rn iz a re a  şi r e a b il i ta re a  lo c a lită ţi i

- R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i ţ ie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

4 .2  D i r e c ţ ia  s t r a te g i c ă  : P r o t e c ţ i a  s i I m b u n a t a t i r e a  c a l i t a t i i  M e d iu lu i

O b ie c t iv e A c t iv i ta t i
1. R e a liz a re a  s is te m u lu i in te g ra t  de  
m a n a g e m e n t p e n tru  g e s t io n a re a  d e s e u r ilo r  
m e n a je re

- R e a liz a re  lu c ra r i  in v e s t i t ie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

2. S u p lim e n ta re a  z o n e lo r  d e  a g re m e n t si 
p e tre c e re  a  t im p u lu i l ib e r

- R e a liz a re  lu c ra r i  in v e s t i t ie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

3. E c o lo g iz a re a  a lb ii lo r  p a ra ie lo r - P ro g ra m  c o m p le x  d e  a c tiv ita ti  s ta b ilit  
im p re u n a  cu  a g e n tia  d e  p ro te c tia  M e d iu lu i

126



4. A m e n a ja re a  c a m e re lo r  m o r tu a re - R e a liz a re  lu c ra r i  in v e s t i ţ ie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

5. A c tiv ită ţi  c o le c tiv e  în  p ro te ja re a  m e d iu lu i 
în c o n ju ră to r

- R e a liz a re  lu c ra r i  in v e s t i ţ ie  c o n fo rm  
le g is la ţie i  in  v ig o a re

6 .P la n ta re a  d e  c o p a c i, a rb u ş ti, a m e n a ja re a  de  
sp a ţii v e rz i

- R e a liz a re  lu c ra r i  in v e s t i t ie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

4 .3  D i r e c ţ ia  s t r a te g i c ă  : M o d e r n i z a r e a  S e r v ic i i lo r  P u b l ic e

O b ie c t iv e A c t iv i ta t i
l .D ig i ta l iz a r e a  c o n tiu n ă  a  a c tiv ită ţii  
a d m in is tra ţie i  p u b lic e  lo c a le

- R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i tie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

2. R e a b il i ta re a  si m o d e rn iz a re a  P o s tu lu i de  
p o litie

- R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i tie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

3. D ig ita l iz a re a  c o n tin u ă  şi in te l ig e n tă  a 
u n i tă ţ io r  şc o la re______ i____ s______________________________________

- R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i tie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

4. M o d e rn iz a re a  d isp e n sa ru lu i u n m a n  
c a m in e lo r  c u ltu ra le

- R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i tie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

5. R e n o v a re a  la c a s e lo r  d e  c u lt - R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i tie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

6. C o n s tru c tia  u n u i im o b il  m u ltifu n c tio n a l 
p e n tru  D isp e n sa r , F a rm a c ie  U m a n a , 
F a rm a c ie  V e te r in a ra

- R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i tie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

7. C o n s tru c tia  u n u i C e n tru  p e n tru  in g r ij ire a  
b a tra n ilo r  si a  p e r s o a n e lo r  cu  h a n d ic a p

- R e a liz a re  lu c ra ri in v e s t i tie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

8 .C o n s tru c tia  u n u i c e n tru  p e n tru  in g r ij ire a  
c o p iilo r  b o ln a v i

- R e a liz a re  lu c ra r i  in v e s t i t ie  c o n fo rm  
le g is la tie i  in  v ig o a re

4 .4  D i r e c ţ ia  s t r a te g i c ă  : C r e a r e a  si p r o m o v a r e a  im a g in i i  L o c a l i tă ţ i i

O b ie c t iv e A c t iv i ta t i
1. R e a b il i ta re a  si c o n s e rv a re a  o b ie c tiv e lo r  de  
p a tr im o n iu

- D e c la ra re a  o b ie c te lo r  d e  p a tr im o n iu
- R e a liz a re  lu c ra r i  c o n fo rm  le g is la tie i

2. A m e n a ja re a  u n u i n o u  m u z e u  al lo c a lită ţi i - C o n s e rv a re a  u n o r  e le m e n te  le g a te  de  
tre c u tu l si t ra d i t ia  z o n e i

3. P ro m o v a re a  im a g in ii  lo c a lită ţi i - E la b o ra re a  u n e i s tra te g ii d e  p ro m o v a re a  a 
im a g in ii  lo c a lită ţi i
- Im p le m e n ta re a  s tra te g ie i d e  p ro m o v a re a
- P ro m o v a re a  p la n u lu i s tra te g ic  a  lo c a lită ţi i

4 .5  D i r e c ţ ia  s t r a te g i c ă  : Î n t ă r i r e a  s i d e z v o l t a r e a  A d m in i s t r a ţ i e i  P u b l ic e  L o c a le

O b ie c t iv e A c t iv i ta t i
1. C o o p era rea  cu  au to rita tile  p u b lice  loca le - R e a liz a re a  d e  p a r te n e r ia te  s tra te g ic e

- R e a liz a re a  d e  s c h im b u ri d e  e x p e rie n ta
2. C res te rea  tran sp a ren te i in  ac tiv ita tea  A .P .L . - E la b o ra re a  u n u i s tra te g ii d e  in fo rm a re  a 

c e ta te n ilo r  d in  lo c a lita te
- Im p le m e n ta re a  S tra te g ie i d e  In fo rm a re  a 

C e ta te n ilo r
- D e z v o lta re a  a c tiv ita ti i  P u n c tu lu i d e  

In fo rm a re  p u b lic a
3. P e rfec tio n a re a  si in s tru irea  p e rm a n en ta  a - R ea liz a re a  unu i p ro g ram  de in stru ire
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p erso n a lu lu i d in  ap a ra tu l de sp ec ia lita te  al 
p rim aru lu i

- T es ta rea  p e r io d ic a  a  p e rso n a lu lu i
- O rg a n iza rea  de sch im b u ri de e x p e rien ta  cu  

au to rita ti p u b lice  d in  ta ra  si s tra in a ta te

4. Im b u n a ta tire a  co lab o rara rii in te rn e  si 
in stitu ţio n a le

- A d o p ta rea  unu i c ircu it al d o cu m en te lo r

5. M o d e rn iz a re a  a c tiv ita ti i  c o m p a r t im e n te lo r  
d in  ca d ru l P r im a rie i

- D o ta re a  co m p artim en te lo r d in  p rim arie  cu  
sis tem e d ig ita le  şi do tări in te lig en te

6. C re a re a  d e  so lu tii  a lte rn a tiv e  p e n tru  
s e rv ic iile  p u b lic e  d e f ic ita re

- E x te rn a liz a re a  ca tre  so c ie ta te a  c iv ila  si 
agen tii eco n o m ic i a  u n o r se rv ic iilo r p u b lice
- In f iin ta rea  unei socie ta ti co m erc ia le  de 
p re s ta ri serv ic ii ca tre  p o p u la tie  in  su b o rd in ea  
C o n siliu lu i L oca l

4 .6  D i r e c t ia  s t r a te g i c ă  : î n t ă r i r e a  s p i r i t u l u i  c iv ic  si i m p l ic a r e a  c e ta te n i lo r  in  v i a t a  
c o m u n i ta t i i

O b ie c t iv e A c t iv i ta t i
1. In fo rm are  si co m u n ica re  p e rm a n en ta  cu  
ce ta ten ii

- R ea liza re  ca len d ar cu  in ta ln iri ce ta ten esti 
p e rio d ic e
- O rg an iza re  de ad u n ari p en tru  in fo rm area  

ce ta ten ilo r
- M ed ia tiza re  ex em p le  de b u n a  p ra c tic a  d in  

a lte  com un ita ti
- R ea liza re  si am p lasa re  de p an o u ri p u b lic ita re  

si in fo rm ativ e
- In fo rm are  cu  scopu l creste rii sp iritu lu i 

a so c ia tiv
- Id e n tif ic a re a  p o ten tia lu lu i p en tru  v o lu n ta ria t

2. C o n stie n tiza rea  ce ta ten ilo r in  
g o sp o d a rirea  si in tre tin e re a  localită ţii

- C am p an ii de in fo rm are  in  d o m en iu
- O rg a n iza rea  p e r io d ic a  a  consu ltarii 

p o p u la tie i

3. D e z v o lta re a  so c ie ta tii  c iv ile - S p rijin irea  m em b rilo r co m u n ita tii in  
re a liza re a  de O N G -uri

4 .7  D i r e c t ia  S t r a t e g ic ă  : D e z v o l ta r e a  m e d iu lu i  e c o n o m ic

O b ie c t iv e A c t iv i ta t i
1. în c u ra ja re a  s is te m u lu i a so c ia tiv  in  
d o m e n iu l a g ro z o o te h n ic

- C re a re a  si s u s tin e re a  a s o c ia t i i lo r  de  
p ro d u c a to r i  a g r ic o li
- A tra g e re a  p ro p r ie ta r i lo r  d e  te re n u r i  in  
p ro g ra m e  d e  d e z v o lta re  se c to r ia la  si 
s u s tin e re a  c re e r ii  d e  m ic ro fe rm e

2. A tra g e re a  in v e s t i to r ilo r  p e n tru  d e z v o lta re a  
m ic ii in d u s tr i i  la  n iv e l lo ca l

- C am p an ii de in fo rm are  in  d o m en iu
- O rg a n iza rea  de in ta ln iri p en tru  p ro m o v a rea  

p o ten tia lu lu i lo cal cu  o am en i de afaceri

3. C re a re a  s e rv ic ii lo r  s u p o rt  p e n tru  o a m e n ii 
d e  a fa c e ri si p ro d u c a to r ii  lo ca li

- C rea rea  si su s tin e rea  unu i sy s tem  d ig ita l ca re  
sa  o fe re  serv ic ii su p p o rt ( in fo rm are , 
co n su ltan ta , fo rm are  p ro fes io n a la , etc  )

4. O rg a n iz a re a  d e  m a n ife s ta r i  sp e c if ic e  
p e r io d ic e  p e n tru  p ro d u c a to r ii  lo ca li

- C o o p era rea  cu  au to rita tile  lo ca le  d in  zo n e le  
co n su m atao re  de p ro d u se  sp ec if ice  localită ţii
- O rg a n iza rea  de ta rg u ri p e n tru  p ro d u ca to ri
- P ro m o v a re a  m an ife sta rilo r o rg an iza te
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5. E la b o ra re a  u n u i s tu d iu  d e  m a rk e tin g  
p e n tru  p ro d u se le  sp e c if ic e  lo c a lită ţi i

- S p rij in ire a  a so c ia tie i d e  p ro d u c a to r i  ag r ic o li 
p e n tru  re a l iz a re a  s tu d iu lu i d e  m a rk e tin g

6. A m e n a ja re a  u n u i sp a tiu  d e s tin a t 
v a lo r if ic a r ii  p ro d u s e lo r  lo c a le

- R ea liza re  lucra ri de in v es titie  co n fo rm  
leg is la tie i

7. S p rij in ire a  in i t ia t iv e lo r  p e n tru  d e z v o lta re a  
a g ro tu r ism u lu i

- C o n s u lta n ta  in  in to c m ire a  d o c u m e n ta tie i  
n e c e sa re ,
- în d ru m a re a  sp re  in s t itu t i ile  c o m p e te n te
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V. Planul strategic de dezvoltare socio-economică

1. Planul strategic pentru 2024 -2030

N r
C r t

O b ie c t iv
g e n e r a l

O b ie c t iv  S p e c if ic

D e n u m ir e  
A c t iv i ta te  
( O b ie c t iv  

O p e r a t io n a l  )

P a s i  d e  i n t r e p r i n s  p e n t r u  
r e a l i z a r e a  a c t iv i t a t i i  

( S u b a c t iv i ta t i  )

T e r m e n e
d e

I m p le m e n t
a r e

C o s t  
(m ii  le i)

R e s p o n s a b i l

1

D e z v o lta re a  si 
M o d e rn iz a re a  
In fra s tru c tu r ii

R e a b il i ta re a  si 
m o d e rn iz a re a  
in f ra s tru c tu r ii  de  
tra n s p o r t

E v a lu a re a  sta rii 
in fra s tru c tu r ii

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  in fra s tru c tu r ii

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  ( S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
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In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

In tro d u c e re a  re te le i 
d e  g a z  m e ta n

E v a lu a re a  d e  
te re n

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  n e c e sa ru lu i de  
a l im e n ta re  cu  g a z  m e ta n

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  ( S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
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A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
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R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

E x tin d e re a  si 
m o d e rn iz a re a  re te le i 
d e  a lim e n ta re  cu  a p a  
si c a n a liz a re

E v a lu a re a  sta rii 
in f ra s tru c tu r ii  d e  
a l im e n ta re  cu  
a p a  si c a n a liz a re

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  n e c e sa ru lu i de  
a l im e n ta re  cu  a p a

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  lo ca l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e

P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . f in a n c ia r  c o n ta b il

R e a b il i ta re a  si 
m o d e rn iz a re a  
p o d u r i lo r  si 
p o d e te lo r

E v a lu a re a  sta rii 
p o d u r i lo r  si 
p o d e te lo r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  s ta rii p o d u r i lo r  
si p o d e te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  lo ca l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l
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O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e

P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r

R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i d e  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia
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R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

R e g u la r iz a re a  
a lb i i lo r  p â ra ie lo r

E v a lu a re a  sta rii 
a lb i i lo r  si 
p a ra ie lo r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  s ta rii a lb ii lo r  
p a ra ie lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

în to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b ţin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
în to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l
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A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tr a re a  p lu sv a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

A m e n a ja re a  c a ilo r  
d e  a c c e s  c o la te ra le

E v a lu a re a  sta rii 
c a ilo r  c o la te ra le  
d e  ac ces

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  s ta rii c a ilo r  d e  
a c c e s  c o la te ra le

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r

In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia
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In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

A m e n a ja re a , 
re a b ilita re a  
ş a n ţu rilo r , 
to r tu a re lo r  şi 
r ig o le lo r

E v a lu a re a  s ta rii  
r ig o le lo r  de  
c a n a liz a re

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  s ta rii r ig o le lo r  
d e  c a n a liz a re

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .
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e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

In tro d u c e re a  
s o lu tii lo r  d e  e n e rg ie  
a lte rn a tiv e

E v a lu a re a  sta rii 
in fra s tru c tu r ii

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
e v a lu a re

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  lo ca l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r

în to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u ţie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i 2 0 2 4 -2 0 3 0

C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

A m e n a ja re a
îm p re jm u ir i lo r

H C L H C L
2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r
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E x tin d e re  re te a  
e n e rg ie  e le c tr ic a

E v a lu a re a  sta rii 
in fra s tru c tu r ii

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
e v a lu a re

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .
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e x e c u tia
a c e s tu ia

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

E x tin d e re  re te a  
e le c tr ic a

E v a lu a re a  
n e c e sa ru lu i de  
p o s tu ri 
te le fo n ic e

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
e v a lu a re

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e

R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
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P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r

In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

2

P ro te c tia  si 
Im b u n a ta tire a  
ca lita tii  M e d iu lu i

S u s te n a b il i ta te a  
s is te m u lu i in te g ra t  
d e  m a n a g e m e n t 
p e n tru  g e s tio n a re a  
d e s e u r i lo r  m e n a je re

E v a lu a re a
n e c e s i ta t i lo r
lo c a lită ţi i
p r iv in d
a m e n a ja r ile
p e n tru

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
e v a lu a re 2 0 2 3 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF 2 0 2 3 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r
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c o le c ta re a  
s e le c tiv e  si 
d e p o z ita re a  
d e s e u s r i lo r  
m e n a je re
R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 3 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 3 -2 0 3 0
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 3 -2 0 3 0
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 3 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 3 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 3 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 3 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 3 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 3 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 3 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 3 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 3 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 3 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 3 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 3 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 3 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .
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e x e c u tia
a c e s tu ia

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 5 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 5 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

A m e n a ja re  z o n e  de  
a g re m e n t si 
p e tre c e re  a  t im p u lu i 
l ib e r

E v a lu a re a  
p o s ib il i ta t i lo r  de  
a m e n a ja re  si 
s ta b ilire a  
lo c a ti i lo r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
e v a lu a re

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF 2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  lo ca l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
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R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

E c o lo g iz a re a  a lb ii lo r  
p a ra ie lo r

E v a lu a re a  
s itu a ţie i d e  fa p t 
im p re u n a  cu  
sp e c ia lis tii  d e  la

A d re s a  c a tre  A P M  p e n tru  
re a l iz a re a  u n e i C o m is ii 
m ix te  ( A P L  +  C L  ) de  
e v a lu a re

2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r
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A g e n tia  de
p ro te c tia
m e d iu lu i

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
e v a lu a re

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

R e a liz a re a  ra p o rtu lu i 
p r iv in d  s i tu a tia  d in  te re n

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

S ta b ilire a  p ro g ra m u lu i de  
a c tiu n e  p e n tru  
e c o lo g iz a re a  a lb ii lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
e c o lo g iz a r ii

Im p le m e n ta re a  p ro ie c tu lu i
2 0 2 4 -2 0 3 0

C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

A s ig u ra re a  
d u ra b ili ta ti i  
d u p a  te rm in a re a  
p ro ie c tu lu i

Im p le m e n ta re a  m a s u r i lo r  
si a c tiu n ilo r  s ta b ilite  
p e n tru  a s ig u ra re a  
d u ra b ili ta ti i

P e r m a n e n t

C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

M o n ito r iz a re a  p e r io d ic a
P e r m a n e n t

C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

E c o lo g iz a re a  ra u lu i 
B is tr i ta

E v a lu a re a  
s itu a ţie i d e  fa p t 
im p re u n a  cu  
sp e c ia lis tii  d e  la  
A g e n tia  de  
p ro te c tia  
m e d iu lu i

A d re s a  c a tre  A P M  p e n tru  
re a l iz a re a  u n e i C o m is ii 
m ix te  ( A P L  +  C L  ) de  
e v a lu a re

2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
e v a lu a re

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

R e a liz a re a  ra p o rtu lu i 
p r iv in d  s i tu a tia  d in  te re n

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

S ta b ilire a  p ro g ra m u lu i de  
a c tiu n e  p e n tru  
e c o lo g iz a re a  a lb ii lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
e c o lo g iz a r ii

Im p le m e n ta re a  p ro ie c tu lu i
2 0 2 4 -2 0 3 0

C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

A s ig u ra re a  
d u ra b ili ta ti i  
d u p a  te rm in a re a  
p ro ie c tu lu i

Im p le m e n ta re a  m a s u r i lo r  
si a c tiu n ilo r  s ta b ilite  
p e n tru  a s ig u ra re a  
d u ra b ili ta ti i

P e r m a n e n t

C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

M o n ito r iz a re a  p e r io d ic a
P e r m a n e n t

C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

3

M o d e rn iz a re a  
S e rv ic ii lo r  P u b lic e

E x tin d e re a  si 
m o d e rn iz a re a  
im o b ilu lu i -  sed iu l 
C o n s il iu lu i  L o c a l si 
P r im a rie i

E v a lu a re a  
n e c e sa ru lu i de  
sp a tiu  p e n tru  
s e rv ic iile  
p u b lic e  d in  
c a d ru l P r im a rie i

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  n e c e sa ru lu i de  
sp a tiu  p e n tru  s e rv ic iile  
p u b lic e  d in  c a d ru l 
P r im a rie i

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
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R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i 2 0 2 4 -2 0 3 0

C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

R e a b il i ta re a  si 
m o d e rn iz a re a  
P o s tu lu i d e  p o litie

E v a lu a re a  
n e c e s i ta t i lo r  
p e n tru  b u n a  
fu n c tio n a re  a

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  (  C L  +  IP J  )  a 
n e c e s i ta t i lo r  p e n tru  b u n a  
fu n c tio n a re  a  p o s tu lu i de  
p o litie

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l
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p o s tu lu i de  
p o litie

în to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b ţin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e

P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
în to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
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R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

R e a b il i ta re a  si 
m o d e rn iz a re a  
u n i ta t i lo r  sc o la re

E v a lu a re a  
n e c e s i ta t i lo r  
p e n tru  b u n a  
fu n c tio n a re  a 
u n i ta t i lo r  sc o la re

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  ( C L  +  IS J  )a  
s ta rii u n i ta t i lo r  sc o la re

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r

R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

C o n s tru c tia  di 
m o d e rn iz a re a  
c a m in e lo r  c u ltu ra le

E v a lu a re a
n e c e s i ta t i lo r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  ( C L +  C J  ) a 
n e c e sa ru lu i d in  lo c a lita te

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r

153



A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
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R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

S a la  d e  sp o rt E v a lu a re a
n e c e s i ta t i lo r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  ( C L +  C J  ) a 
n e c e sa ru lu i d in  lo c a lita te

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

C o n s tru c tia  u n e i 
b lo c  d e  lo c u in ţe  
so c ia le , lo c u in ţe  
p e n tru  t in e ri,

E v a lu a re a
n e c e s i ta t i lo r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  n e c e sa ru lu i de  
sp a tiu

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l
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O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e

R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i d e  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia
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R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

C o n s tru c tia  u n u i 
C e n tru  p e n tru  
în g r i j ir e a  b a tra n ilo r  
si a  p e r s o a n e lo r  cu  
h a n d ic a p  şi a 
c o p ii lo r  b o ln a v i

E v a lu a re a
n e c e s i ta t i lo r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  ( C L  +  C J  ) a 
n e c e sa ru lu i d in  lo c a lita te

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

în to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e

P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
în to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l
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A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e

P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

R e a b il i ta re a  ta b e re i 
sc o la re  R u s c a

E v a lu a re a
n e c e s i ta t i lo r
p e n tru
re a b ilita re

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  ( C L  +  IS J  ) a 
n e c e sa ru lu i d in  lo c a lita te

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e

P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia
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In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i 2 0 2 4 -2 0 3 0

C o m p . c o n ta b ili ta te , 
f in a n c ia r

C o n s tru c tie  c re sa  
co p ii

E v a lu a re a
n e c e s i ta t i lo r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  ( C L  +  C J  ) a 
n e c e sa ru lu i d in  lo c a lita te

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .
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e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

4

C re a re a  si 
p ro m o v a re a  
im a g in ii 
L o c a lită ţi i

R e a b il i ta re a  si 
c o n se rv a re a  
o b ie c tiv e lo r  de  
p a tr im o n iu , 
c o n s tru ire a  d e  no i 
m u z e e , d e z v o lta re a  
d e  n o i o b ie c tiv e  
tu r is tic e , c re a re a  
u n e i ru te  p e n tru  
p is te le  d e  b ic ic le te

D e c la ra re a  
o b ie c te lo r  d e  
p a tr im o n iu

S ta b ilire a  C o m is ie i  d e  
id e n tif ic a re  si in v e n ta r ire  a 
o b ie c tiv e lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  m e m o riu lu i de  
fu n d a m e n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

In d e p lin ire a  fo rm a li ta t i lo r  
a d m in is tra tiv e  p e n tru  
d e c la ra re a  o b ie c te lo r  
id e n tif ic a te , c a  o b ie c tiv e  
d e  p a tr im o n iu

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

E v a lu a re a  sta rii 
o b ie c tiv e lo r  de  
p a tr im o n iu

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  sta rii 
o b ie c tiv e lo r  d e  p a tr im o n iu

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
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R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  d e  
fe z a b il i ta te  (S F )

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
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P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r

R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

A m e n a ja re a  u n u i 
n o u  m u z e u  al 
lo c a lită ţi i

Id e n tif ic a re a  
o b ie c te lo r  d e  
in v e n ta r  cu  ca re  
v a  fi p o p u la t  
m u z e u l 
lo c a lită ţi i

S ta b ilire a  u n u i g ru p  de  
lu c ru  fo rm a t d in  v o lu n ta r i  
si re p re z e n ta n ti  ai A P L

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In v e n ta r ie re a  o b ie c te lo r  
s u sc e p tib ile  a  in tra  in  
p a tr im o n ia l m u z e a l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

S ta b ilire a  re g im u lu i ju r id ic  
al a c e s to r  o b ie c te

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

E v a lu a re a  
n e c e sa ru lu i de  
sp a tiu  si 
p ro p u n e re a  
so lu tie i de  
re a liz a re

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  n e c e sa ru lu i de  
sp a tiu  si p ro p u n e re a  
so lu tie i d e  re a liz a re

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  d e  
fe z a b il i ta te  (S F  )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e

R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia
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P ro m o v a re a  
im a g in ii  lo c a lită ţi i  
p r in  p a r te n e r ia te  cu  
A so c ia ţie i  
“ O rg a n iz a ţia  de  
M a n a g e m e n t al 
D e s tin a ţie i  “ Ţ a ra  
D o m e lo r” , d a r  şi cu  
a lte  t ip u ri de  
o rg a n iz a ţi i  p e n tru  
p ro m o v a re a  tu r is t ic ă  
a  zo n e i

E la b o ra re a  u n e i 
s tra te g ii d e  
p ro m o v a re  a 
im a g in ii 
lo c a lită ţi i  
(p l ia n te ,  b ro s u r i ,  
c a ta lo g , p a g in a  
w e b , m a s s -  
m e d ia  )

S e le c ta re a  u n e i a g e n t 
c o m e rc ia l  d e  p ro f il

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

In to c m ire a  s tra te g ie i si a 
p la n u lu i d e  a c tiu n e

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  m a te r ia le lo r  
p u b lic i ta re ,  a  p a g in ii w e b  
si a  m a n u a lu lu i d e  
id e n ti ta te  v iz u a la

2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r

Im p le m e n ta re a  
s tra te g ie i de  
p ro m o v a re

R e a liz a re a  a c tiu n ilo r  d e  
im a g in e  c o n fo rm  p la n u lu i 
s tra te g ic  d e  a c tiu n e

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

P ro m o v a re a  
p la n u lu i 
s tra te g ic  d e  
d e z v o lta re  
s o c io -e c o n o m ic a  
a  lo c a lită ţi i

In c lu d e re a  in  p a g in a  w e b  a 
s tra te g ie i d e  d e z v o lta re  a 
lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r

5

În tă r ire a  si 
d e z v o lta re a  
A d m in is tra tie i  
P u b lic e  L o c a le

C o o p e ra rea  cu  
au to rita tile  p u b lice  
loca le

R e a liz a re a  de
p a r te n e r ia te
s tra te g ic e

S ta b ilire a  sc o p u lu i 
p a r te n e r ia te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

Id e n tif ic a re a  p a r te n e r i lo r  
s tra teg ic i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

In c h e ie re a  p a r te n e r ia te lo r 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  de  
s c h im b u ri de  
e x p e r ie n ta

Id e n tif ic a re a  d o m e n ii lo r  de  
in te re s  in  c a re  v o r  fi 
e fe c tu a te  sc h im b u r ile  de  
e x p e r ie n ta

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

Id e n tif ic a re a  a u to r ita ti lo r  
p u b lic e  cu  c a re  v o r  fi 
e fe c tu a te  sc h im b u r ile  de  
e x p e r ie n ta

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

In c h e ie re a  a c o rd u r i lo r  de  
c o la b o ra re  si re a l iz a re  a 
s c h im b u r ilo r  d e  e x p e r ie n ta

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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R e a liz a re a  e fe c tiv a  a 
a c tiu n ilo r  d e  sch im b  de  
e x p e r ie n ta

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

C res te rea  
tran sp a ren te i in  
a c tiv ita tea  A .P .L .

E la b o ra re a  u n u i 
s tra te g ii de  
in fo rm a re  a 
c e ta te n ilo r  d in  
lo c a lita te

S ta b ilire a  u n u i g ru p  de  
lu c ru  ( F u n c tio n a r i  p u b lic i 
+  C L  )

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

E la b o ra re a  s tra te g ie i de  
in fo rm a re  a  c e ta te n ilo r  cu  
p r iv ire  la  a c tiv i ta te a  
A u to r ita ti i  L o c a le

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

A d o p ta re a  s tra te g ie i de  
in fo rm a re  a  c e ta te n ilo r  in  
C L

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

Im p le m e n ta re a  
S tra te g ie i de  
In fo rm a re  a 
c e ta te n ilo r

R e a liz a re a  p la n u lu i de  
a c tiu n i p r iv in d  s tra te g ia  d e  
in fo rm a re  a  c e ta te n ilo r

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

D e z v o lta re a  
a c tiv ita tii  
P u n c tu lu i de  
In fo rm a re  
P u b lic a

In c lu d e re a  P IP  in  S tra te g ia  
d e  in fo rm a re  a  c e ta te n ilo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o o rd o n a re a
im p le m e n ta r ii  s tra te g ie i de  
c a tre  P IP

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

P e rfec tio n a re a  si 
in s tru irea  p e rm a n en ta  
a  p e rso n a lu lu i d in  
apara tu l de 
sp ec ia lita te  al 
p rim aru lu i

R ea liz a re a  unu i 
p ro g ra m  de 
in s tru ire  si 
fo rm a re  a 
p e rso n a lu lu i 
au to rita tii lo ca le

Id e n tif ic a re a  n e v o ilo r  de  
in s tru ire  a  p e rso n a lu lu i

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In to c m ire a  p la n u lu i de  
in s tru ire

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A c c e s a re a  su rse lo r  d e  
f in a n ta re  p e n tru  
im p le m e n ta re a  
p ro g ra m u lu i d e  in s tru ire

2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r

Im p le m e n ta re a  
p ro g ra m u lu i d e  in s tru ire

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

S ta b ilire a  p ro g ra m u lu i de  
e v a lu a re  a  p e rso n a lu lu i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r
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T e s ta re a  
p e r io d ic a  a 
p e rso n a lu lu i

T e s ta re a  p e rso n a lu lu i
2 0 2 4 -2 0 3 0

O rg a n iz a re a  de 
sch im b u ri de 
e x p e rien ta  cu  
au to rita ti p u b lice  
d in  ta ra  si 
s tra in a ta te

Id e n tif ic a re a  d o m e n ii lo r  
c a re  n e c e s i ta  sc h im b  de  
e x p e r ie n ta

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

Id e n tif ic a re a  a u to r ita ti lo r  
p u b lic e  cu  c a re  u rm e a z a  a 
fi fa c u t  s c h im b u l de  
e x p e r ie n ta

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

În c h e ie re a  u n o r  ac o rd u ri 
p r iv in d  re a l iz a re a  
s c h im b u r ilo r  d e  e x p e r ie n ta  
d in tre  c e le  d o u a  a u to r ita ti  
p u b lic e

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

R e a liz a re a  p ro p r iu -z is a  a 
s c h im b u r ilo r  d e  e x p e r ie n ta

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

Im b u n a ta tire a  
co lab o ra ra rii in te rn e  
si in stitu tio n a le

C re a re a  unui 
T e le cen tru  care 
sa  d ese rv easca  
lo ca lita tea

R e a liz a re a  u n u i te le c e n tru  
p r in  a c c e s a re a  u n u i 
p ro g ra m  d e  f in a n ta re  
sp e c if ic

2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r

A d o p ta re a  unui 
c ircu it al 
d o cu m en te lo r

P ro ie c ta re a ,  a d o p ta re a  si 
im p le m e n ta re a  c irc u itu lu i 
d o c u m e n te lo r  d in  A P L

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

M o d e rn iz a re a  
a c tiv ita tii  
c o m p a r t im e n te lo r  
d in  c a d ru l P r im a rie i

E v a lu a re a  
n e c e sa ru lu i de  
d o ta re  p e n tru  
a c tiv i ta te a  A P L

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  a  n e c e sa ru lu i de  
d o ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  d e  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
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A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a  
p ro ie c tu lu i 
te h n ic  ( D a c a  
e s te  ca zu l )

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia  ( D a c a  
e s te  ca zu l )

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
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R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii 2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

R e a liz a re a
d o ta r i lo r

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t în  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
În to c m ire  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

În c h e ie re  c o n tra c t 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
F u rn iz a re a  si p u n e re a  în  
fu n c tiu n e  a  o b ie c te lo r  d e  
in v e n ta r  si a  m ijlo a c e lo r  
f ix e  n e c e s a re  d o ta r i lo r  ce  
v o r  fi re a liz a te

2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r

R e c e p tia  m ijlo a c e lo r  fix e  
si a  o b ie c te lo r  d e  in v e n ta r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tr a re a  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

C re a re a  d e  so lu tii 
a lte rn a tiv e  p e n tru  
se rv ic ii le  p u b lic e  
d e f ic ita re

E v a lu a re a  
n e c e sa ru lu i de  
se rv ic ii p u b lic e  
d in  lo c a lita te

S ta b ilire a  C o m is ie i  d e  
e v a lu a re  a  n e c e sa ru lu i de  
se rv ic ii p u b lic e  d in  
lo c a lita te

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

S ta b ilire a  so lu tii lo r  o p tim e  
p e n tru  fu rn iz a re a  a c e s to r  
se rv ic ii

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

A d o p ta re a  so lu tii lo r  in  
s e d in ta  C L

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

E x te rn a liz a re a  
ca tre  so c ie ta tea  
c iv ila  si agen tii 
eco n o m ic i a  u n o r

O rg a n iz a re a  p ro c e d u r i lo r  
a d m in is tra tiv e  sp e c if ic e 2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r
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se rv ic iilo r
p u b lice

p e n tru  e x te rn a liz a re a  u n u i 
s e rv ic iu  p u b lic

In f iin ta re a  unei 
socie ta ti 
co m erc ia le  de 
p re s ta ri serv ic ii 
ca tre  p o p u la tie  in  
su b o rd in ea  
C o n siliu lu i 
L o ca l

S ta b ilire a  u n e i C o m is ii  de  
lu c ru  p e n tru
fu n d a m e n ta re a  n e c e s ita tii  
in f iin ta r ii  u n e i a se m e n e a  
so c ie ta ti

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

In d e p lin ire a  fo rm a li ta t i lo r  
ju r id ic e  d e  in f i in ta re  a 
so c ie ta tii  c o m e rc ia le  de  
in te re s  lo c a l in  s u b o rd in e a  
C L

2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r

O p e ra tio n a liz a re a  
a c tiv ita ti i  so c ie ta tii  
c o m e rc ia le

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

6

În tă r ire a  sp ir itu lu i 
c iv ic  si im p lic a re a  
c e ta te n ilo r  in  v ia ta  
c o m u n ita tii

In fo rm are  si 
co m u n ica re  
p e rm a n en ta  cu  
ce ta ten ii

R e a liz a re  
c a le n d a r  cu  
in ta ln ir i  
c e ta te n e s ti 
p e r io d ic e

C o n s u lta re a  c e ta te n ilo r  
p e n tru  re a l iz a re a  u n u i 
c a le n d a r  c o m u n  de  
lu c ru  ( te m a tic a  
in ta ln ir i lo r , lo c u l, da ta , 
o ra )

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

O rg a n iz a re a  d e  
a d u n a ri p e n tru  
in fo rm a re a  
c e ta te n ilo r

M e d ia tiz a re a  
c a le n d a ru lu i cu  
in ta ln ir i le  cu  ce ta ten i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  in ta ln ir i lo r
P e r m a n e n t

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

S in te z a  p ro b le m e lo r  
p u s e  in  d iscu tie .

P e r m a n e n t
P r im a r

M e d ia tiz a re  
e x e m p le  d e  b u n a  
p ra c tic a  d in  a lte  
c o m u n ita ti

E x e m p lif ic a re  v e rb a la  
d e sp re  re a l iz a r i le  a lto r  
c o m u n ita ti  in  c a re  au  
fo s t  im p lic a ti  c e ta te n ii

P e r m a n e n t

P r im a r

P lia n te  , e x tra se  d in  
p u b lic a ti i  d e sp re

P e r m a n e n t
P r im a r
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re a l iz a r i le  a lto r  
c o m u n ita ti  in  c a re  au  
fo s t  im p lic a tii  c e ta te n ii

R e a liz a re a  si 
a m p la s a re a  d e  
p a n o u r i 
p u b lic i ta re  si 
in fo rm a tiv e

In d e n tif ic a re a  lo c u r i lo r  de  
a m p la sa re  a  p a n o u r ilo r  
p u b lic i ta re  si in fo rm a tiv e  
in  p u n c te  c h e ie  d in  
lo c a lita te

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

E x e c u ta re a  p a n o u r ilo r  c a t 
m a i s u g e s tiv e  p e n tru  
ce ta ten i

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In fo rm a re  p r iv in d  
f in a n ta r i le  d in  fo n d u r i 
e x te rn e , v ia b ile  p tr. 
c o m u n ita te a  in  ca re  
lo c u ie s c

P e r m a n e n t

P r im a r

C o n stie n tiza rea  
ce ta ten ilo r in  
g o sp o d a rirea  si 
în tre ţin e re a  lo ca lită ţii

C am p an ii de 
in fo rm are  in  
d o m en iu

In fo rm a re a  p e r io d ic a  a 
c e ta te n ilo r 2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

O rg a n iza rea  
p e r io d ic a  a 
co n su lta rii 
p o p u la tie i

In ta ln ir i  p e r io d ic e  cu  
ce ta te n ii P e r m a n e n t

C o n s iliu l  L o c a l

D e z v o lta re a  
so c ie ta tii  c iv ile

S p rijin irea  
m em b rilo r 
co m u n ita tii in  
re a liza re a  de 
O N G -uri

O rg a n iz a re a  d e  in ta ln ir i  
c e ta te n e s ti

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

P re z e n ta re a  e x e m p le lo r  d e  
b u n a  p ra c tic a  si a 
a v a n ta je lo r  a so c ie rii  in  
O N G -u ri

2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r

In v ita re a  u n o r  
re p re z e n ta n ti  ai O N G - 
u r i lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

S p rijin  in  in to c m ire a  
a c te lo r  d e  in f iin ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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A lo c a re a  d e  sed ii
2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

S p rijin  in  o p e ra tio n a liz a re a  
a c tiv ita ti i  O N G -u r ilo r

2 0 2 4 -2 0 3 0

7

D e z v o lta re a
m e d iu lu i
e c o n o m ic

In c u ra ja re a  
s is te m u lu i a so c ia tiv  
in  d o m e n iu l 
a g ro z o o te h n ic

C re a re a  si 
su s tin e re a  
a s o c ia t i i lo r  de  
p ro d u c a to r i  
ag r ic o li

In i t ie re a  p ro c e su lu i de  
in f i in ta re  a  a so c ia tie i  de  
p ro d u c a to r i  a g r ic o li in  
lo c a li ta te  (  C L  m e m b ru  
fo n d a to r  a la tu r i d e  alti 
p ro d u c a to r i  a g r ic o li )

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

O p e ra tio n a liz a re a  
a c tiv ita ti i  A so c ia tie i

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A tra g e re a  
p ro p r ie ta r i lo r  de  
te re n u ri  in  
p ro g ra m e  de  
d e z v o lta re  
se c to r ia la  si 
su s tin e re a  
c re e r ii  de  
m ic ro fe rm e

O rg a n iz a re a  d e  in ta ln ir i  
p e n tru  in fo rm a re a  
p ro p r ie ta r i lo r  d e  te re n u ri 
p r iv in d  su rse le  d e  
f in a n ta re  sp e c if ic e 2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

A tra g e re a
in v e s ti to r ilo r  p e n tru  
d e z v o lta re a  m ic ii 
in d u s tr i i  la  n iv e l 
lo ca l

C am p an ii de 
in fo rm are  in  
d o m en iu

O rg a n iz a re a  si d e ru la re a  
p e r io d ic a  a  c a m p a n iilo r  d e  
in fo rm a re  a  o a m e n ilo r  d e  
a fa c e ri p r iv in d  re a liz a r ile  
si p la n u r i le  a u to r i ta t i lo r  
lo c a le ,  sp rijin u l a c o rd a t, 
e tc

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

O rg a n iz a re a  de 
in ta ln iri p en tru  
p ro m o v a rea  
p o ten tia lu lu i 
lo cal cu  oam en i 
de afaceri

In ta ln ir i  cu  o a m e n i d e  
a fa c e r i ,  a so c ia tii  d e  p ro f il 
a g r ic o li p e n tru  p ro m o v a re a  
p o te n tia lu lu i lo c a lită ţi i

P e r m a n e n t

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r
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C re a re a  s e rv ic ii lo r  
s u p o rt  p e n tru  
o a m e n ii d e  a fa c e ri si 
p ro d u c a to r ii  lo ca li

C rea rea  si 
su s tin e rea  unu i 
T e le cen tru  care  
sa  o fe re  serv ic ii 
su p o r (in fo rm are , 
co n su ltan ta , 
fo rm are
p ro fes io n a la , e tc  )

A c c e s a re a  u n u i p ro g ra m  
se c to r ia l p e n tru  f in a n ta re a  
in f iin ta r ii  u n u i T e le c e n tru

2 0 2 4 -2 0 3 0

P r im a r

O rg a n iz a re a  de  
m a n ife s ta r i  sp e c if ic e  
p e r io d ic e  p e n tru  
p ro d u c a to r ii  lo ca li

C o o p e ra rea  cu  
au to rita tile  lo ca le  
d in  zo n e le  
co n su m atao re  de 
p ro d u se  sp ec ifice  
lo ca lită ţii

S e m n a re a  d e  p a r te n e r ia te  
d e  c o la b o ra re  si sp rijin  
re c ip ro c  cu  a u to r ita ti le  
lo c a le  d in  z o n e le  u n d e  se 
c o m e rc ia l iz e a z a  p ro d u s e le  
a g r ic o le  lo c a le

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

O rg a n iz a re a  de 
ta rg u ri p en tru  
p ro d u ca to ri

O rg a n iz a re a  d e  ta rg u r i  si 
m a n ife s ta ti i  d e  p ro f il 
p e n tru  p ro d u c a to r ii  
a g r ic o li d in  lo c a lita te , 
p e n tru  p ro m o v a re a  
p ro d u s e lo r  lo c a le

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

P ro m o v a re a
m an ife sta rilo r
o rg an iza te

M e d ia tiz a re a  a c tiu n ilo r  
o rg a n iz a te P e r m a n e n t

P r im a r

E la b o ra re a  u n u i 
s tu d iu  d e  m a rk e tin g  
p e n tru  p ro d u se le  
sp e c if ic e  lo c a lită ţi i

S p r i j in ire a  
a so c ia tie i  de  
p ro d u c a to r i  
a g r ic o li p e n tru  
re a l iz a re a  
s tu d iu lu i de  
m a rk e tin g

P a r te n e r ia t  p e n tru  
a c c e s a re a  u n u i p ro g ra m  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0

C o n s iliu l  L o c a l

A m e n a ja re a  u n u i 
sp a tiu  d e s tin a t

E v a lu a re a  d e  
te re n  p e n tru

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  p e n tru  
id e n tif ic a re a  lo c a tie i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l
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v a lo r if ic ă r ii  
p ro d u s e lo r  lo c a le

id e n tif ic a re a
lo c a ţie i

în to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d io  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b ţin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
în to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
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R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

în re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

S p rij in ire a  
in i t ia t iv e lo r  p e n tru  
d e z v o lta re a  
a g ro tu r ism u lu i

C o n s u lta n ta  in  
în to c m ire a  
d o c u m e n ta tie i  
n e c e sa re ,

C o n s u lta n ta  p rin  
P e rs o n a lu l T e le c e n tru lu i

2 0 2 4 -2 0 3 0

P rim a r

în d ru m a re a  sp re
in s titu ti ile
c o m p e te n te

P r in  P e rs o n a lu l ca re  
d e s e rv e s te  P IP -u l 2 0 2 4 -2 0 3 0

P rim a r

A m e n a ja re  tra se u  
ra f tin g

E v a lu a re a
n e c e s i ta t i lo r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  p e n tru  
id e n tif ic a re a  lo c a tie i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

în to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
în c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r
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R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n ism  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  A u to r iz a tie i  de  
C o n s tru c tie

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  p ro p r iu  -  z is a  a 
lu c ra rii

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e c e p tia  la  te rm in a re a  
lu c ra r ii  si re c e p tia  f in a la

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In re g is tra re  p lu s  v a lo r ii  in  
in v e n ta ru l lo c a lită ţi i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . c o n ta b ilita te , 
f in a n c ia r

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si 
e x e c u tia  
a c e s tu ia
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V a lo r if ic a re a  
p ro d u s e lo r  
t ra d iţ io n a le  şi 
sp e c if ic  lo ca l

E v a lu a re a
n e c e s i ta t i lo r

C o n s ti tu ire a  C o m is ie i  de  
E v a lu a re  p e n tru  
id e n tif ic a re a  lo c a tie i

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

In to c m ire a  te m e i d e  
p ro ie c ta re  fa z a  SF

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l 
P r im a r

R e a liz a re a  u n u i 
s tu d iu  de  
fe z a b il i ta te  (S F )

S e le c ta re a  p ro ie c ta n tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
R e a liz a re a  S tu d iu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

O b tin e re a
f in a n ta r ii

Id e n tif ic a re a  su rse i de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

C o m p le ta re a  c e re r ii  d e  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

D e p u n e re a  c e re r ii  de  
f in a n ta re

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

R e a liz a re a
p ro ie c tu lu i
te h n ic

Id e n tif ic a re a  p ro c e d u rii 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
R e a liz a re  D E P O 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P u b lic a re  a n u n t in  S E A P 2 0 2 4 -2 0 3 0 C o m p . a c h iz itii  p u b lic e
P r im ire a  si e v a lu a re a  
o fe r te lo r

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

In c h e ie re a  c o n tra c tu lu i 2 0 2 4 -2 0 3 0 P r im a r
In to c m ire a  p ro ie c tu lu i 
te h n ic

2 0 2 4 -2 0 3 0
P r im a r

A p ro b a re a  in d ic a to r i lo r  
te h n ic o -e c o n o m ic i  in  
C o n s iliu l  L o ca l

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o n s iliu l  L o c a l

A tr ib u ire a  
c o n tra c tu lu i de  
e x e c u tie  a 
lu c ra r ii  si

O b tin e re a  C e r tif ic a tu lu i de  
U rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .

O b tin e re a  a v iz e lo r  
so lic ita te  p r in  
c e r tif ic a tu l d e  u rb a n ism

2 0 2 4 -2 0 3 0
C o m p . u rb a n is m  si 
a m e n a j.te r it .
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execuţia
acestuia



Obţinerea Autorizaţiei de 
Construcţie 2024-2030 Comp. urbanism si 

amena] .terit.
Identificarea procedurii 2024-2030 Comp. achiziţii publice
Realizare DEPO 2024-2030 Comp. achiziţii publice
Publicare anunţ in SEAP 2024-2030 Comp. achiziţii publice
Primirea si evaluarea 
ofertelor 2024-2030 Primar

încheierea contractului 2024-2030 Primar
Realizarea propriu -  zisa a 
lucrării 2024-2030 Primar

Recepţia la terminarea 
lucrării si recepţia finala 2024-2030 Primar

înregistrare plus valorii in 
inventarul localităţii 2024-2030 Comp. contabilitate, 

financiar
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